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Конкурентная среда российского 
высшего образования и направления 

соперничества ее участников

А. И. Васильев1*

1 Университет «Синергия», Москва, Россия
* AVasilev@synergy.ru

Аннотация. Данная статья посвящена описанию конкурентной среды образовательной 
системы высшего образования. В  ней раскрываются направления и  формы конкуренции 
российских вузов в соответствии с конструктивной теорией конкуренции. В статье описываются 
классические теоретические направления конкуренции: продуктовая, отраслевая, межотраслевая 
и межпродуктовая конкуренция. Продуктовой называется конкуренция между производителями 
взаимозаменяемых товаров в  одинаковых каналах сбыта. Это соперничество между 
конкурирующими товарными брендами за сбыт, иначе называемое конкуренцией торговых марок. 
Отраслевая конкуренция – это конкуренция производителей товаров с использованием однородных, 
взаимозаменяемых ресурсов. По сути, это конкуренция за ресурсы между представителями 
одной отрасли, хотя может отсутствовать продуктовая конкуренция, конкуренция в  сбыте. 
Межпродуктовая конкуренция – это конкуренция между заменителями из разных отраслей, то 
есть между представителями разных отраслей – производителями продуктов, удовлетворяющих 
одинаковую потребность. Межотраслевая конкуренция – это конкуренция брендов корпораций 
в  маркетинге, общая конкуренция всех брендов за привлечение внимания определенного 
сегмента потребителей. В статье показано, что все четыре направления конкуренции приобретают 
свои формы в деятельности российских образовательных организаций высшего образования. 
Определяются конкретные формы конкуренции российских вузов, в которых проявляются эти 
направления конкуренции. Конкуренция вузов приобретает разные формы: за социальный авторитет 
и влияние; за статусы, титулы и престиж; за исключительную интеллектуальную собственность, 
массивы данных и вычислительные мощности; за таланты учащихся; за таланты преподавателей; 
за бюджетное финансирования; за грантовое, конкурсное финансирование; за пожертвования 
и эндаумент-фонды. Отдельное внимание уделяется формам конкуренции внутри партнерства 
и сотрудничества между вузами. В этой форме конкуренции проявляется переговорная власть, 
используемая при распределении созданной стоимости между участниками партнерства.

Ключевые слова: конкурентная среда, направления конкуренции, формы конкуренции, система 
высшего образования, ресурсная конкуренция, продуктовая конкуренция

Для цитирования: Васильев А. И. Конкурентная среда российского высшего образования 
и направления соперничества ее участников // Современная конкуренция. 2021. Т. 15. № 1. С. 5–15.  
DOI: 10.37791/2687-0657-2021-15-1-5-15
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Business competitiveness

The competitive environment and directions 
of Russian universities competition

A. Vasilev1*

1 Synergy University, Moscow, Russia
*AVasilev@synergy.ru

Abstract. This article is devoted to the description of the competitive environment of the educational system 
of higher education. The directions and forms of competition of Russian universities are revealed in accordance 
with the constructive theory of competition. The article describes the classical theoretical directions of competition: 
product, industry, intersectoral, and inter-product competition. Product competition is the competition between 
manufacturers of interchangeable goods in the same distribution channels. It is a rivalry between competing 
product brands for distribution, otherwise known as trademark competition. Industry competition is the competition 
between producers of goods using homogeneous, interchangeable resources. In fact, this is competition for 
resources between producers of one sector, while there may be no product competition in distribution and 
sales. Inter-product competition is the competition between substitutes from different industries, that is, between 
representatives of different industries - manufacturers of products that satisfy the same need. Cross-industry 
competition is the competition of corporate brands in marketing, the general competition of all brands to attract 
the attention of a certain segment of consumers. The article shows that all four directions of competition appears in 
their forms in the activities of Russian universities. The specific forms of competition between Russian universities 
are revealed. Competition among universities appears in different forms: for social authority and influence; for 
statuses, titles, and prestige; for exclusive intellectual property, massive data sets, and computing power; for the 
talents of students; for the talents of teachers; for budget funding; for grant, competitive financing; for donations 
and endowment funds. 

Special attention is paid to the forms of competition within partnerships and cooperation between universities. 
In this form, the bargaining power is used in the distribution of value between the participants in the partnership.

Keywords: competitive environment, directions of competition, forms of competition, higher education 
system, resource competition, product competition

For citation: Vasilev A. The competitive environment and directions of Russian universities competition. 
Sovremennaya konkurentsiya=Journal of Modern Competition, 2021, vol.15, no.1, pp.5-15 (in Russian). DOI: 
10.37791/2687-0657-2021-15-1-5-15

Введение 

Цель статьи – описать формы и направ-
ления конкуренции российских вузов 
в конкурентной среде. 

Первый, большой, раздел посвящен опи-
санию конкурентной среды образовательной 
российской системы высшего образования.

Второй раздел раскрывает направления 
конкуренции в конструктивной теории кон-
куренции на основании теорий Ф. Котлера 

и Ю. Б. Рубина. Описываются направления 
конкуренции: продуктовая, отраслевая, меж
отраслевая и межпродуктовая.

Третий раздел раскрывает формы кон-
куренции российских вузов, в  которых 
проявляются эти направления конкурен-
ции. Сначала с  использованием данных 
мониторинга образовательной деятельно-
сти российских вузов дается характери-
стика продуктовой конкуренции россий-
ских вузов. Описываются особенности 
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межпродуктовой конкуренции российских 
вузов с несовершенными заменителями. 
Коротко обозначаются формы межотрасле-
вой конкуренции российских вузов. Далее 
раскрывается значимость форм ресурсной 
конкуренции российских вузов. После это-
го описывается особое направление кон-
куренции – в форме межвузовского пар-
тнерства.

Статья заканчивается описанием дискус-
сионных вопросов и заключением.

Конкурентная среда 
образовательной системы  
высшего образования 

Потенциально образование как область 
деятельности несет в себе заряд будущих 
конкурентных проявлений. Существует кон-
куренция научных школ, конкуренция взгля-
дов, конкуренция образовательных про-
грамм. Возможность конкурентного срав-
нения университетов существует в конку-
рентной среде. 

Под конкурентной средой здесь и далее 
понимается совокупность хозяйствующих 
субъектов, конкурирующих на отраслевом 
рынке, а также субъектов, составляющих их 
конкурентное окружение; отношения, прак-
тики и действия между ними, а также прави-
ла, институты, регулирующие и определя
ющие их конкурентную мотивацию. Таким 
образом, под конкурентной средой пони-
мается не столько непосредственный субъ-
ектный состав конкурентного окружения, 
сколько совокупность ценностных устано-
вок, мотивация, стимулы, ограничения на ин-
ституциональном уровне [1].

Как отмечает Ю. Б. Рубин, важными при-
знаками конкурентной среды, в которой дей-
ствуют субъекты предпринимательства, яв-
ляются: 

•• государственная конкурентная полити-
ка и законодательство о конкуренции;

•• структуры рынков и их динамика; 
•• государственные институты защиты 

и развития конкуренции;

•• конкурентный климат, общественное 
мнение, ментальность и уровень образова-
ния, нравы среды [2, с. 20–21].

В отношении российского сектора выс-
шего профессионального образования мож-
но утверждать, что на его институциональ-
ном уровне присутствуют все перечислен-
ные признаки конкурентной среды. Но кон-
курентная природа образовательной среды 
российского сектора высшего профессио-
нального образования не полностью осоз-
нанна представителями образовательного 
сообщества и органов власти.

Университеты всего мира конкурируют 
друг с другом за частные инвестиции и на-
учно-исследовательские гранты, за талант-
ливых абитуриентов, за лучших педагогов 
и ученых. Таким образом, современная об-
разовательная среда сферы высшего обра-
зования, в которой постоянно функциониру-
ют университеты, в настоящее время явля-
ется предельно конкурентной. Во всем мире 
этот тезис является общеизвестным и оче-
видным [3–7]. Но в Российской Федерации 
он требует специального обоснования и до-
казательства, так как государственная поли-
тика в области высшего образования приво-
дит отдельные вузы к тому, что они больше 
ориентируются на извлечение ренты, а не 
на создание и предоставление потребитель-
ской ценности путем разработки и распро-
странения нового научного знания.

Потенциально такая область деятельно-
сти, как образование, уже несет в себе за-
ряд будущих конкурентных проявлений. Су-
ществует конкуренция научных школ, кон-
куренция взглядов, конкуренция образова-
тельных программ. 

Конкурентный потенциал образователь-
ной среды проявился еще в Средние века. 
Вторая волна возникновения европейских 
(новых) университетов вызвана именно кон-
курентной мотивацией. Цеховая организа-
ция общества средневекового города при-
водила к тому, что внутри первых универ-
ситетов возникала конкуренция между со
обществами и  группами преподавателей 
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и учащихся. В результате чего одна из групп 
отделялась и создавала собственный уни-
верситет. Так, Кембриджский университет 
создали выходцы из Оксфорда. Выходцами 
из Парижского университета были основа-
ны многие университеты севера Западной 
Европы. На юге Западной Европы универ-
ситеты (например Неапольский универси-
тет) создавались в противовес Болонскому 
университету.

Если в Средние века европейские уни-
верситеты готовили церковных и государ-
ственных служащих, то в эпоху Возрожде-
ния университеты стали готовить студен-
тов к светской деятельности. В XIX веке 
в сфере высшего образования наметился 
коренной и системный перелом в сторону 
обслуживания потребностей хозяйствен-
ной практики.

Университеты стали ориентироваться на 
требования хозяйственной практики, кото-
рая сама по себе обладала конкурентным 
характером. Образовательная среда пре-
вратилась в конкурентную именно тогда, ког-
да деятельность университетов стала уже 
ключевым и системообразующим этапом 
подготовки учащегося к продуктивной хо-
зяйственной, экономической деятельности. 

Университеты начали учитывать интере-
сы учащихся, связанные с их последующим 
трудоустройством, а  также интересы ра-
ботодателей и практические потребности 
местных сообществ. Отсюда возникли но-
вые требования к качеству образования, 
предъявляемые учащимися и их представи-
телями.

При этом если проследить историю раз-
вития североамериканского высшего обра-
зования, то можно сделать вывод о том, что 
образовательная система США формиро-
валась и функционировала по совершен-
но иным принципам и механизмам разви-
тия, чем образовательные системы стран 
континентальной Европы. Главным факто-
ром, отличающим образовательную систе-
му США от систем других стран, является 
предельно конкурентная среда функциони-

рования американских университетов и кол-
леджей, с отсутствием централизованного 
государственного управления и финанси-
рования их деятельности.

Образовательная среда, в которой функ-
ционировали европейские вузы, стала при-
обретать отчетливые черты конкурентного 
рынка, когда принципы рыночной экономики 
прочно утвердились в жизни европейского 
общества и вошли в социально-культурный 
контекст хозяйственной деятельности. Это 
был постепенный процесс осознания соци-
умом того, что сфера высшего образования 
становится фактором повышения конкурен-
тоспособности выпускников на рынке труда. 
Университеты начали втягиваться в конку-
рентную борьбу за качество образования, 
за лучших педагогов и ученых, за хороших 
абитуриентов, за внимание со стороны ра-
ботодателей.

Во второй половине XX века развитие ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий и транспортных систем привело к сти-
ранию межгосударственных границ – гло-
бализации экономических, культурных и об-
разовательных процессов. По этой причине 
повысилась образовательная мобильность 
населения. Государственные границы пере-
стали быть барьерами, ограничивающими 
мобильность населения. Россияне стали 
активно путешествовать, менять место уче-
бы, работы и жительства. В XIX веке и на-
чале XX века люди тоже ездили учиться за 
рубеж в университеты Западной Европы, но 
это явление охватывало сравнительно не-
большой сегмент населения – представите-
лей элитных сословий. В большинстве круп-
нейших стран (Китай, Россия, США, стра-
ны Западной Европы и Латинской Америки) 
признание и установление конституционно-
го принципа равенства гражданских прав 
устранило социальные предрассудки, свя-
занные с сословными ограничениями. Наци-
ональные государства стали играть важную 
роль в процессах стимулирования образо-
вательной мобильности своего населения. 
Например, в Китае реализуется политика 
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поощрения поездок студентов на обучение 
за рубеж (в США, Россию, Великобрита-
нию). В развивающихся странах (странах 
Африки и Латинской Америки) государство 
тоже оказывает стимулирующее влияние на 
движение масс абитуриентов.

Глобализация экономических процессов 
во второй половине XX века привела к тому, 
что культурные и образовательные границы 
между государствами стерлись. Так конку-
рентная среда российского высшего обра-
зования из локальной трансформировалась 
в глобальную, что повысило интенсивность 
конкуренции. Российские вузы, привыкшие 
к конкуренции на местном рынке образова-
тельных услуг с региональными конкурента-
ми за платежеспособный спрос абитуриен-
тов, столкнулись с угрозами международной 
конкуренции на глобальном рынке образо-
вательных услуг. Одновременно с развити-
ем образовательной мобильности учащих-
ся повысилась доступность трудовой мигра-
ции персонала, что обострило глобальную 
конкуренцию вузов за квалифицированных 
и компетентных педагогических и админи-
стративных работников.

Направления конкуренции 

Здесь и далее будет использоваться осо-
бое соотношение направлений и форм кон-
куренции. Направление конкуренции – бо-
лее общая, теоретически абстрактная кате-
гория. Форма конкуренции – более конкрет-
ная, частная, фактическая категория. Одно 
направление конкуренции может проявлять-
ся в разных формах. Например, отрасле-
вая конкуренция (направление) проявляет-
ся в формах конкуренции за учащихся, за 
преподавателей. Направление продуктовой 
конкуренции проявляется в формах конку-
ренции на отдельных локальных рынках об-
разовательных услуг и научных работ.

В конструктивной теории конкуренции 
выделяют четыре направления [2, 8]:

•• продуктовая;
•• межпродуктовая;

•• отраслевая;
•• межотраслевая.

Следует добавить сюда конкуренцию 
в цепочке ценностей (конкуренцию в пар-
тнерстве).

Разграничение продуктовой, межпродук-
товой, отраслевой и межотраслевой конку-
ренций базируется на классификации все-
мирно известного специалиста в области 
маркетинга Филиппа Котлера, выделявшего 
четыре направления участия в конкуренции – 
конкуренцию торговых марок, отраслевую, 
общую и формальную конкуренцию [9].

Продуктовая конкуренция состоит в со-
перничестве участников рынка за идентич-
ные товары (услуги, работы). Идентичными 
признаются товары (услуги, работы), соз-
даваемые с помощью однородного сырья 
и однородной технологии. Соперничество 
субъектов предпринимательства, созда
ющих и реализующих идентичную продук-
цию, – наиболее распространенное направ-
ление конкурентных действий в процессе 
конкуренции «за результат» для большин-
ства участников рынка. Оно наблюдается 
на любом типе рынка товаров (услуг, работ).

Между тем, кроме идентичной продук-
ции, предназначенной для удовлетворения 
идентичных потребностей, на рынке можно 
встретить и не идентичную, но однородную 
продукцию, созданную из различного сы-
рья и на основе неодинаковой технологии, 
однако предназначенную для удовлетворе-
ния идентичных потребностей. Соперниче-
ство участников рынка за такую продукцию 
(товары-заменители) называется межпро-
дуктовой конкуренцией. Она складывает-
ся на межпродуктовом пространстве уча-
стия в конкуренции. В качестве товаров-за-
менителей выступают, например, газовые 
и электрические плиты. Товарами-замени-
телями становятся шоколадные конфеты 
и засахаренные сушеные фрукты, металли-
ческая, деревянная и пластиковая мебель, 
бумажные ежедневники и микрокомпьюте-
ры, видеокассеты и DVD-диски. Данные то-
вары являются продукцией, выпускаемой 
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участниками рынка, имеющими неодинако-
вую отраслевую принадлежность, однако 
удовлетворяющими идентичные потребно-
сти. Межпродуктовая конкуренция представ-
ляет собой взаимодействие в одном и том 
же сегменте фирм, вышедших из недр раз-
ных отраслей. Она характерна для развива
ющихся рынков, на которые выходят фирмы, 
не боящиеся диверсификации деятельности 
внутри своей отрасли с выходом на новые 
рынки товаров (услуг, работ). Вместе с тем 
такое возможно и на других видах рынков. 
Кроме того, рынок должен обладать призна-
ками насыщенности и открытости. Это зна-
чит, что потребители и партнеры конкуриру
ющих на межпродуктовой основе участни-
ков рынка имеют возможность осуществить 
выбор нужных им товаров (услуг, работ) из 
широкого многообразия, а сами фирмы ма-
ло сталкиваются с барьерами, затрудня
ющими вхождение на новый рынок. 

Под отраслевой конкуренцией понимают 
соперничество участников рынка, применя
ющих одинаковую технологию и сырье при 
условии, что их используют для производ-
ства однородной, но неидентичной продук-
ции. Она складывается на отраслевом про-
странстве участия в конкуренции. Объекта-
ми отраслевой конкуренции выступают то-
вары (услуги, работы), создаваемые внутри 
одноименной отрасли. 

Межотраслевой конкуренцией называ-
ют соперничество участников рынка вокруг 
неоднородной и неидентичной продукции 
на межотраслевом пространстве участия 
в конкуренции. Она применяется всеми без 
исключения субъектами предприниматель-
ства в борьбе за внимание потребителей 
и их финансовые средства. Межотраслевая 
конкуренция «всех против всех» происходит 
на всех типах открытых рынков, независимо 
от уровня их насыщения. Ее иногда назы-
вают «борьбой за кошелек потребителей». 
Стремление привлечь внимание потребите-
лей и поставщиков приобретает характер 
конкуренции, потому что его целью выступа-
ет относительно ограниченный спрос [2, 8].

Продуктовая конкуренция – это рыноч-
ная конкуренция на каждом отдельном то-
варном рынке образовательных услуг и на-
учных работ.

Отраслевая конкуренция – конкуренция 
за ресурсы.

Межпродуктовая конкуренция – конку-
ренция с несовершенными заменителями 
с других рынков.

Межотраслевая конкуренция – конкурен-
ция брендов за внимание.

Формы конкуренции  
российских вузов

Одно направление конкуренции рос-
сийских вузов может проявляться в разных 
формах. Например, отраслевая конкурен-
ция (направление) проявляется в формах 
конкуренции за учащихся, за преподавате-
лей. Направление продуктовой конкуренции 
проявляется в формах конкуренции на от-
дельных локальных рынках образователь-
ных услуг и научных работ.

Формы конкуренции вузов: 
•• за социальный авторитет и влияние;
•• статусы, титулы, и престиж;
•• исключительную интеллектуальную соб-

ственность и вычислительные мощности;
•• таланты учащихся;
•• таланты преподавателей;
•• бюджетное финансирования;
•• грантовое, конкурсное финансирование;
•• пожертвования и эндаумент-фонды.

Эти формы конкуренции приводят к воз-
никновению и разработке особых практик 
и методов управления конкурентоспособно-
стью образовательной организации.

Формы продуктовой конкуренции 
российских вузов

Формы продуктовой конкуренции:
•• за платежеспособный спрос на рынках 

образовательных услуг; 
•• платежеспособный спрос на рынке на-

учных исследований. 
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На рынках образовательных услуг вузы 
конкурируют за платежеспособный спрос 
населения и бизнеса на свои услуги.

Если охарактеризовать современное 
пространство российского высшего обра-
зования с использованием инструментов 
анализа конкуренции на рынке, получим 
следующее: в 2019 году из 1264 организа-
ций высшего образования в России было: 
920 государственных и муниципальных уни-
верситетов (72,8 %) и 344 частных универси-
тета (27,2 %)1. Количество студентов, обуча
ющихся по программам высшего образова-
ния в российских университетах, в 2019 году 
составило 4 174 944 человека, из них только 
8,7 % обучались в частных университетах, 
а 91,3 % – по программам высшего образо-
вания в государственных и муниципальных 
вузах. При этом за счет средств бюджет-
ной системы РФ обучался 1 941 901 чело-
век (46,5 % всех студентов). 

Так выглядит российская картина доми-
нирования государственных и муниципаль-
ных университетов над частными не толь-
ко в конкурсных процедурах распределения 
бюджетного финансирования, но и в сопер-
ничестве на региональных рынках образова-
тельных услуг и научных работ. Этому спо-
собствуют не только характерные черты 
менеджмента конкурентных действий рос-
сийских университетов, отличающие его от 
стратегического конкурентного менеджмен-
та коммерческих предприятий и фирм, но 
и особенности государственной политики 
в сфере повышения конкурентоспособно-
сти российских вузов.

Межпродуктовая конкуренция 
российских вузов

К формам межпродуктовой конкурен-
ции относится конкуренция с несовершен-
ными заменителями (субститутами) обра-
зовательных услуг, такими как книги, са-
моучители. С развитием средств онлайн-

1	  http://indicators.miccedu.ru/monitoring/?m=vpo

обучения теоретическую угрозу стали 
представлять онлайн-курсы. В  действи-
тельности в конкурентной среде россий-
ского высшего образования давление не-
совершенных заменителей не очень вы-
сокое из-за встроенности российской 
системы высшего образования в норма-
тивно-правовую базу и административный 
документооборот. Для России традицион-
но очень высока ценность высшего обра-
зования по сравнению с любыми програм-
мами переподготовки, тренингами и курса-
ми, самоучителями.

MOOK помогают повышать квалифика-
цию и имеют спрос со стороны уже работа
ющих пользователей в том случае, если до-
кументы, предоставляемые такими плат-
формами, принимаются действующими 
(будущими) работодателями учащихся для 
подтверждения повышения квалификации. 
И тогда платформы МООК составляют про-
дуктовую конкуренцию вузам, осуществля
ющим оказание образовательных услуг 
повышения квалификации, так как для 
действующих (будущих) работодателей эти 
услуги – прямые заменители.

Институциональный статус и  методы 
образовательного процесса вузов позво-
ляют им интегрировать и включать разно
образные субституты (заменители) обра-
зовательной услуги в собственный обра-
зовательный процесс. Например, вуз мо-
жет сделать обязательным прочтение книг, 
предварительное или параллельное про-
хождение других курсов. Вуз может вы-
ложить свой онлайн-курс на соответству
ющие платформы MOOK и  сделать его 
обязательным для своих студентов [10]. 
Так преподаватели могут собирать всю те-
оретическую часть в онлайн-курсы и фоку-
сироваться в аудитории на практических 
занятиях.

В таком случае несовершенные замени-
тели в межпродуктовой конкуренции (кни-
ги, курсы) легко становятся дополнитель-
ным продуктами (комплементами) к образо-
вательной услуге вуза.
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Формы межотраслевой конкуренции 
российских вузов

Для российских вузов межотраслевая 
конкуренция проявляется в рекламе, марке-
тинге, PR, иных формах конкуренции брен-
дов вузов за репутацию, социальный автори-
тет и влияние, за статусы, титулы и престиж.

Здесь особо проявляется статусное со-
перничество (за статус, влияние, культурно-
идейное и ценностное лидерство), отража
ющееся в организационной способности 
внушать общественности верность своих 
решений и прогнозов по формированию 
и распространению компетенций [11]. Вузу 
необходим «социальный авторитет».

Фомы отраслевой конкуренции  
для российских вузов

Отраслевая конкуренция для российских 
вузов принимает множество форм:

•• административное соперничество (за 
бюджетное финансирование, распределя-
емое на конкурсной основе, за грантовое, 
конкурсное финансирование); 

•• ресурсная конкуренция (за талан-
ты работников на рынке труда, за таланты 
поступающих обучающихся; за исключи-
тельную интеллектуальную собственность 
и вычислительные мощности; за пожертво-
вания и эндаумент-фонды).

Применительно к ресурсам существуют 
две разные конкурентные компетенции, кото-
рые должны развивать все вузы: конкурент-
ные действия в борьбе за ресурсы и конку-
рентные действия по использованию ресур-
сов. Это очень разные профессиональные 
задачи и трудовые функции. В одном случае 
конкуренция за ресурсы проявляется как со-
вокупность конкурентных действий, совер-
шаемых в целях захвата, присвоения и об-
ладания ресурсами. Конкурентоспособность 
этих действий оценивается по показателям, 
характеризующим имеющиеся ресурсы. 
В другом случае целью совершения конку-
рентных действий представляется наиболее 

эффективное и продуктивное использование 
ресурсов. Из конкуренции за ресурсы необ-
ходимо выделить все показатели и индикато-
ры, характеризующие действия по использо-
ванию ресурсов. Эти показатели следует от-
нести к индикаторам, призванным оценить 
сами конкурентные действия и процессы их 
совершения. С одной стороны, речь идет 
о конкуренции за добычу и обладание ресур-
сами, то есть о перераспределении ресурсов 
в пользу вуза. Конкуренция за ресурсы вы-
ражается в переговорах по распределению 
отраслевых ресурсов, задействованных в об-
разовательном процессе, и в торге при рас-
пределении среди конкурентного окружения 
ощущаемой ценности и полезности образо-
вательной услуги. 

Между вузами остро развиваются фор-
мы отраслевой конкуренции, т. е. соперни-
чества представителей одной и той же от-
расли за ограниченные, специфичные ре-
сурсы и средства своей основной хозяй-
ственной деятельности: конкуренция за 
персонал [12], за профессиональные ком-
петенции в учебно-методическом обеспече-
нии образовательного процесса; за техно-
логии и методы образовательной деятельно-
сти. Но более всего показательной должна 
стать ожесточенная конкуренция образова-
тельных организаций за главный ресурс об-
разовательной и научной деятельности – за 
способности и таланты обучающегося [13].

Вузы, конкурирующие на рынках обра-
зовательных услуг, вынуждены искать уни-
кальные, неповторимые свойства своей об-
разовательной деятельности. Но вследствие 
предельно детального нормативно-правово-
го регулирования и стандартизации обра-
зовательной деятельности найти свое кон-
курентное отличие вузу очень сложно: со-
держание обучения, учебно-методическое 
обеспечение, система оценивания – все ка-
жется одинаковым и аналогичным. Так как 
их образовательная деятельность должна 
соответствовать стандарту, вузы очень по-
хожи по своим базовым процессам и видам 
образовательных действий. 
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Вузам приходится выкладывать в откры-
тый доступ большой массив документов, 
описывающих учебный процесс: учебный 
план, все утвержденные и реализуемые об-
разовательные программы учебных дисци-
плин и др. Такие материалы являются обще-
доступными и легко копируются конкурента-
ми. Правила и требования внутривузовских 
документов также можно скопировать и ут-
вердить у конкурента.

Однако представляется, что каждый вуз 
уже имеет уникальный образовательный 
процесс. Эта уникальность и  некопируе-
мость кроется в собственном континген-
те преподавателей и обучающихся – в двух 
сторонах образовательного процесса [14]. 
Вебинар или лекцию высококлассного пре-
подавателя нельзя повторить слово в слово, 
используя его презентации. Нельзя повто-
рить ответы учащихся. Учащиеся по-разному 
мыслят, воспринимают информацию, пони-
мают, осознают и обучаются. Это то, что не-
возможно скопировать – практические за-
нятия и семинары, групповые обсуждения. 
Разные группы учащихся при решении од-
них и тех же практических задач могут при-
йти к одинаковым ответам, но разными путя-
ми. Обучающий опыт – всегда уникален и не 
повторим. В каждой группе можно органи-
зовать уникальный и неповторимый обуча
ющий опыт (переживание обучающегося 
в процессе обучения). Конкурентная ком-
петенция может заключаться в организа-
ционной и персональной способности соз-
дать оригинальное пространство обучения, 
в котором обучающиеся будут приобретать 
и проживать опыт обучения настолько цен-
ный и полезный для обучающихся, работо-
дателей, общественных организаций, госу-
дарственных органов власти, что это сразу 
отразится на повышенной готовности всех 
стейкхолдеров компенсировать вузу поне-
сенные им расходы.

Ключевым ресурсом ведущих столичных 
вузов являются методы обучения, способы 
и алгоритмы, инструментарий образователь-
ной деятельности. 

Все вузы конкурируют за редкие и огра-
ниченные ресурсы – за талантливых, спо-
собных, мотивированных учащихся. В Рос-
сии этот ресурс ограничен сильнее, чем 
бюджетное финансирование, за него со-
перничают все вузы.

Финансовая стабильность образователь-
ной организации не является главным прио-
ритетом образовательной деятельности. Ста-
бильность денежных потоков в вузе является 
необходимым, но не достаточным целевым ус-
ловием и ориентиром для принятия решений.

Конкуренция в партнерстве

Одной из характерных особенностей вну-
тривузовского управления конкурентоспо-
собностью российских образовательных ор-
ганизаций системы высшего образования 
является соотношение соперничества и со-
трудничества в конкурентной среде россий-
ского высшего образования для целей обе-
спечения российскими образовательными 
организациями системы высшего образова-
ния своей конкурентоспособности.

В сотрудничестве между вузами созда-
ется больше ценности. Далее в рамках со-
трудничества между вузами идет соперни-
чество при распределении созданной (до-
бавленной) стоимости между участниками 
альянса (цепочки ценности). И одновремен-
но осуществляется конкуренция в других на-
правлениях, рынках, по другим программам 
и источникам финансирования.

Межвузовское сотрудничество в образо-
вании, управлении и маркетинге теоретиче-
ски может реализоваться в разных формах 
и может приводить:

•• к созданию альянса вузов;
•• отношениям по распространению прав 

на использование учебно-методического 
обеспечения образовательных программ;

•• сетевой форме взаимодействия;
•• реализации совместной образователь-

ной программы двойного диплома;
•• созданию единой «системы маркетинго-

вого продвижения» для нескольких брендов.
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Каждая из этих форм межвузовского со-
трудничества может оказывать влияние на 
снижение рыночной территориальной кон-
куренции, а также отраслевого ресурсного 
соперничества.

Конкуренцию в партнерстве можно счи-
тать отдельным направлением конкуренции, 
проявляющейся в разных формах партнер-
ства вузов, при распределении между участ-
никами образовательного альянса (цепочки 
ценности) согласно созданной (добавлен-
ной) стоимости.

Дискуссионные вопросы

Важно понимать, как разные формы и на-
правления конкуренции российских вузов 
могут проявляться в разных конкурентных 
стратегиях и действиях, а также учитываться 
в единой стратегии конкурентных действий 
и в отдельном конкурентном действии. Это 
можно проверить с помощью методологии 
конкурентной динамики.

Разные формы конкуренции требует от ву-
зов развития разных организационных компе-
тенций. В большей степени это касается от-
раслевой, ресурсной конкуренции российских 

вузов. Можно предположить, что компетенции 
для осуществления конкурентных действий 
в формах межпродуктовой конкуренции и кон-
куренции в партнерстве имеют значение для 
формирования и защиты конкурентного пре-
имущества вуза в меньшей степени, чем ком-
петенции для осуществления конкурентных 
действий в формах ресурсной конкуренции.

Заключение

Теоретическое разделение четырех на-
правлений конкуренции (продуктовой, от-
раслевой, межпродуктовой, межотрасле-
вой) хорошо проверяется в формах конку-
ренции российских вузов в конкурентной 
среде российского высшего образования. 

Ключевое значение имеют формы ре-
сурсной конкуренции и соответствующие 
им организационные компетенции россий-
ских вузов. В контексте конкурентной сре-
ды российского высшего образования боль-
шое значение приобретают формы админи-
стративной конкуренции. 

Между вузами возможно возникновение 
форм конкуренции в партнерстве, в сетевых 
и иных межвузовских взаимоотношениях.
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Эффективное противодействие коррупции 
как конкурентное преимущество субъекта 
профессионального предпринимательства 

А. Р. Алавердов1*, Т. П. Алавердова1

1 Университет «Синергия», Москва, Россия
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Аннотация. Предметной областью статьи выступает работа современной организации по 
противодействию угрозе коррупции со стороны ее должностных лиц. Уточняются конкретные 
формы реализации коррупционных угроз по коммерческому, финансовому, производственному, 
технологическому и кадровому направлениям деятельности хозяйствующего субъекта, определяется 
их негативное влияние на рыночные позиции. Аргументируется тезис о том, что степень защищенности от 
угрозы коррупционных действий со стороны собственных должностных лиц правомерно рассматривать 
в  качестве дополнительного конкурентного преимущества любого субъекта профессионального 
предпринимательства или, соответственно, его конкурентного недостатка. Раскрывается понятие 
«рабочее место с коррупционной составляющей» и уточняется перечень таких мест в современной 
коммерческой организации. Определяются личностные качества и иные характеристики кандидата на 
трудоустройство или уже находящегося в штате сотрудника, исключающие возможность замещения 
подобных рабочих мест. Формулируются и аргументируются рекомендации по внедрению четырех 
групп HR-технологий, реализуемых в  рамках различных направлений корпоративной системы 
управления персоналом и обеспечивающих эффективную профилактику или оперативное выявление 
соответствующих угроз в целях приобретения субъектом профессионального предпринимательства 
дополнительных конкурентных преимуществ. Первая группа технологий используется в процессе отбора 
кандидатов на замещение рабочих мест с коррупционной составляющей. Целью их внедрения является 
выявление индивидуальных характеристик, наличие которых ставит под сомнение как общую лояльность 
претендента, так и его «антикоррупционную устойчивость». Вторая группа технологий предполагает 
профилактику коррупционных действий за счет применения специальных инструментов экономической 
мотивации персонала. Третья группа технологий обеспечивает возможность как профилактики, так 
и выявления рассматриваемых угроз и предполагает применение специальных контрольных процедур 
при заключении хозяйственных договоров и контрактов на крупную по масштабам бизнеса конкретной 
организации сумму. Наконец четвертая группа технологий используется для мониторинга деятельности 
сотрудников, замещающих рабочие места с коррупционной составляющей.

Ключевые слова: антикоррупционные HR-технологии, интервью с применением полиграфа, 
конкурентные преимущества и недостатки, корпоративная служба безопасности, коррупция, 
противодействие коррупции в сфере предпринимательства, служебное расследование, стресс-интервью
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Effective anti-corruption as a competitive 
advantage of a professional enterprise 
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Abstract. The subject area of  the article is the work of  a modern organization to counter the threat 
of corruption from its officials. Persons Specific forms of implementing corruption threats in the commercial, 
financial, production, technological and personnel areas of the business entity are specified, their negative 
impact on market positions is determined. The thesis is argued that the degree of protection from the threat 
of corruption by its own persons is rightfully considered as an additional competitive advantage of any subject 
of professional entrepreneurship or, accordingly, its competitive disadvantage. The concept of a “workplace 
with a corruption component” is disclosed and their list in a modern commercial organization is specified. 
Personal qualities and other characteristics of a candidate for employment or an employee already in the staff 
are determined, which exclude the possibility of replacing such workplaces. Recommendations are formulated 
and argued for the introduction of four groups of HR technologies implemented within various areas of  the 
corporate personnel management system and ensuring effective prevention or prompt identification of relevant 
threats in order to acquire additional competitive advantages for the subject of professional entrepreneurship. 
The first group of technologies is used in the process of selecting candidates for replacement of jobs with 
a corruption component. The purpose of their implementation is to identify individual characteristics, the 
presence of which calls into question both the overall loyalty of the applicant and its “anti-corruption stability.” 
The second group of technologies involves the prevention of corruption through the use of special tools for the 
economic motivation of personnel. The third group of technologies provides the possibility of both prevention 
and detection of the threats under consideration and involves the use of special control procedures when 
concluding business contracts and contracts for a large business size of a particular organization. Finally, the 
fourth group of technologies is used to monitor the activities of employees replacing jobs with a corruption 
component.

Keywords: anti-corruption HR-technologies, polygraph interviews, competitive advantages and 
disadvantages, corporate security service, corruption, anti-corruption in the field of entrepreneurship, official 
investigation, stress interviews
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Введение

В современном мире коррупция явля-
ется не одной из многих разновид-
ностей противоправных действий, 

а полномасштабным социальным явлением, 
оказывающим влияние на самые различные 
сферы общественной жизни. В частности, 

С. В. Печенкин выделяет три таких сферы: 
политическую, в которой коррупция ставит 
под сомнение саму легитимность демокра-
тических институтов, экономическую, в ко-
торой она препятствует нормальной рыноч-
ной конкуренции, и социальную, в которой 
коррупция снижает уровень доверия насе-
ления к власти [11, с. 258]. Таким образом, 
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масштабная коррупция подрывает право-
вые основы существования государства, 
превращая право в товар. Именно поэтому 
эффективное противодействие ей сегодня 
вошло в число приоритетных задач госу-
дарства. 

За рубежом пристальное внимание дан-
ной проблеме начали уделять еще в 70-х 
годах прошлого века, после нашумевших 
скандалов о  подкупе военно-промыш-
ленными корпорациями США европей-
ских и японских государственных служа-
щих высшего уровня. Например, в «деле 
Локхида» оказались замешаны премьер-
министр Японии Какуи Танака, нидерланд-
ский принц Бернард и президент Италии 
Джованни Леоне. С соответствующим за-
рубежным опытом, накопленным за про-
шедшие десятилетия, можно познакомить-
ся в статье О. Орловой [10]. 

Для нашей страны рассматриваемое 
в статье явление было актуально как мини-
мум несколько последних столетий. Доста-
точно вспомнить знаменитый указ Петра I 
от 24 декабря 1714 г. «О воспрещении взя-
ток и посулов и о наказании за оное». В но-
вой истории России расцвет коррупции, как 
и следовало ожидать, пришелся на эпоху 
«дикого рынка» 90-х годов, однако и в пер-
вом десятилетии ХХI века ситуацию можно 
было считать просто катастрофической. Не-
смотря на принятый еще в декабре 2006 года 
специальный Федеральный закон [3], по ито-
гам 2010 года в подготовленном Transparency 
International [7] индексе уровня коррупции 
стран мира Россия занимала «почетное» 
154 место из 178 возможных, разделяя его 
с такими государствами как Папуа – Новая 
Гвинея, Конго и Гвинея-Бисау. 

К январю 2020 года по данным того же 
агентства Россия поднялась в этом спи-
ске до 119 места, что вряд ли можно рас-
ценивать в качестве серьезного успеха. Не 
случайно специальным Указом Президента 
РФ летом 2018 года был введен в действие 
«Национальный план противодействия кор-

рупции на 2018–2020гг.» [5]. Проблему го-
сударственной политики России в области 
противодействия коррупции изучали мно-
гие отечественные ученые и специалисты 
практики, например А. Понеделков и С. Во-
ронцов [12]. Авторами сделана попытка из-
менить вектор исследования, переведя его 
с макро- на микроуровень.

До настоящего времени в научных и пу-
блицистических изданиях термин «корруп-
ция», как правило, используется примени-
тельно к противоправным действиям госу-
дарственных служащих, принимающих (ча-
ще –  откровенно вымогающих) взятки за 
разнообразные нарушения своих служеб-
ных обязанностей, а иногда – даже за опе-
ративное их исполнение. Между тем в ком-
мерческих структурах проблема коррупции 
получила сегодня едва ли не большее рас-
пространение, чем в сфере государствен-
ного и муниципального управления. Поэто-
му предметной областью настоящей статьи 
выступает коррупция в сфере предприни-
мательства, где субъектами коррупционных 
действий выступают уже не государственные 
служащие, а наемные менеджеры и специ-
алисты, которые в целях личного обогаще-
ния сознательно наносят ущерб имуществен-
ным и репутационным интересам собствен-
ных работодателей, что негативно отражает-
ся на рыночных позиция последних. 

Авторы делают попытку сформулировать 
и аргументировать научную позицию, в со
ответствие с которой высокую степень за-
щищенности хозяйствующего субъекта от 
коррупционных угроз со стороны собствен-
ных должностных лиц правомерно рассма-
тривать как дополнительное конкурентное 
преимущество. Соответственно, целью ста-
тьи является разработка практико-ориенти-
рованных рекомендаций по внедрению ин-
новационных HR-технологий, позволяющих 
обеспечить, во-первых, эффективную про-
филактику рассматриваемых угроз и, во-
вторых, их оперативное выявление и пре-
сечение. 
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Основная часть

§1. Специфика коррупционных 
действий в сфере предпринимательства 
и их влияние на конкурентоспособность 
его субъектов 

Уголовный кодекс РФ относит к корруп-
ционным деяниям следующие преступления: 
злоупотребление полномочиями, злоупотре-
бление должностными полномочиями, превы-
шение должностных полномочий, получение 
и дача взятки, коммерческий подкуп [2]. В кон-
тексте данного исследования нас будут инте-
ресовать только злоупотребление полномочи-
ями, превышение должностных полномочий 
и коммерческий подкуп, поскольку остальные 
деяния могут быть инкриминированы исклю-
чительно работникам, имеющим статус госу-
дарственных служащих. Попытаемся уточ-
нить, в какой форме могут быть реализованы 
подобные действия и в силу каких мотивов. 

Начнем с наиболее распространенной 
сегодня угрозы, а именно с коммерческого 
подкупа. В статье 204 «Коммерческий под-
куп» главы 23 «Преступления против инте-
ресов службы в коммерческих и иных ор-
ганизациях» Уголовного кодекса РФ четко 
прописано, что от взятки государственно-
му служащему он отличается тем, что «по-
лучение материальных ценностей, а равно 
незаконное пользование услугами имуще-
ственного и неимущественного характера 
за совершение действий (бездействия) в ин-
тересах дающего (оказывающего), осущест-
вляется лицом, выполняющим управленче-
ские функции в  коммерческой или иной 
организации». Итак, в какой форме может 
быть реализована эта угроза, и как может 
быть мотивирован ее субъект? Сразу отме-
тим тот факт, что далеко не во всех случаях 
коррупционные действия как в сфере го-
сударственного и муниципального управ-
ления, так и в бюджетной сфере, наносят 
прямой ущерб конкретному работодателю. 
Особенно это касается взяток в небольших 
размерах. Так, от того, что государствен-
ный служащий получил взятку за ускорен-

ную (иногда просто своевременную) выдачу 
соответствующей лицензии малому пред-
принимателю соответствующий разреши-
тельный орган государственного управле-
ния, в котором он работает, не несет како-
го-либо ущерба. Аналогичная ситуация со 
взятками инспекторам ГИБДД, участковым 
врачам или преподавателям бюджетного 
вуза. В случаях когда размер вознагражде-
ния, полученного коррумпированным госу-
дарственным служащим, исчисляется уже 
шести-семизначной суммой (например, рас-
пределение госзаказов и квот, выдача суб-
сидий и дотаций), от подобных преступных 
действий страдает не конкретный работода-
тель, а федеральный или иной бюджет. По-
тери работодателя репутационного харак-
тера здесь намеренно не рассматриваются, 
поскольку в сфере государственного управ-
ления они не имеют материального эквива-
лента. В бизнесе коррупция должностных 
лиц влечет за собой принципиально иные 
последствия. 

По очевидным причинам ни подрядчик, 
ни поставщик, ни иной деловой партнер не 
будут предлагать взятку, если в дальнейшем 
она не окупится. Поэтому получить «откат» 
коррумпированный менеджер может лишь 
за заключение или лоббирование сделки, 
изначально невыгодной для его работода-
теля, нанося ему при этом реальный иму-
щественный ущерб. В некоторых случаях 
подобный ущерб может приобрести уже не 
разовый, а долгосрочный характер. Так, за-
купка одним из коррумпированных руково-
дителей промышленного предприятия мо-
рально устаревшего оборудования приво-
дит к снижению конкурентоспособности вы-
пускаемой продукции (рост себестоимости, 
менее высокое качество и пр.) на весь пери-
од использования этих основных фондов, то 
есть минимум на 5–7 лет. В таблице 1 опре-
деляются возможные формы проявления 
угрозы коррупции по различным направле-
ниям деятельности коммерческой органи-
зации и связанный с ними прямой имуще-
ственный и сопутствующий ущерб.
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Особую угрозу для имущественной, 
а в некоторых случаях и репутационной без
опасности современного работодателя пред-
ставляет коррупционный сговор, в котором 
участвует сразу несколько сотрудников ор-
ганизации, в том числе, работающих в раз-
личных структурных подразделениях. Подоб-
ный сговор, особенно если в нем участвуют 
представители контролирующих инстанций, 
значительно сложнее предотвратить или вы-
явить. Такая преступная группа, иногда со-
стоящая из десятка коррумпированных со-
трудников различного должностного уров-
ня, может функционировать в организации 
на протяжении многих лет, используя своего 
работодателя в качестве «дойной коровы». 
Например, в коммерческом банке она спо-
собна «поставить на конвейер» выдачу как 
заведомо невозвратных ссуд, так и креди-
тов, выдаваемых с нарушением действующих 
требований к заемщику. Итогом ее преступ-
ной деятельности могут стать масштабные 
финансовые потери, вплоть до банкротства 
кредитной организации из-за омертвления 
значительной части его активов.

Не меньшую, а порой и большую угрозу 
с позиции обеспечения репутационной, ча-
сто – и имущественной безопасности орга-
низации представляет умышленное разгла-
шение конфиденциальной информации ее 
носителями из числа сотрудников. Иногда 
мотивом для подобных действий является 
стремление отомстить работодателю за ре-
альные или мнимые обиды. Но чаще секре-
тоноситель руководствуется сугубо прагма-
тичным мотивом, а именно вознаграждением 
за «слив» конфиденциальной информации 
в форме взятки, полученной от конкурен-
та или представителя средств массовой ин-
формации. Передаваемая конфиденциаль-
ная информация может содержать:

•• сведения, компрометирующие работо-
дателя в глазах государства как законопо
слушного субъекта предпринимательства;

•• сведения, компрометирующие работо-
дателя в глазах потенциальных клиентов как 
привлекательного и надежного партнера;

•• сведения, составляющие коммерче-
скую тайну, сохранение которой обеспечи-
вают организации конкурентные преимуще-
ства (например, базы данных, инновацион-
ные технологии и др.).

Далее рассмотрим такую распростра-
ненную форму коррупционных действий, 
как прямые и косвенные взятки, передава-
емые и получаемые уже внутри предприни-
мательских структур. В роли взяткополу-
чателей обычно выступают представители 
штабных подразделений корпорации, дей-
ствия которых в данном случае мало чем от-
личаются от действий чиновников и иных го-
сударственных служащих. Поводом для них 
может стать желание взяткодателя, в роли 
которого чаще всего выступает руководи-
тель одного из структурных подразделений 
корпорации:

•• «скорректировать» результаты финан-
совой проверки, проведенной в конкретном 
филиале службой внутреннего аудита;

•• добиться выделения дополнительных 
средств из централизованных фондов кор-
порации для развития своего цеха, строи-
тельного участка, дополнительного офиса;

•• получить перевод в штаб-квартиру кор-
порации.

Данная форма коррупции часто реали-
зуется в скрытой форме путем использо-
вания в качестве взятки не денег, а иных 
мотиваторов (дорогостоящая «культурная 
программа» для ревизоров или экспертов 
из штабных подразделений корпорации, 
разнообразные и очень недешевые суве-
ниры и прочее). По своим негативным по-
следствиям рассматриваемая форма кор-
рупции обычно уступает «откатам» в плане 
имущественных потерь. Однако она способ-
на нанести существенный ущерб репутации 
конкретной организации уже не во внеш-
ней, а во внутренней среде. Обычно даже 
в  очень крупных корпорациях информа-
ция о коррумпированности представителей 
штаб-квартиры распространяется достаточ-
но быстро по всем «низовым» подразделе-
ниям – филиалам, дополнительным офисам, 
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торговым точкам. Во-первых, это провоци-
рует их руководителей к аналогичным дей-
ствиям, что способствует разрастанию мас-
штабов внутрикорпоративной коррупции 
(в точном соответствии с соответствующими 
тенденциями в государственном аппарате). 
Во-вторых, наличие системной коррупции 
полностью исключает возможность суще-
ствования в организации отношений корпо-
ративного духа, со всеми вытекающими из 
этого негативными последствиями.

Наконец, еще одной разновидностью кор-
рупционных действий внутри коммерческих 
структур выступают прямые поборы с под-
чиненных, уходящие в карман руководите-
лей соответствующего уровня. Особенно ча-
сто с такими фактами сталкиваются органи-
зации, практикующие формы оплаты труда, 
обеспечивающие прямую связь заработка 
своего производственного или бизнес-пер-
сонала с фактически обеспеченными финан-
совыми результатами. В результате торговый 
представитель готов платить непосредствен-
ному руководителю (супервайзеру) процент 
от своего заработка за право работать на 
более выгодном участке (например, в одном 
из центральных районов города). Водитель-
дальнобойщик платит за более выгодные для 
него рейсы руководителю диспетчерского 
отдела. Бригадир строительной корпорации, 
практикующей коллективную форму органи-
зации и оплаты труда, вынужден передавать 
заранее оговоренные суммы своему непо-
средственному начальнику за получение его 
бригадой наиболее высокооплачиваемого 
или наименее трудоемкого заказа. В отли-
чие от рассмотренных выше форм внутри-
корпоративной коррупции здесь непосред-
ственно работодателю не наносится како-
го-либо прямого имущественного ущерба. 
Однако неизбежной платой за вымогатель-
ство взяток от непосредственных подчинен-
ных является инициативные увольнения луч-
ших сотрудников организации, ее «кадровой 
элиты», не понимающей, почему они должны 
расставаться с честно заработанными день-
гами. Неизбежное ухудшение качества чело-

веческого капитала вследствие таких уволь-
нений лишает работодателя важного кон-
курентного преимущества. Кроме того, как 
и в предыдущей ситуации, неизбежно раз-
рушение отношений корпоративного духа 
в силу естественного расслоения производ-
ственного или бизнес-персонала на две ка-
тегории – «отстегивающие» и «неотстегива
ющие».

Подводя итоги сделанного обзора специ
фики и конкретных форм коррупционных 
действий в предпринимательских структу-
рах, сформулируем сопряженные с ними 
угрозы их рыночным, то есть конкурентным, 
позициям:

•• репутационные потери в глазах госу-
дарства и потенциальных клиентов в ре-
зультате утечки компрометирующей ин-
формации по вине нелояльных сотрудни-
ков – секретоносителей, получивших за это 
вознаграждение от конкурентов или пред-
ставителей средств массовой информации;

•• утрата ранее имеющихся рыночных 
преимуществ в силу утечки к конкурентам 
конфиденциальной информации по вине по-
лучивших от них вознаграждение секрето-
носителей из числа сотрудников пострада
вшей организации; 

•• прямые имущественные потери или 
упущенная прибыль вследствие изначаль-
но невыгодных для хозяйствующего субъ-
екта сделок и иных операций, заключенных 
или пролоббированных коррумпированными 
должностными лицами;

•• ухудшение деловой репутации органи-
зации как бизнес-партнера на профильных 
рынках в силу распространившихся слухов 
о возможности заключения с нею хозяй-
ственных договоров только через откаты 
высшим должностным лицам;

•• ухудшение качества человеческого ка-
питала как значимого фактора конкуренто-
способности организации в результате ини-
циативных увольнений лучших сотрудников, 
не желающих тратить часть своего заработ-
ка на регулярные взятки вышестоящим ру-
ководителям. 
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§2. Определение перечня рабочих мест 
с коррупционной составляющей  
и личностные характеристики человека, 
исключающие возможность  
их замещения 

Первым шагом в организации комплекс-
ного противодействия рассматриваемым 
в  статье угрозам выступает разработка 
силами корпоративной службы безопас-
ности специального документа информа-
ционно-справочного характера, а именно 
«Перечня рабочих мест с коррупционной 
составляющей», которым в дальнейшем 
необходимо будет руководствоваться при 
отборе кандидатов на их замещение. Сра-
зу раскроем понятие такого рабочего ме-
ста. Основным его признаком является то, 
что функциональные обязанности и пол-
номочия замещающего его сотрудника де-
лают возможным получение им взятки или 
иной формы незаконного вознаграждения. 
В сфере частного и частно-государствен-
ного предпринимательства к ним относятся 
рабочие места, позволяющие соответству
ющим должностным лицам:

•• оказывать любое содействие в рейдер-
ском захвате организации (например, пере-
давать рейдеру конфиденциальную инфор-
мацию, умышленно обесценивать стоимость 
бизнеса, искусственно увеличивать креди-
торскую задолженность и прочее);

•• передавать заинтересованным сторон-
ним организациям или физическим лицам кон-
фиденциальную, в том числе компрометиру
ющую работодателя, информацию;

•• создавать собственный бизнес, позво
ляющий на льготной основе использовать 
ресурсы своего работодателя;

•• выбирать бизнес-партнеров по любо-
му из направлений деятельности своей ор-
ганизации;

•• заключать конкретные хозяйственные 
договора и контракты;

•• создавать условия для хищений иму-
щества работодателя или любых форм мо-
шеннических действий, наносящих ему иму-
щественный ущерб; 

•• выполнять распределительные функ-
ции в отношении структурных подразде-
лений организации (филиалов, дочерних 
фирм, иных бизнес-подразделений);

•• контролировать деятельность струк-
турных подразделений организации;

•• осуществлять наем кандидатов на за-
мещение привлекательных рабочих мест, 
а также принимать иные кадровые решения 
в интересах конкретных сотрудников (на-
пример, повышение в должности, перевод 
в штаб-квартиру корпорации и прочее).

Существует распространенное мнение, 
что неподкупных людей в реальной жизни 
просто не существует, все дело в размерах 
предлагаемой взятки. С подобной позицией 
нельзя согласиться, поскольку она заведо-
мо исключает возможность успешной борь-
бы с коррупцией. На самом деле склонить 
человека к коррупционным действиям могут 
несколько причин. Большинство из них от 
него практически не зависит. Так, в масшта-
бах конкретной страны многое определяет-
ся эффективностью действующего антикор-
рупционного законодательства и, главное, 
его полномасштабного исполнения. В мас-
штабах отдельной организации системати-
ческие коррупционные действия становят-
ся возможными в случае неэффективной 
борьбы с ними уже на внутрикорпоративном 
уровне. Однако есть причина, которая пря-
мо зависит от конкретного человеческого 
индивидуума и проявляет себя в случае на-
личия у него определенных личностных ка-
честв, привычек и автобиографических дан-
ных. Вероятность коррупционных действий 
со стороны их обладателя становится если 
не практически неизбежной, то весьма ве-
роятной даже в том случае, если кадровая 
политика конкретного работодателя носит 
выраженный социально-ориентированный 
характер, то есть в организации наличеству-
ют все условия, обеспечивающие высокую 
лояльность персонала. Соответственно, 
единственной возможностью профилак-
тики коррупционных угроз со стороны та-
ких сотрудников является исключение 
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возможности замещения ими рабочих мест 
с коррупционной составляющей.

Начнем с личностных качеств, наличие 
которых у конкретного кандидата не допу-
скает назначения его на соответствующие 
должности. К ним следует отнести:

•• гипермеркантилизм, то есть некон-
тролируемое стремление к личному обо-
гащению;

•• избыточная амбициозность и  завы-
шенная самооценка, определяющая жела-
ние сотрудника компенсировать якобы име
ющиеся потери из-за недооценки работода-
телем его заслуг;

•• гипертрофированная завистливость, 
определяющая желание сотрудника за счет 
дополнительных, пусть и незаконных, дохо-
дов устранить подобную «социальную не-
справедливость»;

•• повышенная внушаемость, делающая 
своего носителя легкой жертвой угрозы во-
влечения в коррупционный сговор. 

Далее рассмотрим потенциально опас-
ные для работодателя автобиографические 
данные кандидата на замещение рабоче-
го места с коррупционной составляющей. 
К ним следует отнести:

•• криминальное прошлое кандидата, 
связанное с ранее допущенными им дей-
ствиями именно коррупционной направлен-
ности, а также с некоторыми преступления-
ми имущественного характера (мошенниче-
ство, кражи и прочее);

•• нарушенные кандидатом финансовые 
обязательства перед прежним работода-
телем или кредитными организациями, что 
является свидетельством не только дело-
вой непорядочности, но и неумения распо-
ряжаться своими финансовыми ресурсами, 
следовательно, делает вероятными корруп-
ционные действия с его стороны для расче-
та с кредитором; 

•• сомнительные с  позиции интересов 
обеспечения безопасности работодателя 
от коррупционных угроз родственные связи 
и знакомства кандидата (например, возмож-
ность злоупотребления служебными пол-

номочиями в пользу родственника, работа
ющего в компании, являющейся потенци-
альным деловым партнером работодателя);

•• хронические заболевания, требующие 
дорогостоящего лечения, при которых ин-
струментом склонения к  коррупционным 
действиям станет даже не банальная взят-
ка, а лишь организация необходимой меди-
цинской помощи, например хирургической 
операции. 

Наконец, объектом внимания потенци-
ального работодателя должны стать неко-
торые личные привычки и увлечения канди-
дата на трудоустройство, а именно:

•• патологическое пристрастие к азарт-
ным играм, чреватое возможностью круп-
ного проигрыша, для погашения которого 
понадобятся дополнительные, пусть и неза-
конные, доходы;

•• фанатичное увлечение коллекциони-
рованием (филателия, нумизматика и про-
чее), провоцирующее ситуацию, когда со
ответствующий сотрудник, отказывающийся 
от любой традиционной формы незаконного 
вознаграждения, готов пойти на должност-
ное преступление ради того, чтобы в его 
коллекции появилась единственная марка 
или монета, закрывающая последнее пу-
стое место в соответствующей тематиче-
ской подборке; 

•• увлечения, связанные с отдыхом и ины-
ми аспектами личной жизни, способные вы-
звать дополнительные потребности в день-
гах, не покрываемые легитимным заработ-
ком.

§3. HR-технологии, рекомендуемые 
для эффективного противодействия 
коррупционным действиям со стороны 
сотрудников коммерческой 
организации

ПЕРВАЯ ГРУППА HR-ТЕХНОЛОГИЙ ис-
пользуется в процессе отбора кандидатов 
на замещение рабочих мест с коррупцион-
ной составляющей. Целью их внедрения яв-
ляется выявление индивидуальных харак-
теристик, наличие которых ставит под со-
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мнение как лояльность претендента в це-
лом (что подробно исследуется, например, 
в статье Н. Унижаева [14]), так и его «анти-
коррупционную устойчивость» в частности. 
Сразу отметим, что в зависимости от мас-
штабов бизнеса практическая реализация 
данных технологий может быть организова-
на по-разному. В корпорациях отбор канди-
датов на замещение рассматриваемой кате-
гории рабочих мест осуществляется силами 
двух штабных служб – безопасности и пер-
сонала. В сфере малого и среднего бизне-
са, где такие подразделения либо отсутству-
ют, либо имеют очень ограниченные функ-
ции, в этих целях привлекаются специали-
зированные сервисные структуры, а именно 
кадровые и детективные агентства. Очень 
важно, чтобы данные технологии приме-
нялись в комплексе, дополняя друг друга 
и обеспечивая возможность достоверного 
подтверждения:

•• подлинности документов, представлен-
ных кандидатом;

•• положительной деловой и морально-
этической репутации кандидата с его пре-
дыдущих мест работы;

•• законопослушности кандидата;
•• финансовой порядочности кандидата;
•• состояния физического здоровья 

и стрессоустойчивости кандидата; 
•• потенциальной лояльности кандидата.

Первой подлежит внедрению технология 
проверки подлинности документов, призван-
ная подтвердить сведения, содержащиеся 
в представленном кандидатом резюме. Для 
выявления подделок эксперт собственной 
службы безопасности или приглашенного 
детективного агентства анализирует их со
ответствие установленным формам, нали-
чие необходимых реквизитов, четкость от-
тисков печатей и штампов, отсутствие раз-
ночтений, а также подчисток, исправлений, 
дописок, травлений. Особое внимание уде-
ляется соответствию подписей должностных 
лиц, отсутствию извилистости, угловатости, 
сдвоенности штрихов, вдавленных бесцвет-
ных штрихов и других деталей. Наряду с ви-

зуальной проверкой документов, службой 
безопасности могут использоваться и чисто 
оперативно-следственные мероприятия, не 
выходящие за рамки Федерального зако-
на РФ «О частной детективной и охранной 
деятельности» [4]. К ним относятся запро-
сы, направляемые бывшим работодателям 
с просьбой подтвердить факт работы кан-
дидата в конкретной организации. Если по 
каким-то причинам такой запрос нельзя от-
править или на него не получен ответ, со-
трудник службы безопасности может лично 
посетить конкретную организацию или обра-
зовательное учреждение и по неофициаль-
ным каналам проверить соответствующую 
информацию (например, пообщавшись с на-
чальником и бывшими сослуживцами канди-
дата или с сотрудниками архива закончен-
ного им вуза). В случае если проведенная 
проверка установит любые фальсификации 
в представленных документах, отказ в найме 
должен последовать автоматически. 

Далее рассмотрим технологию провер-
ки некоторых автобиографических данных, 
представленных кандидатом. Одной из наи-
более распространенных сегодня контроль-
ных процедур является проверка его по базе 
Министерства внутренних дел. Она позво-
ляет подтвердить факт отсутствия судимо-
сти или привлечения к уголовной ответствен-
ности. Аналогичную проверку, но уже на не-
формальной основе, можно провести в нар-
кологическом и  психоневрологическом 
диспансерах по месту проживания кандида-
та. Возможна проверка и в районной поли-
клинике, позволяющая подтвердить отсут-
ствие у возможного сотрудника хронических 
заболеваний, требующих дорогостоящего 
лечения. Однако для субъекта частного пред-
принимательства подобные проверки носят 
абсолютно нелегитимный характер, посколь-
ку сопряжены с неизбежным разглашением 
врачебной тайны. Поэтому более целесо
образно предложить кандидату добровольно 
пройти медицинское обследование, возмож-
ность проведения которого предусмотрена 
в Трудовом кодексе РФ [1]. При правильной 
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организации такие обследования позволят 
выявить не только хронические заболевания, 
но и скрываемые пагубные предрасположен-
ности (например, наркологическая или ал-
когольная зависимость у человека, никогда 
не стоявшего ранее на учете в соответству
ющем диспансере). Понятно, что латентный 
(скрытый) наркоман или алкоголик даже на 
должности рядового рабочего представляет 
реальную угрозу имущественной безопас-
ности своего работодателя. Аналогично, для 
подтверждения факта отсутствия у канди-
дата криминальных связей, а заодно и нега-
тивных отношений в семье, неформальная 
беседа может быть проведена с участковым 
уполномоченным, соседями по дому, что так-
же нельзя отнести к легитимным методам. 
Проверка отсутствия у кандидата просрочен-
ных финансовых обязательств затруднена 
тем фактом, что национальное бюро кредит-
ных историй содержит информацию лишь 
о кредитах, выданных коммерческими банка-
ми, входящими в отечественные банковские 
ассоциации, но не микрофинансовыми орга-
низациями и тем более любыми организаци-
ями-работодателями. Поэтому наличие таких 
обязательств может быть установлено толь-
ко при наличии уже принятого в отношении 
конкретного гражданина судебного решения 
о взыскании долга. 

Все описанные выше процедуры и тех-
нологии реализуются силами исключитель-
но службы безопасности. Однако в проверке 
потенциальной лояльности кандидата на тру-
доустройство не менее активное участие при-
нимает и служба персонала в лице штатно-
го или приглашенного со стороны психолога. 
Наряду с выявлением им личностных качеств 
и особенностей психологического портрета, 
имеющих прямое отношение к профессио-
нальной деятельности, психолог выполняет 
и другие задачи. Они имеют либо прямое, ли-
бо косвенное отношение к обеспечению ка-
дровой безопасности. Одним из характерных 
признаков потенциальной нелояльности рабо-
тодателю является неискренность кандидата 
на трудоустройство, проявляющаяся в попыт-

ке скрыть от проводящего интервью психо-
лога свои истинные жизненные ценности, це-
ли, мотивы и морально-этические установки. 
Эти сотрудники обычно тщательно готовятся 
к собеседованию с работодателем, иногда да-
же проходят специальные тренинги в рекру-
тинговых агентствах. Результатом подобного 
«самообучения» становятся «домашние за-
готовки», то есть заранее подготовленные от-
веты на типовые, потенциально опасные для 
кандидата вопросы. 

В некоторых случаях неискренность кан-
дидата можно выявить чисто визуальными 
методами – по используемым словам, моду-
ляциям голоса, пластики движений и другим 
признакам. Для проверки его искренности 
и борьбы с «домашними заготовками» про-
фессиональные психологи часто использу-
ют технологию «стрессового или шокового» 
интервью. Оно предполагает использование 
в процессе собеседования двух групп мето-
дов. Первая, относительно «мягкая», группа 
реализуется в форме неконкретных, расплыв-
чатых вопросов, а также искусственных па-
уз. Они заставляют интервьюируемого чело-
века напрягаться, пытаться уловить скрытый 
смысл в заданном вопросе и, в результате, 
начать «на ходу» импровизировать, коррек-
тировать заготовленные заранее ответы. Вто-
рая, «жесткая», группа методов предполагает 
постоянную демонстрацию психологом своих 
сомнений, недоверия, критической оценки по-
лученного ответа или искажения его смысла. 
Это естественно выводит кандидата из себя, 
вынуждает забыть о «домашних заготовках» 
и отвечать пусть эмоционально, но искренне. 
Попутно проверяется невербальная реакция 
и стрессоустойчивость кандидата. 

Помимо неискренности по результатам 
«стрессового интервью» можно выявить 
следующие признаки потенциальной нело-
яльности:

•• попытка подстроиться под специалиста, 
проводящего интервью, вызвать его симпа-
тию ценой пусть даже и самоунижения;

•• нерешительность, готовность «про-
гнуться» под чужим влиянием;
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•• излишняя агрессивность и амбициоз-
ность;

•• отсутствие должного самоконтроля.
Более подробно с технологией проведе-

ния стресс-интервью можно ознакомиться 
в статье Ю. Тимошиной [13].

В последнее десятилетие в нашей стране 
получила распространение технология, ос-
нованная на применении полиграфа, или де-
тектора лжи. При этом работодатель ставит 
перед собою следующие основные цели:

•• проверка достоверности биографиче-
ских данных;

•• выявление истинных мотивов поступле-
ния на работу; 

•• выявление наличия преступных наме-
рений в отношении потенциального рабо-
тодателя;

•• выявление наличия связей с конкурен-
тами и криминальными элементами;

•• выявление наличия совершенных в про
шлом преступлений или обманов доверия 
прежних работодателей;

•• выявление пристрастия к  алкоголю, 
наркотикам, азартным играм;

•• выявление наличия неоплаченных (про-
сроченных) финансовых обязательств;

•• подтверждение общей искренности 
при ответах на вопросы; 

•• выявление искренней самооценки сте-
пени лояльности работодателю.

Более подробно с технологией проведе-
ния интервью c использованием полигра-
фа можно ознакомиться в статье И. Куроч-
кина [8].

По результатам проведенной проверки 
кандидата на трудоустройство служба без-
опасности передает службе персонала спе-
циальное заключение, в резюмирующей ча-
сти которого отражена ее позиция по во-
просу целесообразности найма. В отноше-
нии большинства имеющихся в организации 
должностей служба безопасности наделяет-
ся правом вето – прямого запрета на наем 
потенциально неблагонадежного кандидата. 
В отношении должностей топ-менеджеров 
и главных специалистов (экспертов) окон-

чательное решение принимается собствен-
никами с учетом мнений первого руководи-
теля, а также служб персонала и безопас-
ности. 

ВТОРАЯ ГРУППА АНТИКОРРУПЦИОН-
НЫХ HR-ТЕХНОЛОГИЙ предполагает про-
филактику коррупционных действий за счет 
применения инструментов экономической 
мотивации, реализуемых в рамках системы 
оплаты труда персонала.

Первой из них выступает технология, 
основанная на механизме прямого участия 
в прибыли. Особенно актуальна она для 
предприятий малого и среднего бизнеса, на 
которых чаще всего отсутствует строго кол-
легиальный подход к принятию управленче-
ских решений стратегического характера. 
По понятным причинам данная технология 
может использоваться только в отношении 
топ-менеджеров высшего звена, в частно-
сти самого президента (или генерального 
директора), его заместителей и главного 
бухгалтера. В случае коррупционных дей-
ствий такие должностные лица способны 
нанести работодателю крупномасштабный 
финансовый ущерб или содействовать рей-
дерскому захвату его бизнеса, в том чис-
ле в форме недружественного поглощения. 
Практика показывает, что традиционные 
способы противодействия рассматривае-
мой угрозе, в том числе регулярные неза-
висимые аудиторские проверки, не гаран-
тируют стопроцентной защиты. Намного бо-
лее эффективным инструментом является 
создание у наемного топ-менеджера устой-
чивой мотивации не только к недопущению 
любых злоупотреблений в ущерб интересам 
работодателя, но и к постоянному поиску 
новых резервов увеличения прибыли сво-
его предприятия. Для этого целесообразно 
отказаться от любых традиционных форм 
премирования данной категории руководи-
телей, оставив им лишь одно вознагражде-
ние – ежегодную премию по итогам завер-
шенного финансового года фиксированным 
процентом от чистой прибыли расчетного 
периода. Указанный процент определяется 
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еще в период найма по соглашению сторон, 
фиксируется в трудовом договоре и не под-
лежит пересмотру иначе, чем в формате за-
ключения нового договора. Решение соб-
ственников предприятия о внедрении рас-
сматриваемой здесь технологии фактически 
превращает топ-менеджера из наемного ра-
ботника в младшего партнера, что автома-
тически меняет саму «идеологическую» ос-
нову трудовых отношений и, следовательно, 
реализуемую им модель трудового поведе-
ния. В крупном бизнесе данная техноло-
гия может быть несколько модифицирова-
на. Вместо ежегодной премии соответству
ющий топ-менеджер получает специальный 
бонус, а именно право на ежегодное приоб-
ретение заранее оговоренного в трудовом 
договоре пакета акций своей корпорации 
по их номинальной стоимости. 

Вторая технология основывается на 
индивидуальном премировании за успеш-
ную сделку и используется в отношении 
должностных лиц организации, уполно-
моченных заключать (или готовить к за-
ключению) любые хозяйственные дого-
вора и контракты с поставщиками, под-
рядчиками и потребителями. Ее целевой 
функцией выступает обеспечение устой-
чивой мотивации соответствующих долж-
ностных лиц к действиям, направленным 
на обеспечение максимальной выгоды от 
заключенных с их участием сделок сна-
чала собственному работодателю и, как 
необходимое последующее дополнение, 
себе лично. Для этого в специальном кор-
поративном регламенте, например, в По-
ложении о  премировании закрепляется 
порядок вознаграждения сотрудников, 
обеспечивших заключение и реализацию 
хозяйственных договоров на условиях, 
обеспечивших дополнительную выгоду. 
Этот порядок, в частности, предполагает 
следующие обязательные условия:

•• «среднерыночная цена» планируемой 
сделки, определенная по результатам ис-
следований соответствующего рынка, про-
веденных собственными маркетологами, 

должна быть подтверждена независимыми 
экспертами;

•• премия начисляется фиксированным 
процентом (не менее 35–40) от суммы откло-
нения от данной цены (в большую сторону 
при продаже или в меньшую – при покупке);

•• обеспеченная экономия не должна не-
гативного отражаться на качестве закупае-
мого товара, равно как на условиях его по-
ставки, сервисного обслуживания и прочее, 
что также подтверждается независимой экс-
пертизой на стадии подготовки к заключе-
нию договора;

•• представление о начислении премии 
оформляется только после фактического 
завершения сделки (отгрузки и приемки то-
вара, получения услуги и прочее), за ис-
ключением периода гарантийного обслу-
живания;

•• при участии в подготовке сделки не-
скольких сотрудников общая сумма пре-
мии распределяется между ними топ-
менеджером, возглавляющим соответству
ющее направление деятельности (главным 
инженером, коммерческим директором, HR-
директором, IT-директором и другими). 

Реализация рассмотренной технологии 
премирования сделает для соответству
ющих должностных лиц организации невы-
годным заключение изначально убыточных 
для нее сделок, поскольку сумма возможной 
взятки или «отката» будет заведомо меньше 
законно полученного вознаграждения. Бо-
лее подробно с технологиями премирова-
ния высших должностных лиц организации 
можно познакомиться в статье И. Бочаровой 
и А. Рыманова [6].

Третья технология предполагает преми-
рование сотрудников контролирующих под-
разделений за выявление любых финансо-
вых нарушений и преступлений. Ее целевой 
функцией выступает обеспечение устойчи-
вой мотивации должностных лиц к отказу от 
взяток, предлагаемых сотрудниками орга-
низации за сокрытие фактов совершенных 
ими злоупотреблений и преступлений. Для 
этого в Положении о премировании закре-
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пляется порядок вознаграждения сотруд-
ников службы безопасности и финансовых 
служб (бухгалтерии, внутреннего аудита) за 
выявленные с их непосредственным участи-
ем финансовые злоупотребления и хище-
ния товарно-материальных ценностей. Этот 
порядок, в частности, предполагает следу
ющие обязательные условия:

•• размер финансового ущерба от выяв-
ленных в процессе проверки хищений, зло-
употреблений, мошеннических действий 
определяется специальной комиссией из 
сотрудников финансовой службы и службы 
безопасности, при необходимости – с при-
влечением специалистов других подразде-
лений организации;

•• премия начисляется фиксированным 
процентом (не менее 20–25) от суммы выяв-
ленного и подтвержденного ущерба;

•• при участии в проверке нескольких со-
трудников общая сумма премии распределя-
ется между ними в приказе о премировании, 
подписанном первым руководителем орга-
низации по представлению соответству
ющих топ-менеджеров (финансовым дирек-
тором, директором по безопасности);

•• приказ о выплате премии оформляет-
ся только после возмещения виновными со-
трудниками нанесенного ущерба (в добро-
вольном порядке или по решению суда).

Реализация рассмотренной технологии 
премирования сделает для соответству
ющих должностных лиц организации невы-
годным умышленное сокрытие выявленных 
ими финансовых нарушений, поскольку сум-
ма возможной взятки будет заведомо мень-
ше законно полученного вознаграждения.  

ТРЕТЬЯ ГРУППА АНТИКОРРУПЦИОН-
НЫХ HR-ТЕХНОЛОГИЙ используется как 
для профилактики, так и выявления рас-
сматриваемых в статье угроз и предпола-
гает применение специальных контрольных 
процедур при заключении хозяйственных 
договоров и контрактов на крупную по мас-
штабам бизнеса конкретной организации 
сумму. Первая технология основана на кол-
легиальном подходе к принятию решения об 

их заключении. Впервые она была отработа-
на в банковском секторе экономики. По ме-
ре увеличения размеров запрашиваемого 
кредита увеличивается и количество подпи-
сей одобряющих его должностных лиц. Так, 
для одобрения потребительского кредита 
на минимальную сумму на проекте догово-
ра достаточно двух подписей – обслужива
ющего данного клиента менеджера и на-
чальника отдела кредитования физических 
лиц. Даже если они и вступят между собой 
в коррупционный сговор с целью выдачи 
за соответствующий «откат» заведомо не-
возвращаемого кредита, потери будут ми-
нимальными. При увеличении запрашива-
емой ссуды на проекте договора должны 
появляться и другие подписи – директора 
кредитного департамента, далее вице-пре-
зидента и затем президента банка. Веро-
ятность коррупционного сговора при этом 
последовательно уменьшается. Наконец, 
особо крупные кредиты, величина кото-
рых зависит от размеров собственного ка-
питала кредитной организации, одобряют-
ся уже на заседании кредитного комитета, 
в состав которого могут входить до десят-
ка должностных лиц, включая президента 
банка. Представить себе ситуацию, при ко-
торой все они станут участниками корруп-
ционного сговора, практически невозмож-
но. Данную технологию можно использовать 
и в других сферах предпринимательской де-
ятельности, заранее определив диапазоны 
суммы контракта и перечень должностных 
лиц, которые должны одобрить его до мо-
мента окончательного подписания.

Вторая технология основана на методе 
независимой экспертной оценки. Она пред-
полагает, что проекты всех хозяйственных 
договоров, превышающих заранее уста-
новленную сумму, перед их подписанием 
должны пройти независимую экспертизу. 
Осуществляют ее привлеченные эксперты, 
специализирующиеся в соответствующей 
области хозяйственной деятельности (напри-
мер, закупок производственного оборудо-
вания, тех или иных товаров, строительства 
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и прочее). Они должны подтвердить, что на-
меченная сделка выгодна для организации 
либо, напротив, грозит ей прямым ущербом 
или недополученной выгодой. Таким обра-
зом, у должностного лица, готовящего со
ответствующую сделку (например, выбира
ющего поставщика нового промышленного 
оборудования для реконструкции цеха), из-
начально присутствует понимание необхо-
димости руководствоваться исключительно 
интересами работодателя, а не возможным 
размером предлагаемого недобросовест-
ным поставщиком «отката». В случае если 
в экспертном заключении будет указано, что 
предлагаемое к закупке оборудование не 
соответствует оптимальному соотношению 
цены и качества, под сомнением окажется 
как минимум профессиональная компетент-
ность такого должностного лица, а как макси-
мум его «антикоррупционная устойчивость». 
Угроза потери должности (в сочетании с не-
получением незаконного вознаграждения) 
выступает весомым мотивом для отказа от 
коррупционных действий. Особенно эффек-
тивным будет сочетание данной технологии 
с ранее рассмотренной технологией мотива-
ции за заключение особо выгодных для ра-
ботодателя сделок. 

ЧЕТВЕРТАЯ ГРУППА АНТИКОРРУПЦИ-
ОННЫХ HR-ТЕХНОЛОГИЙ обеспечивает 
возможность мониторинга деятельности 
сотрудников, замещающих рабочие места 
с коррупционной составляющей.

Наиболее распространенная сегодня 
технология основана на методах текущего 
контроля трудового поведения сотрудника. 
Она реализуется силами непосредственных 
руководителей и службой безопасности. Ру-
ководители используют чисто визуальные 
методы наблюдения за действиями своих 
подчиненных, обращая внимание на строгое 
соблюдение ими антикоррупционных норм, 
установленных в должностных инструкциях 
и специальных внутренних регламентах ор-
ганизации. 

Служба безопасности в тех же целях мо-
жет применять две группы методов. Первая 

группа предполагает использование специ-
альных технических средств наблюдения. 
К ним относятся системы видео- и аудио-
контроля, установленные в офисах органи-
зации, а также специальные программные 
продукты, позволяющие вести мониторинг 
электронной почты, принимаемой и отправ-
ляемой с компьютеров на рабочих местах. 
Ко второй группе методов относится кон-
троль, осуществляемый силами внештат-
ных информаторов службы безопасности 
из числа работников других подразделе-
ний. Не обсуждая морально-этическую сто-
рону данного вопроса, можно констатиро-
вать, что в организациях, уделяющих повы-
шенное внимание своей кадровой безопас-
ности, в том числе от угроз коррупционных 
действий, выбор в пользу использования 
этой группы методов для администрации 
становится очевидным. 

В случае если сотрудник организации 
привлек внимание непосредственного ру-
ководителя или службы безопасности сво-
им поведением или иными фактами, ставя-
щими под сомнение неучастие в коррупци-
онных действиях, в отношении него может 
быть использована технология служебного 
расследования. Типовыми причинами такой 
проверки могут стать:

•• необъяснимое объективными причина-
ми внезапное резкое улучшение материаль-
ного положения сотрудника или контактиру
ющих с ним родственников (например, по-
купка квартиры или дорогого автомобиля);

•• контакты с потенциальными взяткода-
телями, выходящие за рамки прямых слу-
жебных обязанностей сотрудника (напри-
мер, случайно зафиксированная нештат-
ным информатором службы безопасности 
встреча с деловым партнером организации 
не в ее офисе, а в ресторане);

•• выявление фактов и событий в личной 
жизни сотрудника, снижающих его «анти-
коррупционную устойчивость» (например, 
финансовые проблемы в семье или приоб-
ретение новых дорогостоящих привычек 
и увлечений);
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•• зафиксированные коллегами регуляр-
ные высказывания сотрудником недоволь-
ства своим служебным положением, зарпла-
той, социальным пакетом.

Решение о проведении в отношении кон-
кретного сотрудника служебной проверки 
принимается руководителем крупного струк-
турного подразделения (например, дирек-
тором управления или департамента) или 
организации в целом. Основанием для него 
служит служебная записка от руководителя 
подразделения, в котором работает заподо-
зренный в коррупционных действиях сотруд-
ник, либо от руководителя службы безопас-
ности. В ней обязательно указываются нару-
шения или иные факты, которые определя-
ют необходимость такой проверки. При этом 
руководителем организации подписывается 
приказ о проведении такой проверки, с ко-
торым под расписку знакомят сотрудника, 
ставшего ее объектом. 

В зависимости от масштабов бизнеса 
организации служебная проверка может 
быть проведена силами различных инстан-
ций. В сфере крупного предприниматель-
ства для этого целесообразно создавать 
специальную комиссию из 3–5 человек 
с обязательным участием непосредствен-
ного руководителя проверяемого сотруд-
ника, а также представителей службы без-
опасности и службы персонала. На пред-
приятиях, собственником которых является 
государство, к проверке могут привлекать-
ся и специалисты правоохранительных ор-
ганов. В малом и среднем бизнесе, где пол-
ноценные службы безопасности и персо-
нала просто отсутствуют, для проведения 
служебных расследований обычно при-
влекаются частные детективные агентства 
и аудиторские фирмы. Порядок и методы 
проведения подобной проверки зависят от 
особенностей рабочего места, которое за-
нимает попавший под подозрения сотруд-
ник. В некоторых случаях можно ограни-
читься объяснительной запиской, в кото-
рой сотрудник доказательно разъяснит 
свои действия, ставшие основанием для 

подозрения его в коррупции. Она изучает-
ся комиссией, которая и принимает адре-
сованное руководству предложение либо 
о прекращении проверки, либо об исполь-
зовании санкций в отношении виновника. 
Другим методом выступает аудиторская 
проверка в отношении тех действий со-
трудника, которые стали основанием для 
расследования. Например, специалисты 
службы внутреннего аудита банка изучают 
все документы, имеющие отношения к кре-
дитному договору, заключенному с участи-
ем заподозренного в коммерческом под-
купе сотрудника или группы сотрудников. 

Наконец, в процессе служебного рассле-
дования в отношении попавшего под подо-
зрение сотрудника может быть проведена 
проверка его непричастности к коррупцион-
ным действиям с использованием полигра-
фа. Ее результаты должны выявить:

•• самооценку сотрудника о степени его 
общей лояльности работодателю;

•• самооценку сотрудника о степени его 
ответственности при исполнении установ-
ленных должностных функций;

•• наличие неформальных отношений 
с представителями бизнес-партнеров ра-
ботодателя;

•• наличие родственников и  знакомых, 
работающих или связанных с указанными 
выше организациями (контактными аудито-
риями); 

•• подтверждение факта совершения 
коррупционных действий или подготовки 
к ним;

•• наличие иных преступных намерений 
в отношении работодателя;

•• подтверждение факта знания и сокры-
тия от работодателя информации о корруп-
ционных действиях коллег или непосред-
ственного руководства. 

Отметим, что в соответствии с центра-
лизованно установленными требованиями, 
применение подобной технологии требует 
письменного согласия проверяемого со-
трудника. Однако отказ от нее, оформлен-
ный письменным заявлением проверяемого 
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сотрудника, может послужить основанием 
для отказа ему в дальнейшем доверии со 
стороны работодателя. 

Результатом проведенного служебного 
расследования выступает письменный от-
чет, подписываемый всеми членами комис-
сии. Он должен содержать:

•• общее заключение, либо снимающее 
подозрения с проверяемого сотрудника, ли-
бо подтверждающее их;

•• обоснование сделанного заключения 
с подробной аргументацией;

•• рекомендации руководству организа-
ции о применении санкций к проверяемому 
сотруднику (в случае подтверждения подо-
зрения в коррупции). 

Более подробно с технологией проведе-
ния служебных расследований можно озна-
комиться в статье Г. Обуховой [9].

Заключение

В заключительной части статьи авторы 
считают необходимым обратить внимание 
еще на один вопрос, связанный с целесо
образностью предания гласности информа-
ции о выявленных коррупционных действи-
ях, совершенных сотрудниками организации. 
До настоящего времени большинство отече-
ственных работодателей предпочитают ру-
ководствоваться известным принципом «не 
выносить сор из избы». Уличенного в кор-
рупции сотрудника, особенно представля
ющего топ-менеджмент или штабные инстан-
ции, не только не привлекают к уголовной от-

ветственности, но и позволяют ему уволиться 
по собственному желанию. Такое решение 
объясняется отнюдь не гуманностью работо-
дателя, а откровенным нежеланием широкой 
огласки и связанного с ней урона деловой 
репутации организации. 

Действуя подобным образом, админи-
страция упускает из рук еще один инстру-
мент профилактики рассматриваемой угро-
зы. Практика показывает, что любые при-
зывы и угрозы в адрес персонала, не под-
крепленные примерами конкретных санкций 
к  конкретным сотрудникам, уличенным 
в коррупции, не обеспечивают должного 
воспитательного эффекта. Более того, не-
смотря на все меры по обеспечению конфи-
денциальности соответствующей информа-
ции, круг лиц, знающих об истинной причине 
увольнения бывшего коллеги, начинает бы-
стро расширяться. В результате у сотрудни-
ков, занимающих рабочие места с корруп-
ционной составляющей, возникает мотива-
ция, противоположенная по вектору своей 
направленности. На ставшем им известным 
примере (или что еще хуже – примерах) они 
убеждаются в том, что максимальная непри-
ятность, которая может произойти в случае 
выявления их противоправных действий, это 
вынужденное увольнение, причем по статье, 
вполне «безопасной» с позиции возможно-
сти дальнейшего трудоустройства. Насколь-
ко такая уверенность в собственной безна-
казанности увеличивает вероятность кор-
рупционных рисков в дополнительных ком-
ментариях не нуждается. 
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Конкурентоспособность профессий 
самозанятых граждан
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Аннотация. В  Российской Федерации установлен и  введен налог на профессиональную 
деятельность (НПД) в  рамках развития специальных систем налогообложения, но не учтена 
конкурентоспособность предлагаемых налоговым законодательством профессий. Авторами 
определена цель исследования: целесообразность использования профессий, указанных 
в налоговом законодательстве, для оказания услуг для личных, домашних и (или) иных подобных 
нужд. Для этого решены следующие задачи: рассмотрено место НДП в  совокупности всех 
действующих специальных налоговых режимов Российской Федерации; проведен сравнительный 
анализ применения налогообложения самозанятых граждан в России и за рубежом, в частности 
в Германии. В исследовании использованы методы статистического наблюдения, сравнения, анализа. 
Выявлено, что несмотря на то, что за период использования НДП численность предпринимателей 
увеличилась, поступления в бюджеты представляют собой незначительную величину. Проведенное 
сравнение перечней профессий показало, что разрешенные к использованию самостоятельно 
занятыми гражданами (фрилансерами) Германии профессии отличаются от российских, 
установленных законодательством, тем, что являются конкурентоспособными в  экономике. 
Самозанятые немецкие граждане должны подтверждать профессии дипломами, принадлежать 
к профессиональным ассоциациям, объединениям, обязательно обучаться на курсах повышения 
квалификации, составлять конкуренцию наемному работнику. Тогда как анализ причин 
использования лицами НПД в России показал, что профессиональная деятельность в рамках 
этого режима является вынужденной и имеет целью получение дополнительного, а не основного 
заработка, как в Германии.

В результате исследования установлено, что указанные в законодательстве России профессии 
не являются конкурентоспособными. Предлагается изменить перечень профессий НПД с учетом 
специального профессионального образования и конкурентоспособности на рынке труда.

Ключевые слова: налог на профессиональный доход, самозанятые, профессиональная конкуренция, 
фрилансеры
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Abstract. The Russian Federation has established and introduced a tax on professional activities (NAP) as part 
of the development of special tax systems, but the competitiveness of the professions offered by the tax legislation 
is not taken into account. The authors determined the purpose of the study: the expediency of using the professions 
specified in the tax legislation to provide services for personal, domestic and (or) other similar needs, For this 
purpose the following tasks were solved: the place of the NDP in the aggregate of all existing special tax regimes 
of the Russian Federation was considered; a comparative analysis of the application of taxation of self-employed 
citizens in Russia and abroad, in particular, in Germany, is carried out. The study uses methods of statistical 
observation, comparison, and analysis. It is revealed that during the period of use of the NDP, although the number 
of entrepreneurs has increased, but budget revenues are insignificant. The comparison of the lists of professions 
showed that the professions allowed for use by self-employed citizens (freelancers) in Germany differ from the 
Russian ones established by law: they are competitive in the economy. Self-employed citizens must confirm their 
professions with diplomas, belong to professional associations, associations, be sure to study at advanced training 
courses, compete with an employee. The analysis of the reasons for the use of the NAP regime by individuals in 
Russia showed that professional activity within the regime is forced and is aimed at obtaining additional, rather 
than basic, earnings, as in GermanAs a result of the study, it was found that the professions specified in the 
legislation of Russia are not competitive. It is proposed to change the list of NPA professions taking into account 
special professional education and competitiveness in the labor market.
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Введение

Упрощение налогообложения получило 
большое развитие в налоговой системе 
Российской Федерации. Специальные 

налоговые режимы оказывают стимулиру
ющее действие на экономику, поскольку 
предусматривают снижение налоговой на-
грузки налогоплательщика. Разумная нало-
говая политика обложения доходов должна 
содействовать повышению благосостояния 
и развитию предпринимательской деятель-
ности населения [1]. Субъектом налого
обложения в данных режимах является физи-
ческое лицо, которое также представляет се-

бя и на рынке труда, одновременно оценивая 
собственную конкурентоспособность. Здесь 
большое значение имеет конкурентоспособ-
ность профессии, то есть ее востребован-
ность на рынке труда. Для введения налого
обложения в сфере профессиональной дея-
тельности и поддержания занятости в стране 
либо регионе государству необходимо про-
анализировать ситуацию и установить переч-
ни наиболее конкурентоспособных профес-
сий. Эксперимент по установлению налога 
на профессиональный доход должен был 
длиться 10 лет в четырех регионах, начиная 
с 2019 г., но с 2020 г. был распространен на 
всю территорию страны.
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Так, в Российской Федерации с 2021 г. 
существует пять специальных налоговых 
режимов: упрощенная система налого
обложения (УСН), патентная система 
налогообложения (ПСН), система налого
обложения при выполнении соглашения 
о разделе продукции (СРП), единый сель-
скохозяйственный налог (ЕСХН), налог на 
профессиональный доход (НПД).

Место НПД в доходах государства

В 2020 г. в Российской Федерации полу-
чило развитие налогообложение физиче-
ских лиц за счет введения налога на про-
фессиональный доход. Причиной установ-
ления данного налогового режима явилось 
выведение из тени доходов граждан. 

Под профессиональным доходом пони-
мается доход физических лиц от деятель-
ности, при ведении которой они не имеют 
работодателя и не привлекают наемных ра-
ботников по трудовым договорам, а также 
доход от использования имущества. 

По оценке Федеральной налоговой служ-
бы (ФНС), всего в стране сегодня около 

15 млн самозанятых граждан. «Эти люди по-
лучают гигантские теневые доходы в раз-
мере от 15 % до 21 % ВВП, – сообщила ви-
це-премьер Татьяна Голикова. – В результа-
те государственные фонды – социального, 
медицинского и пенсионного страхования – 
теряют 2,3 триллиона рублей в  год» [2]. 
С таким рассуждением трудно согласить-
ся, потому что причины применения ново-
го налогового режима физических лиц не 
согласуются с требованиями государства.

Во-первых, режим НДП предполагалось 
вводить после эксперимента с 2019 г. в те-
чение 10 лет. Любой эксперимент предпола-
гает выход результата на новый современ-
ный уровень объекта исследования с учетом 
международного опыта и тенденций развития 
экономики. Рассмотрим в связи с этим место 
нового налогового режима в совокупности 
всех действующих специальных налоговых 
режимов Российской Федерации (табл. 1).

Таблица 1 показывает существенный 
рост доходов только от применения УСН, 
остальные налоговые режимы не являются 
столь привлекательными для граждан и до-
ходы от них остаются на прежнем уровне. 

Таблица 1. Доходы консолидированного бюджета от применения специальных налоговых  
режимов в 2017–2019 гг. [3, 4]

Table 1. Consolidated budget revenues from the application of special tax regimes in 2017–2019

Специальный налоговый режим

Special tax regime

Доходы, млрд руб.

Revenues, billion rubles

2017 2018 2019

УСН 

STR 
345 410,6 493

ЕНВД

UTII
71 64,4 65

ЕСХН

ECN
12 13,6 16

ПСН

PST
11 12,4 14

НПД

PIT
– – 1,137

Итого  

Total
439 501 589,14
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Налоговый режим НПД в общей сумме по-
ступлений специальных налоговых режимов 
в 2019 г. составил 0,2 %. Сумма ничтожно 
мала и не оптимистична, но ожидается, что 
63 % от введенного налога будет направле-
но в региональные бюджеты, оставшиеся 
37 % – в бюджет Федерального фонда ОМС.

Показатели таблицы 2 свидетельству-
ют об уменьшении численности предпри-
нимателей, применяющих ЕСХН и  ПСН 
в 2019 г. на 17,5 %. Можно предположить, 
что сокращение количества предпринимате-
лей, применяющих налоговый режим ЕНВД, 
произошло в  связи с  его ликвидацией, 
и предприниматели перешли на новый ре-
жим НДП. По сведениям ФНС, уменьшение 
численности предпринимателей, применя
ющих специальные налоговые режимы, 
уменьшилось в 2020 г. на 12 %. 

Конкурентоспоспобность профессий 
НДП в России и в Германии

Доходы, полученные физическими ли-
цами от применения НДП, которые не явля-

ются индивидуальными предпринимателя-
ми, регулируются п. 70 ст. 217 НК РФ. Ста-
тья предлагает выплаты (вознаграждения), 
полученные физическими лицами, не явля
ющимися индивидуальными предпринима-
телями, от физических лиц за оказание им 
следующих услуг для личных, домашних 
и (или) иных подобных нужд:

•• по присмотру и уходу за детьми, боль-
ными лицами, лицами, достигшими возра
ста 80 лет, а также иными лицами, нужда
ющимися в постоянном постороннем уходе 
по заключению медицинской организации;

•• по репетиторству;
•• по уборке жилых помещений, ведению 

домашнего хозяйства.
Вышеперечисленные виды деятельно-

сти больше напоминают волонтерскую де-
ятельность, выполняемую бесплатно и ис-
ходящую чисто из сочувствия и желания 
граждан помочь без документального под-
тверждения образования по выполняемой 
деятельности [5].

Так, конкурентоспособность на рынке тру-
да подразумевает качества конкретного чело-

Таблица 2. Численность предпринимателей, применяющих специальные налоговые режимы  
в 2017–2019 гг.*

Table 2. Number of entrepreneurs applying special tax regimes in 2017–2019

Специальный налоговый режим

Special tax regime

Численность, тыс. чел.

Number, thousand people

2017 2018 2019

УСН

STR
3 238 3 057 3 242

ЕНВД

UTII
2 042,8 2 004 2 073

ЕСХН

ECN
93,6 101 97

ПСН

PST
299,4 383 345

НПД

PIT
– – 337,2

Итого

Total
5 673,8 5 545,5 094,2

* Источниками информации для таблицы 2 являются те же источники, что и для таблицы 1.

The sources of information for table 2 are the same as for table 1.
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века, проявляющееся в соотношении уровня 
профессиональных компетенций и заработ-
ной платы, которую он готов получать за свой 
труд. Как считает И. И. Сердюк, конкуренто-
способность является социально професси-
ональным личностным качеством, интегриру
ющим социальные и профессиональные ха-
рактеристики и имеющим социальный и про-
фессиональный уровни. Наличие спроса на 
труд конкретного специалиста, его востребо-
ванность – наиболее яркое внешнее прояв-
ление конкурентоспособности [6]. Ю. Д. Во-
робьева подчеркивает, что кроме наличия 
профессиональных компетенций конкурен-
тоспособный специалист должен быть гибким 
и профессионально мобильным, владеть ме-
тодами решения большого числа профессио-
нальных задач, быть способным справляться 
с различными профессиональными пробле-
мами, уверенным в себе, ответственным, ори-
ентированным на успех, готовым постоянно 
обобщать свой опыт [7].

Экономическая активность граждан в вы-
шеназванных направлениях деятельности 
чрезвычайно низкая. По сведениям ФНС, 
у самозанятых граждан преобладают следу
ющие виды деятельности:

•• перевозка пассажиров (таксисты)  – 
16,5 %; 

•• сдача квартир в аренду – 5,1 %;
•• строительство – 4,8 %;
•• репетиторство – 3,1 %;
•• дизайн – 3 %;
•• программирование – 3 %;
•• маркетинг и реклама – 2,9 % [8].

Но и в этом списке отсутствуют профес-
сии, образование по которым нужно под-
тверждать специальными документами. 
Здесь самозанятые граждане не составят 
конкуренцию сотрудникам организаций ни 
в качестве, ни в количестве, не повлияют на 
уровень развития экономики государства.

Предпринимателей такого рода в стра-
нах Европы и  США называют фрилан-
серами. В  Германии это фрайберуфле-
ры. Понятие «freiberufler» встречается 
в §18 Закона о налогообложении доходов 

(Einkommensteuergesetz, EStG), согласно 
которому к  деятельности фрайберуфле-
ров относят самостоятельно выполняемую 
научную, художественную, преподаватель-
скую, воспитательную и иную профессио-
нальную деятельность перечисленных в па-
раграфе лиц [9]. Все эти граждане должны 
обладать дипломом о высшем образовании, 
соответствующей высокой квалификацией 
и опытом работы по своему профилю. Ма-
ло того, они должны принадлежать к тем 
или иным профессиональным ассоциаци-
ям, объединениям, палатам и обязательно 
обучаться на курсах повышения квалифика-
ции. Одно из условий – предоставление ус-
луг более высокого уровня. Здесь уже мож-
но говорить о высокой конкуренции фрай-
беруфлера и наемного работника. 

Примерный перечень свободных профес-
сий указан в §1 PartGG (Германия). В нем пе-
речислены такие профессии, как врачи, чле-
ны коллегий адвокатов, аудиторы, налоговые 
консультанты, экономисты-консультанты, на-
логовые агенты, инженеры, архитекторы, пи-
лоты, журналисты, фоторепортеры, ученые, 
художники, писатели, учителя, преподавате-
ли и другие специалисты [10].

Проведенные исследования «Зависи-
мая самозанятость: тенденции, вызовы 
и меры политики в ЕС» Колина С. Уильям-
са и Ф. Лайпера, посвященные проблемам 
самозанятых, обозначают тенденции разви-
тия самозанятости: сокращение количества 
конкурентоспособных профессий [11]. 

Евростат выявил, что граждане выбрали 
данный вид деятельности как: благоприят-
ную возможность занятия любимым делом – 
23 %, создание семейного бизнеса – 16 %, 
практику в своей профессии – 15 %, гибкое 
рабочее время – 11 %, отсутствие работы 
в качестве сотрудников – 11 %.

В России в 2019 г. также было проведено 
исследование, охватившее 2 410 фрилансе-
ров, которые не желали становиться сотруд-
никами какой-либо компании (их количество 
увеличилось с 30 до 45 %) и применяли НПД 
по причинам, указанным в таблице 3.
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Анализируя показатели таблицы 3, мож-
но сделать вывод о том, что причины стать 
фрилансером у российских и немецких граж-
дан разные. Особенно туго приходится рос-
сийским гражданам: почти половина (44 %) 
вынужденно работают из-за низких зара-
ботков и 10 % указали необходимость рабо-
тать из-за рождения ребенка. В этих случаях 
предположительно можно объединить гиб-
кий график работы и дополнительный зара-
боток. Но высокую цель преследовали лишь 
22 % в 2019 г. против 18 % в 2014 г. Все-таки 
тенденция повышать свой профессиональ-
ный уровень есть. Если учесть, что в Герма-
нии возможно работать только при наличии 
полученного образования, то высокую цель 
профессионального роста преследуют 54 % 
(23 % +15 % + 16 %), это в 2,5 раза больше.

В России отмечены некоторые тенден-
ции: стало больше женщин-фрилансеров, 

53 % фрилансеров старше 31 года, высшее 
образование остается преобладающим.

Термин «профессиональный доход» 
в  современном обществе с  цифровыми 
технологиями и электронным обеспечени-
ем производственных процессов должен 
характеризовать субъекта нового налого-
вого режима как высокопрофессиональ-
ного специалиста, конкурентоспособного 
на рынке труда и показывающего уровень 
образования в государстве. Так, С. В. Пля-
сова и Е. В. Зеленкина обосновывают в ус-
ловиях цифровизации экономики внедре-
ние представителей различных профессий, 
в том числе специалистов учетно-аналити-
ческого профиля [14].

Заключение
Резюмируя вышеизложенное, можно сде-

лать выводы о том, что:

Таблица 3. Причины свободной самозанятости в Германии и Российской Федерации

Table 3. Reasons for free self-employment in Germany and the Russian Federation

№
Причина занятия фрилансом

Reason for becoming a freelancer

Исследование  
Евростата [12], 2019 г.

A Study By Eurostat, 
2019

FL.ru совместно с НИУ ВШЭ [13],  
2019 г. в сравнении с 2014 г.

Together with Higher School 
of Economics, 2019 compared to 2014

1.
Возможность занятия любимым делом

Opportunity to do what you love
23 % Причина отсутствует

2.
Практика в своей профессии

Practice in your profession
15 % 22 % (+6 %)

3.
Создание семейного бизнеса Creating 
a family business 16 %

4.
Гибкое рабочее время

Flexible working hours
11 % Причина отсутствует

5.
Отсутствие работы в качестве  
сотрудника компании

Didn’t find a job as an employee
11 % 11 %

6. 
Дополнительный заработок

Additional earnings
44 % (+8 %)

7.
Хобби

Hobbies
37 % (+6 %)

8.
Родился ребенок

A child was born
10 % (+4 %)

9.
Другие причины

Other reasons
1 % (–1 %)
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•• налогообложение самостоятельно за-
нятых граждан не представляет собой но-
вый режим налогообложения, так как в стра-
нах Европы и в США давно проведены ис-
следования деятельности фрилансеров, их 
налогообложения и определена роль такого 
рода предпринимательства в развитии эко-
номики с точки зрения современных требо-
ваний. В связи с этим следует законодатель-
но установить в целях грамотного примене-
ния профессиональных знаний в осущест-
влении предпринимательской деятельности 
предпринимателям НПД требования под-

тверждать свои профессиональные знания 
дипломами, сертификатами, принадлежно-
стью к профессиональным объединениям 
и ассоциациям;

•• формулируя названия налогового ре-
жима как налогообложение профессио-
нального дохода, государство не определи-
ло главное – конкурентоспособные профес-
сии, двигающие экономику страны вперед. 
В связи с этим необходимо в налоговом за-
конодательстве определить список профес-
сий самозанятых граждан, составляющих 
серьезную конкуренцию на рынке труда. 
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Аннотация. В  статье рассматриваются вопросы повышения эффективности вовлечения 
российской молодежи в  занятие предпринимательством на профессиональной основе. 
Раскрывается значение предпринимательского фактора на современном этапе эволюции 
российской экономики. Анализируются возможности создания профессионального стандарта 
предпринимателя и формирование его содержания. Впервые предлагается многоуровневая модель 
профессиональной стандартизации предпринимательской деятельности в России, платформой 
которой становятся уровни профессиональной квалификации субъектов предпринимательства. 
Дается развернутое обоснование специфики профессионального предпринимательства, свойственной 
третьему уровню предпринимательской квалификации. Анализируются правовые, экономические 
и личностные предпосылки широкого вовлечения российской молодежи в предпринимательскую 
деятельность на профессиональной основе. Приводится описание трудовых функций, трудовых 
действий, которые необходимо выполнять специалистам данного уровня квалификации. Дается 
обоснование функциональной карты профессионального стандарта предпринимателя, имеющего 
третий уровень профессиональной квалификации. Впервые приводится подробное обоснование 
трудовых функций предпринимателей по текущему ведению бизнеса, созданию собственного 
бизнеса, проведению стартапов новых бизнес-проектов, качественному и количественному развитию 
бизнеса, прекращению занятия предпринимательством вплоть до ликвидации собственного бизнеса. 
Обосновано, что перечисленные функции имеют трудовой характер и характерны исключительно 
для предпринимательства как особого вида профессиональной деятельности. Доказывается, что 
решение предпринимательских задач составляет деятельную основу содержания предпринимательства 
как вида профессиональной деятельности. Раскрываются содержание и объекты трудовых знаний 
и умений, необходимых для реализации трудовых функций, присущих предпринимательству как виду 
профессиональной деятельности, и выполнения трудовых действий в предпринимательстве, что имеет 
существенное значение для формирования планируемых результатов обучения предпринимательству.
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Abstract. The article examines the issues of increasing the efficiency of involving Russian youth in entrepreneurship 
on a professional basis. The possibilities of creating a professional standard for an entrepreneur and the formation 
of its content are analyzed. For the first time, a substantiation of the specifics of professional entrepreneurship inherent 
in the 3rd level of entrepreneurial qualifications is given. The author provides the rationale for the functional map 
of the professional standard of an entrepreneur with the third level of professional qualifications. For the first time, 
it is given a detailed substantiation of the labor functions of entrepreneurs for the current business, creating their 
own business, conducting start-ups of new business projects, qualitative and quantitative business development, 
stopping entrepreneurship up to the liquidation of their own business. It is substantiated that the listed functions are 
of a labor nature and are characteristic exclusively for entrepreneurship as a special type of professional activity. It is 
proved that the solution of entrepreneurial problems constitutes the active basis of the content of entrepreneurship as 
a type of professional activity. The content and objects of labor knowledge and skills necessary for the implementation 
of labor functions inherent in entrepreneurship as a type of professional activity and the performance of labor actions in 
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Введение 

Предпринимательство, занятию кото-
рым посвящена жизнь миллионов 
россиян, является одним из основных 

факторов эволюции российской экономики. 
Его значение для комплексного социально-
экономического развития нашей страны об-
условлено запросами рядовых граждан, ор-
ганов государственной власти и управления 
на выполнение людьми специфических пред-
принимательских задач в различных сферах. 
На современном этапе развития России пред-
принимательский фактор играет все более 

значимую роль в содействии экономическому 
росту и развитию инвестиционного потенци-
ала страны, принятию обоснованных управ-
ленческих решений, оптимизации взаимодей-
ствия экономики, общества и государства, 
стабилизации внутриполитической и экономи-
ческой обстановки в стране, в регионах и во 
внешнеполитическом пространстве.

Значение законного предпринимательст
ва для российской экономики определяется:

•• непреходящей значимостью националь-
ного предпринимательства как источника но-
вых конкурентоспособных товаров, услуг, ра-
бот, обладающих потребительной ценностью; 
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•• ролью предпринимателей в обустрой-
стве, оснащении, совершенствовании ра-
бочих мест;

•• обеспечением профессиональной за-
нятости населения, в том числе работников 
по найму и собственной занятости;

•• уникальными возможностями предпри-
нимательства как области эффективной 
профессиональной самореализации актив-
ных, предприимчивых, конструктивно дума
ющих и действующих россиян;

•• потребностью в гармонизации различа
ющихся между собой социально-экономиче-
ских, этнических, конфессиональных, при-
родно-экологических условий хозяйствен-
ной деятельности в разных частях большой 
по размерам территории РФ внутри единого 
многоуровневого рыночно ориентированного 
народно-хозяйственного комплекса страны;

•• важностью предпринимателей как од-
ной из ключевых социальных групп обеспе-
чения налоговых и иных обязательных по-
ступлений средств в бюджеты различных 
уровней страны;

•• исключительной востребованностью 
национального предпринимательства, об-
условленной необходимостью разработки 
мер по адаптации экономики страны к гло-
бальным изменениям вследствие нарастания 
нестабильности мирохозяйственных связей, 
практики санкционного давления на Россию 
и актуальности задачи смягчения ее негатив-
ных последствий на основе импортозамеще-
ния в жизненно важных секторах экономики;

•• необходимостью понимания практики 
современного предпринимательства для по-
следовательного формирования граждана-
ми России реалистической жизненной пози-
ции и предпринимательского образа мышле-
ния, уважения к предпринимательской про-
фессии, восприятия предпринимательства 
как достойного профессионального занятия, 
а лучших предпринимателей – как творцов 
историй персонального успеха в труде;

•• значимостью знаний в области много-
вековой истории российского предприни-
мательства для патриотического воспитания 

учащихся и молодежи, а также просвеще-
ния граждан страны.

Не случайно в числе национальных проек-
тов, подлежащих реализации в период 2019–
2024 гг. во исполнение Указа Президен-
та Российской Федерации от 7 мая 2018 г. 
№ 204 «О национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской Федера-
ции на период до 2024 года»1, вопросы раз-
вития российского предпринимательства 
нашли достойное отражение. В паспорте фе-
дерального проекта «Популяризация пред-
принимательства», входящего в националь-
ный проект «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы», отмечается 
необходимость развертывания комплексных 
программ по вовлечению российских граж-
дан в предпринимательскую деятельность, 
по формированию у действующих и вовле-
каемых предпринимателей профессиональ-
ных и надпрофессиональных компетенций, 
особенно тех, что нужны для начала пред-
принимательской деятельности, по форми-
рованию положительного образа предпри-
нимательства среди населения. В техниче-
ском задании к выполнению данного проекта 
предусмотрено создание стандарта (единых 
требований) для разработки обучающих про-
грамм в процессе реализации государствен-
ных проектов в сфере развития предприни-
мательства. В Указе Президента Российской 
Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О на-
циональных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года»2 вновь бы-
ло обращено внимание на успешное пред-
принимательство как на одну из националь-
ных целей развития Российской Федерации.

Последовательное развертывание про-
грамм по вовлечению российской молоде-
жи в предпринимательскую деятельность на 

1	  Указ «О национальных целях и стратегических зада-
чах развития Российской Федерации на период 2024 го-
да». URL: http://kremlin.ru/events/president/news/63728

2	  Указ «О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года». URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202007210012
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профессиональной основе диктует необхо-
димость системного преобразования совре-
менной среды формального обучения пред-
принимательству. Для формирования у начи-
нающих молодых предпринимателей систе-
мы компетенций, которые позволяли бы им 
успешно действовать в конкурентной среде 
на профессиональной основе необходимо 
создание актуальных компетентностных мо-
делей непрерывного практико-ориентиро-
ванного предпринимательского образования. 
С этой целью приказом № 1580 от 25 дека-
бря 2020 г. Министерство науки и высшего 
образования РФ создало на базе Универси-
тета «Синергия» федеральную инновацион-
ную площадку. Ее целями являются раскры-
тие содержания трудовых знаний и умений, 
необходимых для реализации трудовых функ-
ций, присущих предпринимательству как виду 
профессиональной деятельности, и обучение 
выполнению трудовых действий в предприни-
мательстве на основе достигнутых результа-
тов обучения предпринимательству.

Правовые основания 
для вовлечения молодежи 
в профессиональное 
предпринимательство

Как известно, ключевой юридической 
предпосылкой профессионального участия 
людей в предпринимательстве является их 
государственная регистрация для занятия 
предпринимательской деятельностью с об-
разованием или без образования юридиче-
ского лица в случае признания их дееспособ-
ными (обладающими правом на совершение 
самостоятельных действий в сфере экономи-
ки) и правоспособными (обладающими пра-
вом на совершение действий в секторах эко-
номики, где требуется наличие такого спе-
циального права). Таким образом, условием 
придания труду по решению предпринима-
тельских задач профессионального харак-
тера и идентификации людей как професси-
ональных предпринимателей является реги-
страция последних в установленном порядке. 
По состоянию на 10 февраля 2021 г. число 

юридических лиц и индивидуальных пред-
принимателей, ведущих свой бизнес в РФ, 
составляет 5 688 329. Из них 41,8 % – юри-
дические лица и 58,2 % – индивидуальные 
предприниматели3. Только в столице каждый 
рабочий день регистрируется более 200 ин-
дивидуальных предпринимателей.

Между тем, Гражданский кодекс РФ при-
знает полностью дееспособными граждан 
по достижению ими 18-летнего возраста, 
допуская возможность участия их в профес-
сиональной деятельности с согласия и / или 
под руководством законных представителей 
уже с 14-летнего возраста4.

Таким образом, в РФ к занятию предпри-
нимательством на профессиональной осно-
ве могут быть допущены молодые люди, ко-
торым только исполнилось 14 лет, которые, 
как правило, являются в период достижения 
ими полной дееспособности учащимися ор-
ганизаций общего среднего образования 
или среднего профессионального образо-
вания. Данное обстоятельство обусловлива-
ет актуальность последовательного вовле-
чения рассматриваемой категории граждан 
в предпринимательство с использованием 
наряду с профориентационной мотивацией 
собственно профессиональной мотивации.

Следует обратить внимание на то, что ре-
шение молодыми людьми предприниматель-
ских задач приобретает профессиональный 
характер (не является сиюминутным увле-
чением или хобби) при наличии у них следу
ющей совокупности мотивационных установок:

•• люди осознанно связывают с предпри-
нимательством свои коренные экономиче-
ские интересы;

•• занимаются предпринимательством по-
стоянно, регулярно либо систематически на 
созданных ими же для себя рабочих местах 
в организованном ими самими порядке;

•• стремятся к выдерживанию изо дня 
в день конкуренции, обеспечению конку-

3	  https://rmsp.nalog.ru/?t=1611318375003
4	  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_

5142/7b6abd47219e2aa6081ac21b41e9e83d80fb45df
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рентной устойчивости своих действий по 
решению предпринимательских задач, пре-
восходству над соперниками;

•• занимаются решением предпринима-
тельских задач ради получения доходов, дру-
гой выгоды, воспроизведения своего персо-
нального трудового ресурса, ради развития 
своей жизни и жизни своих близких;

•• стремятся соответствовать признавае-
мому социумом уровню профессионализма 
в своей деятельности, стремятся к получе-
нию признания в качестве профессионалов 
в своем деле.

Перспективы развития предприниматель-
ства как вида профессиональной деятельно-
сти для нынешних российских школьников 
связаны с неуклонным возвышением потреб-
ностей населения и корпоративного сектора, 
обострением и модификацией конкуренции 
в международном экономическом простран-
стве, цифровизацией российской экономики. 
Значимые перспективы развития в РФ про-
фессиональной предпринимательской дея-
тельности содержатся в формировании у рос-
сийской молодежи реалистичного понимания 
содержания предпринимательского труда, 
восприятия предпринимательства как вос-
требованной и уважаемой профессии, выра-
ботки отношения к успешным предпринимате-
лям как к людям, сделавшим карьеру за счет 
собственного труда, создавшим свои истории 
успеха и ставшим примером для подражания.

С учетом вышеизложенного на необходи-
мость превращения профессии предприни-
мателя в одну из самых уважаемых в стра-
не указывалось в 2016 году Председателем 
Правительства Российской Федерации5.

Необходимость 
гармонизации представлений 
о предпринимательской профессии 
в профессиональном стандарте 
предпринимателя

В данном контексте становится все бо-
лее очевидной необходимость гармониза-

5	  https://www.interfax.ru/business/511049

ции многосторонних представлений о пред-
принимательской профессии и ее функцио-
нальных особенностях. Такая возможность 
в наибольшей степени может быть успешно 
реализована посредством принятия доку-
мента в статусе профессионального стан-
дарта предпринимателя.

Профессиональная стандартизация видов 
профессиональной деятельности последова-
тельно осуществляется в России с середи-
ны 2000-х гг. В настоящее время Министер-
ством труда РФ утверждено несколько сотен 
профессиональных стандартов. Профессио-
нальный стандарт предпринимателя как спе-
циалиста по решению предпринимательских 
задач в своем собственном бизнесе мог бы 
иметь следующие целевые ориентиры:

•• эффективное обеспечение цели пред-
принимательской деятельности в конкурент-
ной среде современной экономики, дости-
жения конкурентоспособных результатов 
в реализации бизнес-проектов, вовлечения 
в них ресурсов, осуществления бизнес-про-
цессов и бизнес-коммуникаций;

•• обеспечение востребованности пред-
ложений собственной деятельности на 
рынке товаров, услуг, работ, сокращение 
сроков поиска подходящих направлений 
и типов профессиональной предпринима-
тельской занятости, а также приемлемой ор-
ганизационно-правовой формы предприни-
мательства;

•• тестирование личностных качеств, 
склонностей, способностей, профессио-
нально значимых для занятия предпринима-
тельством, а также уровня своей професси-
ональной компетентности в сфере предпри-
нимательской деятельности;

•• обеспечение собственного карьерного 
роста в предпринимательской профессии, 
устойчивого получения и роста доходов от 
занятия предпринимательством;

•• выбор образовательных программ под-
готовки, переподготовки, повышения квали-
фикации исходя из состава и содержания 
планируемых в процессе их реализации ре-
зультатов обучения;
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•• определение направлений и задач по-
стоянного профессионального самосовер-
шенствования и  развития собственного 
предпринимательского трудового ресурса; 

•• решение широкого круга предпринима-
тельских задач чужого бизнеса в качестве 
его менторов (наставников);

•• обеспечение возможности распростра-
нения собственного профессионального опы-
та, знаний и умений в предпринимательстве 
в случае оставления занятия предпринима-
тельством на профессиональной основе и ра-
боты на должностях бизнес-аналитиков, биз-
нес-консультантов, маркетологов, преподава-
телей и иных по найму.

Данный профессиональный стандарт ви-
дится многофункциональным межотраслевым 
нормативным документом, идентифициру
ющим специфический и пока не описанный 
в формате профессионального стандарта 
вид профессиональной деятельности (ВПД), 
совокупности составляющих его обобщен-
ных трудовых функций, а также характери-
зующих его специфику трудовых функций, 
трудовых действий, профессиональных уме-
ний и знаний.

Содержание профессионального 
стандарта «Предприниматель 
(Специалист по решению 
предпринимательских задач)»

Тема профессионального стандарта 
предпринимателя неоднократно поднима-
лась в публикациях [1–4], а варианты его 
функциональной карты обсуждались на раз-
личных дискуссионных площадках в период 
2014–2020 гг. Нынешний вариант проекта 
профессионального стандарта «Предпри-
ниматель (Специалист по решению пред-
принимательских задач)», разработанный 
под руководством автора статьи, обсуж-
дался и был одобрен Рабочей группой Со-
вета по профессиональным квалификаци-
ям финансового рынка в ноябре–декабре 
2020 г. В нем помимо прочего содержится 
раздел, полностью посвященный идентифи-

кации предпринимательской деятельности 
молодых людей, которые в силу ограниче-
ний, предусмотренных Гражданским кодек-
сом РФ, вправе профессионально трудить-
ся предпринимателями с согласия и / или под 
руководством законных представителей.

Данная редакция профессионального 
стандарта определяет предприниматель-
ство (решение предпринимательских задач) 
как особый, отличный от других, вид про-
фессиональной деятельности людей. Та-
кое понимание отражает положение этого 
специфического вида профессиональной 
деятельности в системе разделения обще-
ственного труда. В соответствии с перечнем 
областей профессиональной деятельности, 
содержащимся в приложении к приказу Ми-
нистерства труда и социальной защиты РФ 
от 29 сентября 2014 г. № 667н «О реестре 
профессиональных стандартов (перечне 
видов профессиональной деятельности)»6, 
рассматриваемый вид профессиональной 
деятельности отнесен к области професси-
ональной деятельности 40 «Сквозные виды 
профессиональной деятельности в промыш-
ленности».

Цель предпринимательства как специфи-
ческого вида профессиональной деятель-
ности состоит в комплексном решении за-
дач создания и прекращения собственно-
го бизнеса, текущего ведения и развития 
составляющих его бизнес-проектов по ре-
сурсному, процессному, коммуникационно-
му обеспечению производства и продажи 
товаров, выполнения работ, оказания услуг.

Предметом предпринимательства всегда 
является собственный бизнес предприни-
мателей, который может иметь мультипро-
ектный (включать разработку и выполнение 
совокупности бизнес-проектов) либо моно-
проектный (ориентироваться на разработ-
ку и выполнение одного-единственного биз-
нес-проекта) характер.

Значение предпринимательства как 
специфического вида профессиональной 

6	  http://base.garant.ru/70807194
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деятельности для различных направле-
ний экономической активности определяет 
специфику целей, задач, предметов (объ-
ектов), результатов, ресурсов, технологий 
разработки и выполнения бизнес-проектов, 
способов, средств управления бизнес-про-
цессами и бизнес-коммуникациями. Концен-
трация перечисленных компонентов бизне-
са в руках предпринимателей обусловли-
вает возможность и способы достижения 
ими данной цели посредством управления 
собственными бизнес-проектами. Ядром 
идентичности содержания профессиональ-
ного труда всех без исключения предпри-
нимателей является практика регистрации 
последними себя в установленном поряд-
ке как участников юридических лиц (учре-
дителей, акционеров, членов кооператива, 
единоличных собственников, др.) либо как 
предпринимателей без образования юриди-
ческого лица. Эта практика превращает их 
в доминирующих субъектов действий и отно-
шений, подлежащих осуществлению в ходе 
разработки и выполнения бизнес-проектов 
от их имени вследствие регистрации в уста-
новленном порядке, – в собственников (вла-
дельцев/совладельцев) бизнеса. Фактиче-
ски она устанавливает водораздел между 
ними как представителями рассматривае-
мого вида профессиональной деятельности 
и представителями видов профессиональ-
ной деятельности, работающими по найму.

Предприниматели, к которым 
применимо указание на 3-й уровень 
профессиональной квалификации

Рассматриваемый вид профессиональ-
ной деятельности реализуется путем выпол-
нения предпринимателями одной из обоб-
щенных трудовых функций (ОТФ), которые 
имеют близкий характер, нацелены на до-
стижение однородных результатов труда, 
применение однотипных ресурсов, усло-
вий труда либо их совокупности (Методиче-
ские рекомендации, утвержденные прика-
зом Минтруда России от 29 апреля 2013 г. 

№170н)7. Выделение ОТФ в проекте про-
фессионального стандарта «Предпринима-
тель (Специалист по решению предприни-
мательских задач)» опиралось на представ-
ление об относительной их автономности. 
Каждая ОТФ представляет собой относи-
тельно завершенную часть профессиональ-
ной деятельности, ее выполнение возможно 
одним работником, и приводит к получению 
конкретных результатов. Декомпозиция ви-
да профессиональной деятельности на ОТФ 
осуществлялась в соответствии с разграни-
чением видов выполняемых работ по крите-
рию степени их сложности от менее слож-
ных к более сложным. 

В соответствии приказом Министерства 
труда и социальной защиты Российской Фе-
дерации от 12 апреля 2013 г. № 148н8 для 
каждой ОТФ были установлены уровни ква-
лификации. С учетом анализа многоаспект-
ных требований к профессиональной дея-
тельности предпринимателей ОТФ отнесе-
ны к 3, 5, 6 и 7-му уровням квалификации 
(4-й уровень квалификации не выделяется 
в связи с функциональной спецификой пред-
принимательства как ВПД). Критерием раз-
граничения обобщенных трудовых функций, 
составляющих рассматриваемый вид профес-
сиональной деятельности, по уровням квали-
фикации является совокупность функцио-
нальных и операционных (технологических) 
признаков исполнения трудовых функций, 
входящих в каждую ОТФ, предполагающих 
наличие у предпринимателей определенных 
умений и знаний, а также определенной сте-
пени самостоятельности и ответственности.

Предпринимательская деятельность лиц 
в возрасте 14–18 лет была отнесена к 3-му 
уровню квалификации, который функцио-
нально характеризуется неполной самосто-
ятельностью предпринимателей в противо-
положность выполнению трудовых функций, 
соответствующему 5, 6, 7-му уровням квали-
фикации.

7	  https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/104
8	  https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/48
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Выполнение трудовых функций, со
ответствующее 3-му уровню квалифика-
ции, операционно определяется составом 
предметов (объектов) и технологий малого 
и среднего традиционного предпринима-
тельства, осуществляемого в масштабах на-
ционального рынка либо в масштабах реги-
ональных или локальных рынков. Предпри-
нимательские задачи, предназначенные для 
решения специалистами 3-го уровня квали-
фикации, не затрагивают проблематику ин-
новационного, крупного или международно-
го предпринимательства. 

Многообразие видов экономической де-
ятельности, в которых современные рос-
сийские школьники могли бы решать пред-
принимательские задачи, влечет за собой 
предметную, технологическую, организаци-
онную специализацию предпринимателей 
в различных направлениях законного пред-
принимательства.

Поэтому Гражданский кодекс Российской 
Федерации наделил, за рядом исключений, 
юридические лица и индивидуальных пред-
принимателей правом выбора любых не за-
прещенных законом видов экономической 
деятельности в качестве объектов предпри-
нимательства (ст. 23 подп. 1, 59, ст. 49 подп. 1, 
310). Право самостоятельного выбора пред-
принимателями вида или видов экономиче-
ской деятельности подкреплено определя-
емым ГК РФ (ст. 22 п. 111, ст. 48 п. 212), уста-
новленным ст. 12 (а) Федерального закона 
от 08 августа 2001 г. № 129-ФЗ13, утверж-
денным приказом ФНС России от 25 янва-
ря 2012 г. № ММВ-7-6/25@ «Об утверждении 

9	  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_5142/ecba25c5ee75edc02f685823ed10abe2b0d7b887

10	  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
5142/8ccb9567831efe2fafd74840d4401cdf2e6471b5

11	  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_5142/b8d44d685f4d4a5485059ddb0ac5fb324ff08c66

12	  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
5142/68642eb1daeec13480d8f283f27bc14b42b929df

13	  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_32881/e03b477b891e429008d2df81a327b7257278f0f9

форм и требований к оформлению докумен-
тов, представляемых в регистрирующий ор-
ган при государственной регистрации юри-
дических лиц, индивидуальных предпри-
нимателей и  крестьянских (фермерских) 
хозяйств»14 перечнем регистрационных доку-
ментов, подлежащих представлению в упол-
номоченные государственные регистриру
ющие органы для регистрации в  ЕГРЮЛ 
или ЕГРИП. Поскольку молодые российские 
предприниматели наделены правом занятия 
любым видом экономической деятельности, 
не запрещенной законом, для осуществле-
ния государственной регистрации они впра-
ве самостоятельно выбирать вид или виды 
экономической деятельности из ОКВЭД, ука-
зывая соответствующие коды ОКВЭД в фор-
ме № Р11001 (применяется для государствен-
ной регистрации предпринимателей без об-
разования юридического лица) либо в форме 
№ Р21001 (применяется для государственной 
регистрации юридических лиц).

Отдельные виды экономической деятель-
ности или отдельные их группировки, содер-
жащиеся в ОКВЭД, не охватывают в полной 
мере всех возможных сфер труда предпри-
нимателей и не отражают реальности пра-
вомерного участия юных предпринимателей 
в многообразных видах экономической де-
ятельности в соответствии с действующим 
российским законодательством. Предпри-
нимательство как вид профессиональной 
деятельности обладает очевидным меж
отраслевым (сквозным) характером. Поэтому 
каждый молодой предприниматель в процес-
се прохождения государственной регистра-
ции имеет возможность выбрать из ОКВЭД 
любой вид экономической деятельности в ка-
честве основного или дополнительного вида 
деятельности, которым он планирует зани-
маться по получении регистрации. Исключе-
ние составляют лишь виды экономической 
деятельности, в которых решение предпри-
нимательских задач не предусмотрено рос-
сийским законодательством.

14	  https://www.nalog.ru/rn51/about_fts/docs/4192875/
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Фактически статус молодых предприни-
мателей в возрасте 14–18 лет, которые мог-
ли бы заниматься предпринимательской де-
ятельностью на профессиональной основе 
с согласия и / или под руководством законных 
представителей, может быть определен как 
предприниматель-стажер. Ведь их предпри-
нимательская активность хоть и имеет са-
модостаточное значение, все же  де-факто 
представляет собой длительную стажировку 
в профессии, в ходе которой каждому из них 
предстоит окончательно сформировать про-
фессиональные компетенции, найти наилуч-
шие способы развития предпринимательских 
способностей и персональной имплемента-
ции личностных качеств, профессионально 
значимых для занятия предпринимательством, 
а также приобрести профессиональный опыт 
в  сфере занятия предпринимательством.

Профессиональные 
функции и задачи молодых 
предпринимателей

Перечень функций, составляющих про-
фессиональный труд молодых предприни-
мателей в  собственном бизнесе, включа-
ет в рамках концепции профессионального 
стандарта «Предприниматель (Специалист по 
решению предпринимательских задач)» дея-
тельность по созданию бизнеса, его текущему 
ведению, развитию, а также по свертыванию 
и прекращению отдельных бизнес-проектов 
и бизнеса в целом. Основными задачами их 
профессиональной деятельности становятся:

1.	 Обеспечение проведения анализа рын-
ка и получения актуальной информации о его 
конъюнктуре и тенденциях развития, конку-
рентах, контрагентах, бизнес-процессах, биз-
нес-коммуникациях, динамике спроса, пред-
ложения, цен, качества, ресурсов, техноло-
гий для обеспечения приемлемого уровня кон-
курентоспособности собственного бизнеса.

2.	 Подготовка предложений конкурен-
тоспособных товаров, услуг, работ, отвеча
ющих запросам физических, юридических 
лиц и государства.

3.	 Обустройство, оснащение, совершен-
ствование рабочих мест для содействия за-
нятости населения, в том числе собственной.

4.	 Обеспечение предпринимательскими 
доходами самих себя, заработной платой – 
нанятых работников, доходами от налоговых 
и иных поступлений – бюджеты различных 
уровней и социальные фонды.

5.	 Обеспечение управления результа-
тами, ресурсами собственного бизнеса, 
составляющих его бизнес-процессов и биз-
нес-коммуникаций во всей совокупности его 
направлений для эффективного достижения 
цели предпринимательской деятельности, 
поддержания конкурентоспособном уровне.

6.	 Смягчение неизбежных рисков дея-
тельности в конкурентной среде и в обста-
новке относительной неопределенности, 
а также предотвращение избыточных ри-
сков и незаконной предпринимательской 
деятельности.

7.	 Предотвращение безысходно кон-
фликтных ситуаций в конкурентной среде 
рынков товаров, услуг, работ, чреватых воз-
никновением или обострением конкурент-
ных войн, влекущих деструктивные послед-
ствия для национальной экономики, населе-
ния и самих предпринимателей.

8.	 Предотвращение застоя в российской 
национальной экономике на всех уровнях ее 
существования и развития и обеспечение 
ее эволюции и национальной конкуренто-
способности, предотвращение возникнове-
ния хронического дефицита на рынках то-
варов, услуг, работ, имеющий массовый или 
определяющий спрос в народном хозяйстве, 
а также обеспечение насыщения рынка вос-
требованными товарами, услугами, работами 
и возможностями самореализации для нани-
маемых работников и самих себя.

9.	 Обеспечение запросов на проведе-
ние научно-исследовательских и эксперт-
ных работ, имеющих актуальную предприни-
мательскую направленность, на подготовку 
кадров для профессий нанимаемых работ-
ников рыночной экономики, предпринима-
тельских кадров, а  также на вовлечение 
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различных целевых групп населения, вклю-
чая молодежь, в профессиональное пред-
принимательство.

10.	Обеспечение устойчивости и динами-
ки развития российской национальной эко-
номики в обстановке ее адаптации к глобаль-
ным вызовам, обусловленным нарастанием 
нестабильности мирохозяйственных связей, 
практикой санкционного давления на Россию 
и актуальности задачи смягчения ее негатив-
ных последствий на основе импортозамеще-
ния в жизненно важных секторах экономики.

Перечисленные задачи в разрезе функ-
циональных направлений деятельности, 
составляющих профессиональный труд 
предпринимателей в собственном бизнесе, 
включают:

•• при выполнении комплекса работ по 
созданию нового бизнеса – подготовку уч-
редительных документов новых субъектов 
предпринимательства (юридических лиц, 
субъектов предпринимательства, действу
ющих без регистрации юридического лица), 
обеспечение их государственной регистра-
ции и фактической готовности к выполне-
нию бизнес-проектов, обоснование, разра-
ботку и проведение стартапов бизнес-про-
ектов нового бизнеса и доведение их до со-
стояния конкурентной устойчивости;

•• выбор подходящей организационно-
правовой формы предпринимательства, 
формирование состава участников юри-
дического лица, выбор способа и степени 
своего участия в его работе в соответствии 
с приемлемым объемом полномочий;

•• разработку и применение дорожных 
карт, бизнес-моделей, планов проведения 
стартапов бизнес-проектов, генерацию биз-
нес-идей, анализ спроса и предложения, 
формулирование целей и задач стартапов, 
определение объектов, предметов деятель-
ности, источников ресурсов, структуры из-
держек, предполагаемых доходов участни-
ков стартапов, разработку и применение 
моделей монетизации стартапов, разработ-
ку и презентацию бизнес-планов стартапов, 
объединение партнеров, сотрудников в ко-

манды стартапов, сплочение их мотиваци-
онными установками вокруг задач и ценно-
стей стартапов собственных бизнес-проек-
тов, персональных и корпоративных брен-
дов, под которыми производятся стартапы;

•• разработку и тестирование минималь-
но жизнеспособных продуктов, создание 
и  направление клиентам стартапов цен-
ностных предложений и пользовательских 
сценариев, обеспечение практики неукос-
нительного исполнения обязательств перед 
окружением при проведении стартапов соб-
ственных бизнес-проектов, обеспечение до-
ступа к ресурсам, необходимым для прове-
дения стартапов, наем работников и форми-
рование трудовых коллективов;

•• проектирования, создание и обустрой-
ство новых рабочих мест для собственной 
деятельности и для нанимаемых работников, 
формирование узнаваемости брендов но-
вых хозяйствующих субъектов, бизнес-про-
ектов и новых ценностей (товаров, услуг, ра-
бот), обеспечение позитивного внутреннего 
и внешнего имиджа новых хозяйствующих 
субъектов и своего собственного, смягчение 
и преодоление корпоративных и персональ-
ных стартаперских рисков, формирование 
выгодных позиций в бизнес-коммуникациях 
при проведении стартапов собственных биз-
нес-проектов;

•• при выполнении комплекса работ по 
текущему ведению собственного бизнеса – 
поддержание и укрепление результативно-
сти, ресурсной достаточности, непрерыв-
ности, конкурентной устойчивости сово-
купности обязательных производственных, 
закупочных, сбытовых, маркетинговых, ин-
формационных, финансовых, инвестицион-
ных бизнес-процесcов, бизнес-процесcов 
по наполнению портфеля заказов, приобре-
тению ресурсов и / или налаживанию досту-
па к ним, приему на работу/увольнению ра-
ботников и распределению трудовых ресур-
сов, формированию позитивного имиджа, 
запоминающихся и привлекательных брен-
дов, участию в конкуренции, поддержанию 
безопасности собственного бизнеса, его 
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защиты от недобросовестной конкуренции, 
злоупотребления конкурентами доминиру
ющим положением, деструктивного вмеша-
тельства в него третьих лиц, проведению его 
санации, распределению доходов;

•• поддержание и  укрепление эффек-
тивности бизнес-коммуникаций с потреби-
телями, поставщиками, нанимаемыми ра-
ботниками, партнерами по бизнесу, конку-
рентами, органами государственной власти 
и управления, PR-коммуникации сообразно 
своим законным интересам, а также с уче-
том законных интересов других сторон биз-
нес-коммуникаций и необходимости выпол-
нения обязательств перед ними;

•• применение собственного трудового 
ресурса и его поддержание, обеспечение 
персональных рабочих мест и ресурсов те-
кущего ведения предпринимательской дея-
тельности для осуществления предприни-
мательских полномочий и их рационального 
делегирования при необходимости, поддер-
жания приемлемого уровня своей предпри-
нимательской компетентности, реализации 
способностей и личностных качеств, про-
фессионально значимых для занятия пред-
принимательством, накопления професси-
онального предпринимательского опыта;

•• управление текущим ведением пред-
принимательской деятельности для преодо-
ления конкурентных недостатков собствен-
ного бизнеса, обеспечения, поддержания, 
укрепления, демонстрации его конкурент-
ных преимуществ, смягчения рисков, обус
ловленных конкурентной средой, с приме-
нением инструментов бизнес-моделирова-
ния, бизнес-планирования, организационно-
го структурирования бизнеса, поддержания 
корпоративной культуры, обеспечения вну-
трифирменных информационно-коммуника-
ционных технологий и документооборота на 
бумажных и электронных носителях;

•• обеспечение, поддержание, укрепле-
ние правовой дисциплины и добросовест-
ного ведения собственного бизнеса в кон-
курентной среде, недопущение распростра-
нения искаженной или заведомо ложной 

информации, мотивации сотрудников, пар-
тнеров по бизнесу, других сторон бизнес-
коммуникаций на обеспечение эффектив-
ности бизнес-процессов и бизнес-коммуни-
каций, контроля обеспечения, поддержания;

•• укрепления текущей эффективности 
бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций 
в ведении собственного бизнеса, аудита 
и оценки его стоимости;

•• при выполнении комплекса работ по раз-
витию собственного бизнеса – диверсифика-
цию собственного бизнеса, дифференциацию 
номенклатуры товаров, услуг, работ внутри 
освоенных товарных групп, улучшение содер-
жания и / или качества товаров, услуг, работ, 
предпродажного, продажного и послепродаж-
ного сервиса с выведением бизнеса в новые 
ценовые диапазоны или без него;

•• кардинальное обновление ресурсной ба-
зы собственного бизнеса, его технологиче-
скую реконструкцию, развитие персонально-
го трудового ресурса, постоянное повышение 
своей предпринимательской квалификации;

•• ревизию направлений личного участия 
в предпринимательской деятельности;

•• реинжиниринг производственных, заку-
почных, сбытовых, финансовых бизнес-про-
цессов, кардинальное изменение каналов 
товародвижения, брендов, имиджа бизнеса 
и своего собственного, а также сопутству
ющих бизнес-коммуникаций;

•• реорганизацию бизнеса, обновле-
ние состава его участников, существен-
ное перераспределение между ними до-
лей участия в нем, управление внесением 
изменений в деятельность хозяйствующего 
субъекта со своим участием, внесение ка-
чественных изменений в применяемые биз-
нес-модели, планы, мотивационные установ-
ки, организационные структуры, стандарты, 
управленческие полномочия, системы кон-
троля предпринимательской деятельности;

•• количественное увеличение произ-
водства и  продаж новых ценностей (то-
варов, услуг, работ) без выхода на новые 
рынки, географическое масштабирование 
предпринимательской деятельности за счет 
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Таблица 1. Функциональная карта предпринимателя 3-го уровня квалификации

Table 1. Functional Map (card) of an entrepreneur of the 3rd qualification level

Обобщенная трудовая функция

Наименование

Решение предпринимательских задач по разработке  
и выполнению типовых бизнес-проектов на национальном или 
локальном российском рынке с проявлением самостоятельности 
и ответственности, с согласия и /или под руководством законных 
представителей

Уровень  
квалификации

3

1. Трудовая функция

Наименование

Текущее ведение предпринимательской деятельности  
по выполнению типовых бизнес-проектов на национальном или 
локальном российском рынке с проявлением самостоятельности 
и ответственности, с согласия и / или под руководством законных 
представителей

Уровень  
(подуровень) 
квалификации 3

Тр
уд

ов
ы

е 
 

де
йс

тв
ия

Обеспечение поддержания текущей результативности, ресурсной достаточности, непрерывно-
сти, конкурентной устойчивости бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций в ходе выполнения 
типовых бизнес-проектов на национальном или локальном российском рынке в соответствии  
с их отраслевой спецификой с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия 
и / или под руководством законных представителей

увеличения охвата региональных рынков, 
расширения географии деятельности по про-
изводству и /или продаже товаров, услуг, ра-
бот, акселерация (повышение скорости осу-
ществления) бизнес-процессов, обеспече-
ния роста стоимости собственного бизнеса 
и доли своего персонального участия в нем; 

•• свертывание выполняемых бизнес-про-
ектов при необходимости;

•• при выполнении комплекса работ по 
прекращению участия в бизнесе – переда-
чу в полном или частичном объеме доли сво-
его участия новым участникам на возмезд-
ной основе;

•• обеспечение передачи доли своего 
участия в порядке наследования;

•• передачу в полном или частичном объ-
еме доли своего участия в порядке дарения, 
правопреемства, раздела имущества;

•• обеспечение изменения доли сво-
его участия вследствие увеличения раз-
меров уставного (складочного) капитала 
хозяйствующего субъекта или публичного 
размещения его акций;

•• ликвидацию хозяйствующего субъекта, 
участие в процедурах добровольного или 
принудительного банкротства юридическо-
го или физического лица.

Функциональная карта 
предпринимателя 3-го уровня 
квалификации

Перечисленное многообразие задач, 
решение которых сопряжено с принятием 
на себя обязательств и ответственности за 
возможные риски в сферах производства 
и продажи товаров, выполнения работ, ока-
зания услуг, обустройства, совершенство-
вания рабочих мест, содействия професси-
ональной занятости нанимаемых работни-
ков и собственной занятости, обеспечения 
работников и самих себя доходами, напол-
нения финансовыми средствами доходных 
частей бюджетов всех уровней наглядно 
представлены в таблице 1 «Функциональная 
карта предпринимателя 3-го уровня квали-
фикации».
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Тр
уд

ов
ы

е 
де

йс
тв

ия Непосредственное личное ведение текущих бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций  
в соответствии с отраслевой спецификой типовых бизнес-проектов, предметов, средств,  
технологий труда с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под 
руководством законных представителей

Применение собственного трудового ресурса и его поддержание на конкурентоспособном 
уровне в ходе выполнения типовых бизнес-проектов на национальном или локальном россий-
ском рынке с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под руко-
водством законных представителей

Н
ео

бх
од

им
ы

е 
ум

ен
ия

Обеспечивать поддержание, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия 
и / или под руководством законных представителей, текущих производственных, закупочных, 
сбытовых, маркетинговых, информационных, финансовых, инвестиционных бизнес-процессов, 
бизнес-процессов по наполнению портфеля заказов, приобретению ресурсов и / или налажи-
ванию доступа к ним, формированию позитивного имиджа, запоминающихся и привлекатель-
ных брендов, участию в конкуренции, укреплению безопасности собственного бизнеса, уплате 
налогов и иных обязательных платежей, распределению доходов в ходе выполнения типовых 
бизнес-проектов на национальном или локальном российском рынке

Обеспечивать поддержание, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия 
и / или под руководством законных представителей, текущих бизнес-коммуникаций с потреби-
телями, поставщиками, нанимаемыми работниками, партнерами по бизнесу, конкурентами, 
органами государственной власти и управления, PR-коммуникаций сообразно своим законным 
интересам, с учетом интересов законных представителей, иных сторон бизнес-коммуникаций 
и необходимости выполнения обязательств перед ними в ходе выполнения типовых бизнес-
проектов на национальном или локальном российском рынке

Добросовестно выполнять типовые бизнес-проекты; стимулировать стороны бизнес-коммуникаций 
на поддержание их эффективности; обеспечивать соблюдение закона; не допускать распростра-
нения искаженной или заведомо ложной информации; осуществлять бизнес-моделирование, про-
гнозирование, планирование бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций, их организацию, а также 
аудит и контроль текущего ведения предпринимательской деятельности с проявлением самостоя-
тельности и ответственности, с согласия и / или под руководством законных представителей

Применять методы бизнес-аналитики (мониторинга, анализа, оценки), рыночных тенденций, 
спроса, предложения, ресурсов, бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций, интересов, конку-
рентных преимуществ и недостатков субъектов рынка, рисков выполнения типовых бизнес- 
проектов, а также применять получаемые данные для обоснования управленческих решений  
по текущему ведению предпринимательской деятельности по выполнению бизнес-проектов 
в соответствии с их отраслевой спецификой на национальном или локальном российском рынке 
с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под руководством  
законных представителей

Непосредственно участвовать в текущих бизнес-процессах и бизнес-коммуникациях типовых 
бизнес-проектов в соответствии с их отраслевой спецификой

Поддерживать персональные рабочие места для текущего ведения предпринимательской дея-
тельности в ходе выполнения типовых бизнес-проектов, личного участия в них в соответствии 
с их отраслевой спецификой, осуществления властных, распорядительных полномочий и их 
рационального делегирования, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согла-
сия и / или под руководством законных представителей

Проявлять в текущем режиме самоорганизацию, самомотивацию, самоконтроль, планирова-
ние и аудит личного участия в предпринимательской деятельности для преодоления персо-
нальных конкурентных недостатков, поддержания, укрепления, демонстрации персональных 
конкурентных преимуществ, смягчения персональных рисков в ходе выполнения типовых  
бизнес-проектов на национальном или локальном российском рынке с согласия и / или под  
руководством законных представителей

Поддерживать на приемлемом уровне личную предпринимательскую компетентность, компетент-
ность по применению предметов, средств, технологий труда в бизнес-процессах в соответствии  
с отраслевой спецификой типовых бизнес-проектов; реализовывать личностные предпосылки, 
профессионально значимые для занятия предпринимательством; приобретать, накапливать,  
осмысливать свой и чужой опыт выполнения таких бизнес-проектов с проявлением самостоятель-
ности и ответственности, с согласия и / или под руководством законных представителей

Продолжение таблицы 1
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Нормы российского законодательства, позволяющие участвовать в предпринимательской дея-
тельности с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под руковод-
ством законных представителей

Практика текущего ведения типовых бизнес-проектов лицами, участвующими в предпринима-
тельской деятельности с проявлением самостоятельности и ответственности с согласия и / или 
под руководством законных представителей в Российской Федерации

2. Трудовая функция

Наименование

Государственная регистрация, разработка типовых бизнес-про-
ектов и проведение их стартапов на национальном или локаль-
ном российском рынке с согласия и / или под руководством закон-
ных представителей, с проявлением самостоятельности и ответ-
ственности

Уровень  
(подуровень) 
квалификации 3

Тр
уд

ов
ы

е 
 

де
йс

тв
ия

Предстартовая подготовка к выполнению типовых бизнес-проектов на национальном или ло-
кальном российском рынке с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия 
и / или под руководством законных представителей

Проведение стартапов типовых бизнес-проектов на национальном или локальном российском 
рынке с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под руковод-
ством законных представителей

Н
ео

бх
од

им
ы

е 
ум

ен
ия

Разрабатывать, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под 
руководством законных представителей, бизнес-идеи типовых бизнес-проектов сообразно 
их отраслевой специфике; обосновывать необходимость государственной регистрации уча-
стия в предпринимательской деятельности для их выполнения; разрабатывать предстарто-
вые бизнес-модели, бизнес-планы, дорожные карты решения предпринимательских задач  
в период проведения стартапов этих бизнес-проектов на национальном или локальном  
российском рынке

Разрабатывать и готовить, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия 
и /или под руководством законных представителей, документы для государственной регистра-
ции своего участия в предпринимательской деятельности

Получать согласие законных представителей на собственное участие в разработке и выполне-
нии типовых бизнес-проектов и / или привлекать их к координации своего участия в предприни-
мательской деятельности

Налаживать, с согласия и / или под руководством законных представителей, с проявлением са-
мостоятельности и ответственности, производственные, закупочные, сбытовые, маркетинго-
вые, информационные, финансовые, инвестиционные бизнес-процессы, бизнес-процессы по 
наполнению портфеля заказов, приобретению ресурсов или обеспечению доступа к ним, об-
устройству рабочих мест, формированию позитивного имиджа, запоминающихся и привлека-
тельных брендов, участию в конкуренции, поддержанию безопасности собственного бизне-
са и его защиты, уплате налогов, получению доходов, пользоваться мерами государственной 
и негосударственной поддержки стартапов типовых бизнес-проектов

Налаживать, с согласия и / или под руководством законных представителей, с проявлением са-
мостоятельности и ответственности, бизнес-коммуникации стартапов типовых бизнес-проек-
тов с потребителями, поставщиками, нанимаемыми работниками, партнерами по бизнесу, кон-
курентами, органами государственной власти и управления, PR-коммуникации сообразно сво-
им законным интересам, с учетом законных интересов законных представителей, иных сторон 
бизнес-коммуникаций и необходимости выполнения обязательств перед ними; формировать 
эффективные позиции в этих бизнес-коммуникациях; смягчать и преодолевать риски проведе-
ния стартапов для обеспечения конкурентной устойчивости бизнеса

Подавать для государственной регистрации, с согласия и / или под руководством законных 
представителей, с проявлением самостоятельности и ответственности, документы о своем 
участии в предпринимательской деятельности; осуществлять взаимодействие с уполномочен-
ными государственными регистрирующими органами; вести споры в случае отказа в государ-
ственной регистрации

Продолжение таблицы 1
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Осуществлять с согласия и / или под руководством законных представителей, с проявлением 
самостоятельности и ответственности, бизнес-моделирование, планирование стартапов типо-
вых бизнес-проектов; налаживать инструменты организации, стимулирования, контроля, селф-
менеджмента; разрабатывать и применять распорядительные документы и схемы документо
оборота на бумажных и электронных носителях; разрабатывать и презентовать бизнес-планы 
для проведения данных стартапов на национальном или локальном российском рынке

Н
ео

бх
од

им
ы

е 
 

зн
ан

ия

Нормы российского законодательства о регистрации физических лиц для занятия предприни-
мательской деятельностью с согласия и / или под руководством законных представителей

Практика обеспечения физическими лицами своей трудовой занятости посредством государ-
ственной регистрации для занятия предпринимательской деятельностью, разработки типовых 
бизнес-проектов и проведения их стартапов с согласия и / или под руководством  
законных представителей

Система мер и практика государственной и негосударственной поддержки стартапов типовых 
бизнес-проектов, разрабатываемых и выполняемых с согласия и / или под руководством закон-
ных представителей в Российской Федерации на федеральном и региональном уровнях

3. Трудовая функция

Наименование

Развитие, с проявлением самостоятельности и ответственности, 
с согласия и / или под руководством законных представителей, 
типовых бизнес-проектов на национальном или локальном рос-
сийском рынке посредством их реконструкции, обновления со-
става, изменения масштабов

Уровень  
(подуровень) 
квалификации 3

Тр
уд

ов
ы

е 
 

де
йс

тв
ия

Обеспечение внесения качественных изменений в объекты, ресурсы, бизнес-процессы,  
бизнес-коммуникации разрабатываемых и выполняемых с проявлением самостоятельности 
и ответственности, с согласия и / или под руководством законных представителей,  
бизнес-проектов на национальном или локальном российском рынке

Обеспечение количественного роста результатов / свертывания типовых бизнес-проектов на 
национальном или локальном российском рынке, разрабатываемых и выполняемых с прояв-
лением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под руководством законных 
представителей

Накопление и обобщение опыта, умений и знаний в сфере практического решения предприни-
мательских задач для использования в самостоятельной предпринимательской деятельности, 
требующей более высокого уровня квалификации

Н
ео

бх
од

им
ы

е 
ум

ен
ия

Обеспечивать, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под ру-
ководством законных представителей, внесение типовых качественных изменений в объекты, 
бизнес-процессы, бизнес-коммуникации, ресурсы разрабатываемых и выполняемых бизнес-
проектов на национальном или локальном российском рынке

Обеспечивать, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и / или под ру-
ководством законных представителей, количественный рост производства и продаж новых 
ценностей (товаров, услуг, работ) в ходе выполнения типовых бизнес-проектов, акселерацию, 
масштабирование, свертывание данных бизнес-проектов на национальном или локальном 
российском рынке

Накапливать и обобщать опыт создания, текущего ведения, развития, прекращения  
бизнес-проектов; формировать и закреплять предпринимательские и иные компетенции;  
развивать предпринимательские способности для подготовки себя к самостоятельному  
участию в предпринимательской деятельности, требующей более высокого уровня  
квалификации

Продолжение таблицы 1
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Практика развития, с проявлением самостоятельности и ответственности, с согласия и /или  
под руководством законных представителей, предпринимательской деятельности и повыше-
ния степени конкурентоспособности подлежащих выполнению типовых бизнес-проектов  
в Российской Федерации

Практика подготовки граждан Российской Федерации к самостоятельному участию в предпри-
нимательской деятельности, обучения предпринимательству в РФ

4. Трудовая функция

Наименование

Прекращение, с согласия и / или под руководством законных 
представителей, с проявлением самостоятельности и ответ-
ственности деятельности по решению предпринимательских за-
дач по разработке и выполнению типовых бизнес-проектов на на-
циональном или локальном российском рынке

Уровень  
(подуровень) 
квалификации 3

Тр
уд

о-
вы

е 
 

де
йс

тв
ия Решение задач по прекращению, с согласия и / или под руководством законных представите-

лей, с проявлением самостоятельности и ответственности, государственной регистрации для 
участия в предпринимательской деятельности

Н
ео

бх
о-

ди
м

ы
е 

ум
ен

ия

Производить процедуры прекращения, с согласия и / или под руководством законных предста-
вителей, с проявлением самостоятельности и ответственности, государственной регистрации 
для участия в предпринимательской деятельности в соответствии с нормами российского  
законодательства

Н
ео

бх
од

им
ы

е 
 

зн
ан

ия

Нормы российского законодательства в области прекращения государственной регистрации 
физических лиц для занятия предпринимательской деятельностью с согласия и /или  
под руководством законных представителей

Практика прекращения, участия с согласия и / или под руководством законных представителей, 
с проявлением самостоятельности и ответственности, в типовых бизнес-проектах в Россий-
ской Федерации

Дискуссии и заключение

Задачи по вовлечению российской мо-
лодежи в предпринимательство делают не-
обходимым развертывание широких дис-
куссий относительно разработки образо-
вательных программ для обучения молодых 
людей теории и практике первоначально-

го вхождения в профессиональное пред-
принимательство, генерации и организа-
ции первых стартапов собственных бизнес-
проектов.

Профессиональный стандарт предприни-
мателя мог бы стать отличным подспорьем 
для создания и распространения таких про-
грамм в российских регионах.
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Аннотация. На основе и по итогам исследования российской экономической и корпоративно-
управленской практики, а  также корреспондирующей с ней в  зоне избранной проблематики 
судебной практикой в статье предпринят фрагментарный анализ явления, именуемого автором 
коррупционным ценообразованием  – формированием компетентными органами управления 
компаний и их взаимосвязанных групп цен на соответствующие товары, работы и услуги, которые 
по изначальному восприятию и формальным критериям удовлетворяют стороны сделки, однако 
при более тщательном анализе оказываются не соответствующими интересам значимых агентов 
системы корпорирования, в том числе титульных совладельцев и бенефициаров хозяйственных 
обществ, реализуя исключительно интересы узкой группы лиц, способных недобросовестно влиять 
на легальный процесс формирования цены. 

Обращаясь к конкретным кейсам, автор выдвигает гипотезу относительно неизбежности 
институционального ограничения свободы ценообразования в сугубо рыночной (негосударственной) 
зоне ценообразования, предопределенного обстоятельствами объективного несовпадения 
мотивов инвестиционного и профессионального участия в предпринимательской деятельности 
в целом и управленской практике в частности различных ее субъектов – собственников бизнеса 
и обслуживающих их топ-менеджеров, мажоритарных и миноритарных инвесторов, персонала 
и  администрации, заказчиков и поставщиков услуг в порядке аутсорсинга и  связанной с  этим 
необходимостью творческой интерпретации принципов добросовестности и  разумности 
и резюмирующего их начала – экономической справедливости.  
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Abstract. Based on the study of Russian economic and corporate governance practice, as well as the judicial 
practice corresponding to it in the zone of the selected problematic, the article undertakes a fragmentary analysis of 
the phenomenon called by the author “corruption pricing” - the formation by the competent management bodies of 
companies and their interconnected groups of prices for relevant goods, works and services that, according to the 
initial perception and formal criteria, satisfy the parties of the transaction, however, upon a more thorough analysis, 
they turn out to be inconsistent with the interests of significant agents of the corporation system, including title 
co-owners and beneficiaries of business entities, realizing exclusively the interests of a narrow group of persons, 
capable of unfairly influencing on the legal process of price formation. Turning to specific cases, the author puts 
forward a hypothesis regarding the inevitability of institutional restrictions of the freedom of pricing in a market 
(non-state) pricing zone, predetermined by the circumstances of the objective discrepancy between the motives 
of investment and professional participation in entrepreneurial activity in general and management practice, in 
particular, of its various subjects - business owners and service providers. their top managers, majority and 
minority investors, personnel and administration, customers and service providers in the order of outsourcing 
and the associated need for a creative interpretation of the principles of integrity and reasonableness and their 
summarizing principle - economic justice.
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Введение

Актуальность обозначенной в названии 
статьи темы обусловлена следующими об-
стоятельствами.

Коррупционное ценообразование – раз-
новидность корпоративной коррупции. По-
следнюю, по прочному убеждению автора 
настоящих строк, стоит изначально вос-
принимать с широких позиций, в частности, 
не совпадающих с подходами авторов, за-
меченными российской практикой методи-
ческих рекомендаций Министерства труда 

и социальных отношений РФ по профилак-
тике и противодействию «коррупции в ор-
ганизациях», как в версии 2013 года, так 
и в версии 2019 года1. 

1	 «Коррупция – злоупотребление служебным поло-
жением, дача взятки, получение взятки, злоупотребле-
ние полномочиями, коммерческий подкуп либо иное 
незаконное использование физическим лицом своего 
должностного положения вопреки законным интере-
сам общества и государства в целях получения выго-
ды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг 
имущественного характера, иных имущественных прав 
для себя или для третьих лиц либо незаконное предо-
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Полемизируя со сторонниками такого 
подхода, предложим уточненное определе-
ние. По мнению автора, корпоративная кор-
рупция – злоупотребление действительными 
или узурпированными правами, легальным 
либо фактическим статусом или функцио-
налом субъекта (участника) системы фор-
мирования, принятия и контроля исполне-
ния управленческих решений в компании 
в целях извлечения материальной выгоды 
для себя или заинтересованных третьих лиц 
вопреки законным интересам компании, ее 
основных участников и бенефициаров либо 
холдинга в целом.

При данном подходе не все коррупцион-
ные проявления корпоративного характера 
следует относить к уголовно или администра-
тивно наказуемым деяниям. Значимый сег-
мент представлен явлениями, не приемле-
мыми с гражданско-правовой, в том числе 
корпоративно-правовой, точки зрения, а так-
же не соответствующими принятым пред-
ставлениям о корпоративной этике. При-
мер: сделки с заинтересованностью в ПАО, 
АО и ООО, о которых компании «не знала», 
в связи с неполучением информации от чле-
нов органов управления. Субъектами корпо-
ративно-коррупционной практики могут быть 
и на деле нередко являются не только обла-
датели того или иного «должностного ста-
туса» в компании, но и реальные участники 
системы корпуправления компании, его не 
имеющие, например, фактические бенефи-
циары или значимые миноритарии компа-
нии. Данное определение предлагает вклю-
чать в феномен корпкоррупции различные 
формы неправомерной эксплуатации «иллю-
зорного» и узурпированного (неправомер-
но присвоенного) статуса участника систе-
мы принятия решений, например, бывших 
топ-менеджеров компании или родственни-
ков топ-менеджеров, якобы имеющих воз-

ставление такой выгоды указанному лицу другими фи-
зическими лицами. Коррупцией также является совер-
шение перечисленных деяний от имени или в интере-
сах юридического лица» (https://rosmintrud.ru/ministry/
programms/anticorruption/9).

можность влиять на формирование актуаль-
ной для «интересантов» позиции последних.

Вместе с тем комментируемое определе-
ние не позволяет относить к корпкоррупции 
все правонарушения, выявляемые профес-
сионалами при анализе деятельности работ-
ников или совладельцев компании, напри-
мер, прямые хищения денег или иного иму-
щества. В нашем понимании корпоративная 
коррупция – «беловоротничковая» практи-
ка – то, что связано с подготовкой, приняти-
ем и контролем реализации управленческих 
решений того или иного уровня.

Предлагаемый вниманию уважаемого чи-
тателя материал, представляющий собой, 
по сути, фрагмент заочной дискуссии с ме-
тодистами профильного федерального ве-
домства, содержит попытку на примере от-
дельной подсистемы экономических отно-
шений – ценообразования обосновать ре-
алистичность предложенного понимания 
феномена корпоративной коррупции. 

Методология

Автор статьи является давним поклонни-
ком и пропагандистом применения научно-
го и прикладного инструментария диалек-
тического материализма, который в тече-
ние более трех десятилетий упорно и, как 
представляется, эффективно эксплуатиру-
ет в своей исследовательской, экспертной 
и учебной практике [22–28]. Его значимые 
подсистемы, в составе которых – практи-
ка как источник и критерий достоверности 
суждений, взаимоположение формы и со-
держания, сущности и явления, причины 
и следствия, философия структурных уров-
ней явлений и соответствующего им анали-
за, восхождения от элементарного к обоб-
щениям, реализованы и в настоящей статье.

В качестве частного инструмента ис-
следования, довлеющего к познавательной 
идеологии примата практики, в данном мате-
риале реализован метод междисциплинар-
ного исследования – выявления и оценки 
актуальных трендов эволюции хозяйствен-
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ной жизни в реалистично-сбалансирован-
ном ожидании синергетического эффекта 
комплексного анализа на стыке экономики, 
управления и права (или: права, управления 
и экономики).

При этом автор, будучи по существу экс-
пертом и ученым-фрилансером, не счита-
ет себя связанным канонами и фетишами 
какой-либо доктрины и адептом каких-ли-
бо школ и направлений научного знания, 
а равно – сводов прикладных принципов. 
И в обозначенном, и в любом ином плане 
статья, несомненно, открыта для самой 
строгой критики. 

Краткий анализ литературы

Проблематика сегмента «цена и цено-
образование» давно и прочно вошла в ан-
налы экономической теории, макро-, мезо- 
и микроэкономики и теории конкуренции. 
Ей уделяется самое пристальное внимание 
в сфере государственного и надгосудар-
ственного регулирования экономики, в том 
числе в части последнего блока – при фор-
мировании директив ЕЭС2. Как хорошо из-
вестно публике, получившей марксистское 
академическое образование, главная про-
блема экономики капитализма – это про-
блема реализации. В этом отношении впол-
не ожидаемо, что в учебной и прикладной 
(экспертной) литературе мы наблюдаем 
изложение соответствующих тем, подтем 
и частных вопросов, если угодно, с пози-
ций «комильфо» и «гуд маннерс»: что есть 
«цена», как она формируется и, главное, 
как «продвигается».

2	 См., в частности, весьма любопытный и по-
учительный текст Директивы Совета 90/314/ЕЭС от 
13 июня 1990 г. о комплексном туризме, комплекс-
ном отдыхе и комплексных турах (https://eulaw.
edu.ru/spisok-dokumentov-po-pravu-evropejskogo-
soyuza/dokumenty-o-pravah-cheloveka-i-grazhdanina/
normativnye-akty-o-svobode-peredvizheniya-tovarov-
lits-i-uslug/direktiva-soveta-90-314-ees-ot-13-iyunya-
1990-g-o-kompleksnom-turizme-kompleksnom-otdyhe-i-
kompleksnyh-turah-perevod-a-o-chetverikova/).

Объектом исследования в предложенной 
вниманию читателя статье, как нетрудно до-
гадаться даже при беглом ознакомлении, 
ориентированном на ее название, является, 
напротив, некий негатив. Собственно, по-
следний также весьма популярен в доступ-
ном пытливому аналитику информационном 
поле, однако чаще в ином жанровом блоке: 
в источниках, в том числе официальных ак-
тов, посвященных межгосударственным от-
ношениям, теории и практике несовершен-
ной конкуренции, форматам и схемам зло-
употребления доминирующим положением, 
особенностям функционирования рынков 
развивающихся стран. Коррупционное це-
нообразование в понимании автора не от-
носится к явлениям данного класса, хотя, 
откровенно рассуждая, в части некоторых 
кейсов определенные параллели просма-
триваются.

В равной мере обращение к теме корпо-
ративного ценообразования не преследует 
цель выявления его генеральных и сопут-
ствующих рисков. Тем более что под ри-
сками ценообразования обычно понима-
ются предпринимательские риски в этой 
области. 

Так, О. В. Васюхин вполне резонно отме-
чает: «В рыночной экономике риск неизбе-
жен и является оборотной стороной свобо-
ды предпринимательства. Существует мно-
жество факторов риска, но природа его 
кроется в неопределенности будущих со-
бытий. В общем случае под неопределен-
ностью понимается неполнота или неточ-
ность информации о фактических условиях 
реализации того или иного хозяйственного 
действия, а также связанных с ним затратах 
и результатах. Степень неопределенности 
при разворачивании какого-либо вида пред-
принимательской деятельности, например 
предложения конкретного товара на том 
или ином рынке, зависит от множества раз-
личных факторов: отдаленность во време-
ни, новизна товара, навыки работы на этом 
рынке и т. п. Рыночная же цена по своей 
экономической природе является величиной 



66

Journal of Modern Competition / 2021. Vol. 15. No. 1

Entrepreneurship practice 

случайной. На одном и том же рыночном 
пространстве цена на товар в разных актах 
купли-продажи может принимать множество 
значений, но в каждом конкретном случае – 
только одно, которое заранее не известно, 
так как зависит от конкретных особенно-
стей свершения сделки. 

Отсюда следует, что решение о конечных 
результатах предпринимательской деятель-
ности, в частности о рыночной цене товара, 
будет неопределенным, так как существует 
несколько возможных исходов. Такая интер-
претация позволяет рассматривать неопре-
деленность, связанную с любым конкретным 
решением с точки зрения распределения 
вероятностей исходов» [7, с. 101–102].

Коррупционное ценообразование, если 
воспринимать это явление в широком кон-
тексте, несомненно, – разновидность дис-
криминационной экономической практики. 
Между тем в теории ценообразования соот-
ветствующий термин «занят». Пример хре-
стоматийного определения данного поня-
тия: «ценообразование дискриминационное 
(discriminatory pricing) – одна из стратегий 
адаптации цен к условиям рынка. Базирует-
ся на установлении двух или более разных 
цен на один и тот же продукт вне зависимо-
сти от суммарных издержек»3.

Строгое описание феномена коррупци-
онного ценообразования, как представляет-
ся, в российской научной литературе прав 
гражданства не обрело [5, 6, 8–17]. Во вся-
ком случае пока. В экспертных публикациях 
он упоминается однако в строго определен-
ном, весьма узком (хотя, безусловно, весьма 
важном по сути) аспекте: как разные кор-
рупционные проявления на рубежах таких 
секторов, как частная экономика и государ-
ственное администрирование (проще гово-
ря, взятка чиновнику), либо при осущест-
влении государственных закупок (в общем, 
рубежи те же) [18–21].

3	 https://pr-agentstvo.com/marketing-piarslovar/
cenoobrazovanie-diskriminacionnoe-discriminatory-pricing.
html

Основные разделы

Ст. 8 Конституции России провозглаша-
ет свободу экономической деятельности, 
одновременно формулируя применительно 
к иным основополагающим аспектам дан-
ного института идею ее небезграничности. 
Так, ст. 71 Конституции содержит норму 
о том, что «основы ценовой политики» нахо-
дятся «в ведении Российской Федерации».

Общее правило п. 1 ст. 424 ГК РФ («Це-
на») – «исполнение договора оплачивается 
по цене, установленной соглашением сто-
рон», не без оснований воспринимаемое 
отечественной хозяйственной практикой как 
генеральный лозунг свободы ценообразова-
ния, диалектически «балансируется» норма-
ми Кодекса, провозглашающими идею спра-
ведливости, добросовестности и разумно-
сти при осуществлении участниками обо-
рота гражданских прав.

Так называемые специальные (отрасле-
вые) законы, вслед за ГК РФ, а именно Фе-
деральные законы «Об акционерных обще-
ствах», «Об обществах с ограниченной от-
ветственностью», «О рынке ценных бумаг», 
«О защите конкуренции», о закупочной прак-
тике компаний, о деятельности финансовых 
организаций и др., регулирующие правила 
управления компаниями и осуществления 
бизнес-практики в ее различных сегментах, 
также указывают на определенные ограниче-
ния и пределы свободы определения цены – 
цены капитала, товаров, работ и услуг – со-
глашением сторон сделки. В их своде – недо-
пустимость злоупотребления монопольным 
положением, навязывания услуг, базовые 
и частные принципы применения цен, уста-
навливаемых или регулируемых уполномо-
ченными госорганами, обязательность при-
влечения оценщика при принятии опреде-
ленных решений органами управления кор-
пораций, а  также проведения тендерных 
процедур при определении поставщиков.

Экспертный анализ новейшей отече-
ственной правоприменительной практики – 
судебной, административной и собственно 
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корпоративной – приводит к нас отрадному 
в целом выводу о том, что остро проблемных 
ситуаций, порожденных, если угодно, явным 
пренебрежением императивами в обозна-
ченной области нормативизации пределов 
свободы ценообразования, в том числе со-
ответствующим инструментальным арсе-
налом их реализации в целом, становится 
меньше, что, безусловно, свидетельствует 
о растущей профессиональной компетент-
ности руководителей, ведущих юристов, фи-
нансистов, снабженцев, сбытовиков и дру-
гих топ-менеджеров компаний. 

Вместе с тем относимая эмпирика в сфе-
ре, касающейся «тонких материй» цено
образования, главным образом связанная 
с недооценкой, а то и банальным игнориро-
ванием упомянутых выше институтов спра-
ведливости, добросовестности и разумно-
сти (ст. 1, 6, 10, 53, 53.1 ГК РФ), порождает 
значимые корпоративные конфликты, кото-
рые обнаруживаются при выявлении трен-
дов судебной практики в таких ее рубриках, 
как признание сделок недействительными, 
взыскание убытков, причиненных порочным 
ценообразованием директоров и бенефици-
аров компаний, а также исков об исключе-
нии участников ООО и акционеров АО.

Обратимся к конкретным кейсам.

Коррупционное ценообразование – 
торпедирование «заинтересованными 
лицами» принципов добросовестности 
и разумности

В зоне особо внимания теоретиков, ис-
следующих явление коррупционного цено
образования, и  специалистов-практиков, 
прежде всего макетирующих значимые сдел-
ки компании, а равно их коллег – юристов, 
секретарей компаний, профилактирующих 
соответствующие правовые и репутацион-
ные риски хозяйственного общества и его 
добросовестных бенефициаров при совер-
шении таких транзакций, несомненно, долж-
ны оказаться случаи, фрагментарно допуска-
ющие или явно эксплуатирующие антагонизм 
интересов компании или некоторых ее со-

владельцев, с одной стороны, и иных участ-
ников либо топ-менеджеров, с другой. 

Зарисовки из практики
Пример 1. Фрагменты решения Арби-

тражного суда города Москвы от 27 марта 
2020 года по делу № А40-331632/2019.

Фабула. Участник ООО, действующий 
в его интересах, заявил иск о признании не-
действительной сделки – договора по отчуж-
дению исключительного права на товарный 
знак, принадлежащий ООО, в пользу другой 
компании. Суд согласился с позицией истца, 
указав в решении следующее. 

«Признавая установленным совокуп-
ность необходимых правовых условий для 
признания спорной сделки недействитель-
ной в силу п. 2 ст. 174 ГК РФ, суд исходит 
из того, что ООО «АЮРВЕДА» не могло не 
знать о том, что данная сделка носит для 
ООО «АДЕЛИ» явно убыточный характер, 
поскольку от имени названных обществ вы-
ступало одно и тоже лицо Фирер Е. А., ко-
торый знал о стоимости товарного знака 
и о том, что данный товарный знак является 
единственным активов Общества, и пони-
мал, что ООО «АЮРВЕДА» получает его по 
явно заниженной стоимости. 

Более того, признавая доказанным со 
стороны истца совокупность условий для 
признания спорной сделки недействитель-
ной, суд исходит из пониженного стандарта 
доказывания в данном случае для истца, по-
скольку ранее судом было установлено, что 
сделки между двумя разными юридическими 
лицами были заключены одним лицом – Фи-
рером Е.А., который являлся генеральным 
директором в Обществах, между которыми 
и была заключена спорная сделка. 

В подобной ситуации, в условиях очевид-
ной аффилированности и объективного кон-
фликта интересов Фирера Е. А. при заключе-
нии спорной сделки, суд приходит к выводу, 
что разница между стоимостью приобрете-
ния ООО «АДЕЛИ» спорного товарного зна-
ка и стоимость, по которой он был отчужден 
в пользу ООО «АЮРВЕДА», свидетельствует 
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о том, что сделка была совершена в ущерб 
интересам ООО «АДЕЛИ», интересы которо-
го представлял Фирер Е. А.».

Подчеркнем, что акцент первого тезиса 
приведенной мотивации выводов суда име-
ет особое значение в плане хорошо извест-
ной специалистам позиции ВС РФ, изложен-
ной в п. 27 постановления Пленума высшей 
судебной инстанции страны от 26 июня 
2018 года № 27.

«По смыслу пункта 1.1 статьи 84 Зако-
на “Об акционерных обществах” и абзацев 
четвертого–шестого пункта 6 статьи 45 За-
кона “Об обществах с ограниченной ответ-
ственностью” содержащаяся в них презумп-
ция ущерба от совершения сделки подле-
жит применению только при условии, что 
другая сторона оспариваемой сделки зна-
ла или заведомо должна была знать о том, 
что сделка являлась для общества сделкой, 
в совершении которой имеется заинтересо-
ванность, и (или) об отсутствии согласия на 
ее совершение.

Бремя доказывания того, что другая сто-
рона сделки знала или заведомо должна бы-
ла знать о наличии элемента заинтересо-
ванности в сделке и об отсутствии согласия 
(одобрения) на ее совершение, возлагается 
на истца.

Применительно к сделкам с заинтере-
сованностью судам надлежит исходить из 
того, что другая сторона сделки (ответчик) 
знала или заведомо должна была знать 
о наличии элемента заинтересованности, 
если в качестве заинтересованного лица 
выступает сама эта сторона сделки или ее 
представитель, изъявляющий волю в дан-
ной сделке, либо их супруги или родствен-
ники, названные в абзаце втором пункта 
1 статьи 45 Закона “Об обществах с огра-
ниченной ответственностью”и абзаце вто-
ром пункта 1 статьи 81 Закона “Об акцио-
нерных обществах”».

Пример 2. Фрагменты постановления 
Двадцатого арбитражного апелляционно-
го суда от 20 марта 2020 г. по делу № А54-
501/2017. 

Фабула. ОАО в лице его акционера Тру-
ниной Т. Г. заявило иск к Трунину В. Г., Егоро-
ву И. В. и Трунину Д. С. о признании недействи-
тельным договора купли-продажи от 1 дека-
бря 2015 года, заключенного между ОАО с од-
ной стороны, и Труниным В. Г., Егоровым И. В. 
и Труниным Д.С. с другой стороны, а также 
о применении последствий недействительно-
сти оспариваемой сделки. Суды двух инстан-
ций требования процессуального истца еди-
нодушно признали резонными.

«В рассматриваемом случае соверше-
ние сделки купли-продажи недвижимого 
имущества по цене более чем в 50 раз ни-
же его рыночной стоимости, безусловно, 
свидетельствует о причинении ущерба ин-
тересам общества, что не могло не являться 
очевидным для ответчиков. Как справедливо 
указывает истец в исковом заявлении, от-
ветчики имели возможность сравнить цену 
договора с кадастровой стоимостью приоб-
ретаемого имущества и убедиться в кратном 
ее занижении. 

Никаких разумных объяснений экономи-
ческой оправданности совершенной сделки 
ответчиками не приведено, ввиду чего су-
дебная коллегия не находит оснований для 
вывода о том, что заключение оспариваемо-
го договора являлось способом предотвра-
щения еще больших убытков для юридиче-
ского лица или в результате его заключения 
ОАО /…/ получила экономическую выгоду».

«Доводы жалоб о том, что заключение 
эксперта /…/ не является достаточным до-
казательством для признания этой сдел-
ки недействительной в отсутствии доказа-
тельства недобросовестного поведения от-
ветчика Трунина Д. С., не имеют правового 
значения, поскольку выводы, содержащие-
ся в экспертном заключении, надлежащими 
средствами процессуального доказывания 
не оспорены, заключение экспертов соот-
ветствует требованиям статьи 86 Арбитраж-
ного процессуального кодекса Российской 
Федерации и правомерно принято судом 
первой инстанции в качестве надлежащего 
доказательства и правильно оценено в со-
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отношении с другими установленными при 
разрешении спора обстоятельствами. 

Поведение ответчиков, выразившееся 
в  фактически безвозмездном получении 
в свою собственность недвижимого имуще-
ства общества на сумму 25 090 000 руб., яв-
ляется достаточным для вывода о допущен-
ном ими злоупотреблении правами в сфере 
гражданского оборота.

Довод заявителей апелляционных жалоб 
о том, что факт того, что Трунин Д. С. и гене-
ральный директор ОАО /…/ Трунин Ю. С. род-
ные братья, не свидетельствует ни о наличии 
сговора между ними и другими участниками 
сделки купли-продажи недвижимости, ни об 
осведомленности Трунина Д. С. о продаже 
ему объектов недвижимости по цене ниже 
рыночной, отклоняется судебной коллегией, 
поскольку наличие указанной степени род-
ства между лицами, участвующими в совер-
шении сделки, по общему правилу предпола-
гает доверительный характер их отношений 
и согласованность действий, направленную 
на достижение общего результата. В рас-
сматриваемом случае совершение данной 
сделки фактически направлено на вывод из 
общества значительной части активов и при-
чинение ему вреда, что не могло не быть оче-
видным для ее участников». 

Пример 3. Фрагменты постановления Во-
семнадцатого арбитражного апелляционно-
го суда от 3 марта 2020 года по делу № А07-
10566/2019.

Фабула. Участник компании удачно оспо-
рил в арбитражном суде первой инстанции 
сделку по отчуждению ею элитного авто-
мобиля. Основания: отсутствие одобрения 
сделки с заинтересованностью в установ-
ленном порядке и причинение хозяйствен-
ному обществу ущерба в форме внушитель-
ного занижения цены договора. Ответчик 
заявил апелляционную жалобу, в которой, 
энергично оппонируя решению, изложил 
следующие доводы. 

«Истцом не были представлены доказа-
тельства того, что Фатхуллин И. И. знал об 
отсутствии согласия (одобрения) участни-

ка ООО «Реалгаз» на совершение сделки. 
В законе отсутствует положение о том, что 
если контрагентом по сделке общества яв-
ляется родственник кредитора, то счита-
ется, что он в любом случае должен знать 
о наличии либо отсутствии согласия участ-
ников на совершение данной сделки». 

«Кроме того, суд не учел тот факт, что 
автомобиль был фактически приобретен от-
ветчиком Фатхуллиным И. И. 27.01.2016 для 
собственных нужд и на собственные денеж-
ные средства. Фатхуллин И. И. самостоя-
тельно нес все расходы по страхованию ав-
томобиля, уплате штрафов, обслуживанию 
и ремонту. В общей сложности Фатхулли-
ным И. И. за автомобиль BMW Х6 xDrive30d 
было уплачено более 4 миллион рублей соб-
ственных денежных средств, которые его 
отец Фатхуллин И. Х. вносил на расчетный 
счет ООО “Реалгаз”». 

Суд указывает, что ответчиком не пред-
ставлены доказательства согласования 
с  участником общества условий обяза-
тельств по займу денежных средств у Фат-
хуллина И. Х. в счет оплаты за приобретен-
ный автомобиль. Однако данный довод ни 
ответчиком, ни третьим лицом не заявлял-
ся. Совершение оспариваемой сделки было 
способом предотвращения больших убыт-
ков для общества.

Кроме того, иск предъявлен единственным 
участником, который не осуществлял никакие 
финансовые вложения в развитие общества. 
Апеллянт не согласен с выводом суда о том, 
что продажа автомобиля была произведена 
по заниженной цене. В данном случае исклю-
чено наличие какого-либо сговора между Фат-
хуллиным И. И. и ООО «Строймеханизация-2», 
наличие их согласованных действий истцом 
не доказано.

Однако арбитражный суд второй инстан-
ции с подателем жалобы не согласился, от-
метив при этом следующее.

«Даже в отсутствие в материалах дела 
данного заключения очевидно, что автомо-
биль отчужден по существенно занижен-
ной цене, поскольку рыночная стоимость 
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исправного автомобиля бизнес-класса не 
может составлять сумму 100 000 руб. и да-
же 1 000 000 руб. 

Анализ приведенных доказательств сви-
детельствует том, что они бесспорно под-
тверждают неравноценность встречного 
предоставления по договору купли-прода-
жи транспортного средства, то есть вывод 
активов общества по заниженной цене, что 
для коммерческой организации повлекло их 
уменьшение. 

При определении интересов юридиче-
ского лица следует учитывать, что основной 
целью деятельности коммерческой органи-
зации является извлечение прибыли (пункт 
1 статьи 50 ГК РФ), поэтому условия о про-
даже имущества по явно заниженной цене 
не могут считаться стандартными для участ-
ников гражданского оборота. 

Сделки по отчуждению имущества по 
явно заниженной стоимости нарушают ин-
тересы собственника, который недополу-
чает денежные средства за продажу свое-
го имущества, что свидетельствует о фак-
тической убыточности оспариваемых сде-
лок, а это, в свою очередь свидетельствует 
о том, что отчуждение спорного имущества, 
необходимого самому продавцу для выпол-
нения своих уставных задач (в данном слу-
чае – торговля розничная металлическими 
и неметаллическими конструкциями в спе-
циализированных магазинах), произведено 
с нарушением интересов последнего, и, как 
следствие, – о недобросовестном поведе-
нии участников сделки, в результате кото-
рого общество утратило возможность ис-
пользовать имущество. 

Не знать об этих обстоятельствах ответ-
чик не мог, поскольку является сыном ди-
ректора ООО «Реалгаз». Ответчик не мог 
и не осознавать, что совершает сделку с за-
интересованностью, в результате которой 
ООО «Реалгаз» утратит возможность ис-
пользовать автомобиль, который перейдет 
в его собственность. 

При этом, действуя на основании устава, 
Фатхуллин И. Х. также не мог не осознавать, 

что превышает свои полномочия, так как со-
гласно подп. 26 п. 10.2 ст. 10 Устава обще-
ства вопросы заключения сделок в случаях, 
предусмотренных статьей 45 Федерально-
го закона «Об обществах с ограниченной 
ответственностью» (сделки, в совершении 
которой имеется заинтересованность), от-
носятся к компетенции общего собрания 
участников общества».

Пример 4. Фрагменты решения Арби-
тражного суда от 28 февраля 2020 года по 
делу № А32-25222/2017.

Фабула. Совладелец компании, защища-
ющий ее интересы, полагая, что цикл сде-
лок на внушительную сумму совершен по 
заниженной стоимости, решил взыскать со-
ответствующие убытки с директора и с од-
ного из его наследников. Суд первой ин-
станции с  учетом заключения эксперта 
(в корректности которого ответчики со сво-
ей стороны сомневались) иск удовлетворил.

«То обстоятельство, что на момент от-
крытия наследства могло быть неизвестно 
о наличии соответствующего долга наследо-
дателя, также само по себе не препятствует 
удовлетворению требования, поскольку /…/ 
под долгами наследодателя понимаются не 
только обязательства с наступившим сро-
ком исполнения, но и все иные обязатель-
ства наследодателя, которые не прекраща-
ются с его смертью. Соответственно, риск 
взыскания долга, связанного с привлечени-
ем к субсидиарной ответственности, также 
возлагается на наследников.

Указанные разъяснения в полной мере 
могут быть отнесены и к ответственности 
единоличного исполнительного органа по 
аналогии права».

«Основанием для удовлетворения иска 
о взыскании с директора общества убыт-
ков может являться совокупность следу
ющих обстоятельств: факт совершения 
директором общества противоправного 
деяния; факт наступления для общества 
неблагоприятных последствий (в том чис-
ле размер причиненных убытков); наличие 
причинно-следственной связи между дея-
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нием, совершенным директором, и небла-
гоприятными последствиями, возникшими 
для общества; наличие вины в действиях 
директора общества.

Таким образом, с учетом всей совокупно-
сти доказательств, ответственности в фор-
ме взыскания убытков судом установлено 
наличие ущерба в виде значительного зани-
жения цены строящегося недвижимого иму-
щества и его размер; установлена причин-
но-следственная связь между действиями 
директора, согласовавшего условия сделок, 
и причиненным вредом; поведение директо-
ра оценено как неразумное, а следователь-
но, презумционально виновное для целей 
взыскания убытков».

«Суд приходит к выводу о доказанности 
обстоятельств, свидетельствующих о нали-
чии оснований для взыскания убытков, при-
чиненных ООО «СЗ “Стройэлектросевкав-
монтаж”» вследствие совершения неразум-
ных действий, следствием которых явилось 
заключение спорных договоров долевого 
участия в строительстве жилого дома по за-
ниженной стоимости.

Основываясь на вышеизложенное, с уче-
том наличия причинно-следственной свя-
зи между действиями лиц, замещающих 
должность единоличного исполнительного 
органа, а именно Афонина В. М. и Афони-
ной Е. В., и возникшими на стороне обще-
ства убытками, размер которых подтверж-
ден представленными в материалах дела до-
кументами, суд считает обоснованными за-
явленные требования о взыскании убытков 
в сумме 149 440 040,00 рублей, представ-
ляющих собой сумму в пределах разницы 
между ценой, устанавливавшейся при за-
ключении договоров, спорными не являю-
щимися, и указанной обществом в спорных 
договорах суммой.

При таких обстоятельствах убытки в раз-
мере 140 180 332,00 рублей, причиненные 
обществу в результате заключения Афо-
ниным В. И. договоров долевого участия 
в  строительстве по заниженной стоимо-
сти общества, следует отнести на его на-

следников Афонину Е. В., Афонину Н. В., 
Афонину А. В., отвечающих по долгам на-
следодателя солидарно в пределах унас-
ледованного имущества. Убытки в размере 
9 259 708,00 рублей, причиненные обществу 
в результате заключения Афониной Е.В. до-
говоров долевого участия в строительстве 
по заниженной стоимости, следует отнести 
на Афонину Е.В.».

Высший судебный орган страны неиз-
менно поддерживает своих коллег, пред-
ставляющих суды нижестоящих инстанций, 
которые рассматривали дела по схожим 
обстоятельствам. Один из недавних при-
меров – определение ВС РФ от 31 января 
2020 года по делу № А41-5716/2019. Фраг-
менты – ниже.

«…Оспариваемая сделка являлась для 
ЗАО «Лагуна-ГРИН» крупной сделкой. Вме-
сте с тем доказательств одобрения указан-
ной сделки суду не представлены. 

Кроме того, суд установил, что по оспа-
риваемой сделке принадлежащее ЗАО 
«Лагуна-ГРИН» имущество было отчуждено 
по цене, значительно ниже его действитель-
ной стоимости, при этом общество встреч-
ного исполнения не получило. В отсутствие 
доказательств исполнения ООО «Верти-
каль» обязательств по договору о техно-
логическом присоединении от 14.04.2017 
суд апелляционной инстанции указал на 
отсутствие оснований полагать наступле-
ние обязательства ЗАО «Лагуна-ГРИН» по 
их оплате и, как следствие, возникновение 
возможности погашения соответствующих 
требований зачетом взаимных требований 
по соглашению от 08.06.2017. 

При таких обстоятельствах, суд пришел 
к выводу о наличии злоупотребления пра-
вом сторонами при заключении оспаривае-
мого договора купли-продажи от 10.04.2017 
и соглашения о зачете от 08.06.2017».

Еще пример: фрагменты определения ВС 
РФ от 24 марта 2020 года по делу № А27-
362/2019.

«Удовлетворяя иск, суд первой инстан-
ции /…/ исходил из доказанности истцом 
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совокупности условий, необходимых для 
взыскания с ответчика как бывшего дирек-
тора убытков в пользу общества. Суд уста-
новил, что Полковников А. В. продал приоб-
ретенное обществом транспортное сред-
ство третьему лицу по заниженной стоимо-
сти; разница между рыночной стоимостью 
и ценой продажи автомобиля третьему лицу 
составляет убытки для общества. Поскольку 
для оценки рыночной стоимости транспорт-
ного средства истец понес расходы, опла-
тил услуги оценщика, суд признал обосно-
ванными требования о взыскании указанных 
расходов с ответчика»4.  

4	 Нижеприведенный пример впечатляет встреча
ющимися на практике масштабами занижения цены 
договоров.

«Из представленной истцом оценки рыночной стои-
мости объектов капитального строительства с земель-
ными участками и автотранспортных средств № 28/18 
следует, что по договору от 19.09.2016 купли-продажи 
газозаправочной станции, расположенной по адре-
су: Республика Башкортостан, Мелеузовский район, 
197 км левой стороны придорожной полосы автодо-
роги Уфа-Оренбург, стоимость имущества занижена 
в 13,15 раз; по договору от 28.10.2016 купли-продажи 
газозаправочной станции, расположенной по адресу: 
Республика Башкортостан, р-н Уфимский, с/с Жуков-
ский, вблизи д. Мармылево, стоимость имущества за-
нижена в 9,67 раз; по договору от 20.12.2016 купли-
продажи газозаправочной станции, расположенной по 
адресу: Республика Башкортостан, р-н Белорецкий, с/с 
Инзерский, с. Инзер, стоимость имущества занижена 
в 15,72 раза; по договору от 30.01.2017 купли-продажи 
газозаправочной станции, расположенной по адресу: 
Республика Башкортостан, Мелеузовский р-н, с. Зир-
ган, ул. Советская, д. 237, стоимость имущества за-
нижена в 31,06 раза; по договору от 05.04.2018 куп-
ли-продажи MAN TGS 19.360 4X2 BLS-WW стоимость 
занижена в 21,93 раза; по договору от 05.04.2018 куп-
ли-продажи MAN TGS 26.440 6X4BLS-WW стоимость за-
нижена в 25,99 раз; по договору от 05.04.2018 купли-
продажи ППЦТ-36 стоимость занижена в 16,54 раза; 
по договору от 05.04.2018 купли-продажи ГРПР 960900 
стоимость занижена в 14,16 раз. 

Суды пришли к обоснованным выводам о неравно-
значности встречного предоставления и причинении 
ущерба ООО «Реалгаз» (ИНН 0278120565), а также 
его единственному участнику Абдуллаеву К. Ю. Оспа-
риваемые сделки не отвечают критериям сделок, со-
вершаемым в процессе обычной хозяйственной дея-
тельности. В результате заключения договоров истец 
лишился основных активов – газозаправочных стан-

Подобные ситуации, как показывает ана-
лиз судебной практики, касаются не только 
сделок с собственно воспроизводственны-
ми активами, но и сделок с титлами на биз-
нес – доля в уставном капитале – и акция-
ми, что предопределяет особое вниматель-
ное отношение к зонам соответствующих 
рисков со стороны инвестиционных струк-
тур и холдингов.

Пример: фрагменты определения ВС 
РФ от 8 августа 2019 года по делу № А40-
107554/2013.

«Удовлетворяя заявленные требования, 
суды приняли во внимание преюдициальные 
обстоятельства, установленные при разре-
шении дел /…/, и исходили из того, что спор-
ными сделками обществу причинен значи-
тельный ущерб, поскольку акции открытого 
общества «Мелор» и «Промцеолит» отчуж-
дены по явно заниженной цене, без соответ-
ствующего одобрения незаинтересованных 
акционеров, в отсутствие достаточных дока-
зательств экономической целесообразности 
отчуждения акций для общества «Цеомакс». 
Нормы права применены судами правильно».   

Следует заметить, что выявляемые арби-
тражными судами обстоятельства при рас-
смотрении корпоративных споров в тема-
тическом поле «игры с ценами сбыта» фик-
сируют и другие схемы, нарушающие, по 
мнению заявителей иска (с которыми ино-
гда соглашаются, иногда нет суды), права 
и законные интересы компаний и их добро-
совестных совладельцев.

Одна из них – внешне некая противопо-
ложность занижения цен сбыта. 

Пример: фрагмент описательной части 
решения арбитражного суда Алтайского 
края от 9 января 2020 года по делу № А03-
2988/2018.

ций, часть из которых была передана ответчиком ист-
цу в аренду, что привело к дополнительным расходам» 
(определение ВС РФ от 1 ноября 2019 года по делу 
№ А07-11242/2018). 

См. также определения ВС РФ от 5 декабря 2019 го-
да по делу № А51-1278/2018 и от 11 сентября 2009 года 
по делу № А59-2170/2017. 
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«Косых В. Д. пояснил, что Скурыдин пред-
ложил ему принять его в фирму по совме-
стительству менеджером, с тем чтобы он мог 
от имени его компании приобретать в своей 
компании мясные продукты оптом, после че-
го, затрачивая определенные усилия, время 
и ресурсы, разбивать товар на мелкие пар-
тии и перенаправлять с получением прибыли, 
которую они могли поделить. С 2015 года они 
со Скурыдиным А. Н. работали по определен-
ной схеме, т. е. основное время Скурыдин 
работал в своей фирме, а дополнительное 
рабочее время у него. Скурыдин все устро-
ил таким образом, что его фирма получала 
свою установленную норму прибыли, а Ко-
сых и Скурыдин получали дополнительную 
прибыль за счет дробления партии с повы-
шением цены. Скурыдин сам развозил мя-
со от имени его компании по потребителям 
и контролировал сбор денег. Бизнес про-
двигался в основном успешно, пока в марте 
2016 года в него не стали вмешиваться ра-
ботники полиции. На что Скурыдин пояснил, 
что не собирается скрывать род и схему сво-
ей законной деятельности и сам будет рас-
считываться со всеми поставщиками и со-
бирать деньги с потребителей. После этого 
Скурыдин купил фирму у Косых».

«Позднее у Скурыдина возникли раз-
ногласия с Лактюхиным В. М., который, ку-
пив два грузовых автомобиля, использо-
вал их через подконтрольного ему (Лак-
тюхину В. М.) ИП Галкина для осуществле-
ния транспортных услуг  – для доставки 
товара конечным покупателям со склада 
ООО «Аграрная группа – Алтай» с суще-
ственным завышением тарифов на услуги. 

После очередного выявления факта при-
писки тарифа, времени пробега в работе 
автотранспорта, принадлежащего Лактю-
хину В. М., возникла конфликтная ситуация, 
и последний обратился в правоохранитель-
ные органы». 

Время от времени неправомерными су-
ды признают сделки цессии, содержащие 
неправомерный в  экономическом плане 
дисконт. 

Пример: фрагмент определения ВС РФ от 
12 июля 2019 года по делу № А73-3757/2017.

«Исследовав обстоятельства спора /…/, 
суды пришли к выводу о доказанности ист-
цом факта причинения обществу убытков 
в  результате действий генерального ди-
ректора (последовательная передача прав 
требований, принадлежавших обществу, 
хозяйственному обществу, подконтрольно-
му аффилированному с ответчиком лицу, 
без получения встречного предоставления, 
необоснованное перечисление денежных 
средств третьим лицам)».  

Любопытно также, что феномен покуп-
ки компанией имущества (сырья, материа-
лов, узлов, энергоносителей, средств транс-
порта, оборудования, зданий, сооружений 
и т.д.) по завышенным ценам, что в силу оче-
видного также причиняет компании убытки, 
как представляется, в гораздо меньшей ме-
ре становится предметом судебного разби-
рательства. По мнению автора, причина ко-
ренится в психологическом поле: продажу 
за бесценок «нажитого непосильным тру-
дом», особенно, если речь идет об опорных 
активах, совладельцами компаний субъек-
тивно воспринимается трагичнее, чем утра-
та ликвидности при разного рода приобре-
тениях, которую, по-видимому, они готовы 
пережить.

Обычно факты подобных действий в жан-
ре «завышение цены сделок поставки (ока-
зания услуг, проведения работ)» в  нару-
шение принципа добросовестности и раз-
умности фиксируются судебными актами 
применительно к сценариям, в которых бе-
нефициарами означенных поставок явля-
ются топ-менеджеры, значимые участники 
компаний либо их покровители. Обратимся 
к примерам.

Фрагменты описательной части поста-
новления Второго арбитражного апелляци-
онного суда от 13 февраля 2020 года по де-
лу № А29-7590/2019.

«Подтверждением недобросовестно-
сти и (или) неразумности действий ответ-
чика в отношении закупки стеклобутылки, 
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по мнению истца, являются факты, указан-
ные в приговоре Сыктывкарского городско-
го суда Республики Коми от 11.02.2018 года 
о привлечении к уголовной ответственности 
по части 4 статьи 159 УК РФ Сердитова А. Б., 
занимавшего должность генерального ди-
ректора Общества в период с 29.07.2008 по 
25.02.2011.

В соответствии с приговором суда Сер-
дитов А. Б. в вышеуказанный период вре-
мени заключал договоры на поставку про-
дукции для нужд Общества по заведомо за-
вышенным ценам, а после перечисления 
Обществом в адрес поставщиков денеж-
ных средств представителями поставщи-
ков часть денежных средств, составляющих 
разницу между завышенной ценой и реаль-
ной ценой продукции, передавались Сер-
дитову А. Б.

Приговором суда установлено, что при 
содействии Сердитова А. Б. на должность 
генерального директора Общества назна-
чен Тяпкин В. Я. При этом вышеназван-
ные лица достигли договоренности о том, 
что обязательным условием назначения 
Тяпкина В. Я. на должность генерально-
го директора Общества будет являться 
продолжение непосредственного участия 
Сердитова А. Б. в решении основных фи-
нансовых вопросов деятельности Обще-
ства, в том числе по взаимоотношениям 
с контрагентами Общества. Далее Сер-
дитов А. Б. озвучил ответчику требова-
ние о продолжении договорных отноше-
ний с основным контрагентом Костюхи-
ным К. Н. и с организациями, которые Ко-
стюхин будет представлять в будущем на 
предложенных организациями условиях, 
при этом предполагалось, что стоимость 
поставляемой продукции по договорам 
будет искусственно завышена (страни-
цы 5, 6 приговора суда)».

Еще пример.
Фрагмент описательной части поста-

новления Второго арбитражного апелляци-
онного суда от 13 марта 2020 года по делу 
№ А56-107723/2019.

«По результатам анализа закупочных цен 
на реализуемый ООО «ПЕТМЕТАЛЛ» товар, 
продемонстрировавшего существенное за-
вышение стоимости товара относительно 
рыночных показателей и не характерную 
для рынка рентабельность продаж, с уче-
том осуществления платежей без расшиф-
ровки назначения платежа в адрес недавно 
зарегистрированных контрагентов, являю-
щихся резидентами другого субъекта РФ, 
Банк на основании пункта 11 статьи 7 Зако-
на № 115-ФЗ принял обоснованное решение 
об отказе ООО «ПЕТМЕТАЛЛ» в проведе-
нии сомнительных операций, повлекшее на-
правление истцу уведомления о расторже-
нии договора. В этой связи Банк полагает, 
что применение предусмотренной пунктом 
1.3.9 Тарифов комиссии при расторжении 
договора на основании Закона № 115-ФЗ 
полностью соответствует условиям догово-
ра, заключенного между сторонами».

О взаимодействии с независимыми 
экспертами и оценщиками

Случаи, в которых органы управления 
хозяйственного общества, фиксирующие 
в  своих решениях цену сделки, обязаны 
в предварительном порядке обратиться за 
поддержкой к независимым оценщикам, 
определены законами РФ.

Так, согласно п. 2 ст. 77 Федерально-
го закона «Об акционерных обществах» 
«привлечение оценщика для определения 
рыночной стоимости является обязатель-
ным для определения цены выкупа обще-
ством у акционеров принадлежащих им 
акций в соответствии со статьей 76 на-
стоящего Федерального закона, а также 
в  иных случаях, если это прямо преду
смотрено настоящим Федеральным за-
коном». В частности, в соответствии со 
ст. 84.8 «акционерного» закона («Выкуп 
ценных бумаг публичного общества по 
требованию лица, которое приобрело бо-
лее 95 процентов акций публичного обще-
ства») выкуп ценных бумаг осуществляет-
ся по цене не ниже рыночной стоимости 
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выкупаемых ценных бумаг, которая должна 
быть определена оценщиком.

Однако в большинстве случаев, руковод-
ствуясь буквой закона, акционерная компа-
ния не обязана обращаться к оценщику. 
При этом в наиболее ответственных кор-
поративных ситуациях, например, при одо-
брении (согласовании) экстраординарных 
сделок (как минимум, крупных и с заинтере-
сованностью), рыночную стоимость приоб-
ретаемого, отчуждаемого или арендуемого 
имущества (иных активов) определяет совет 
директоров или (в непубличном обществе) 
общее собрание акционеров, если совета 
директоров в соответствии с уставом в дан-
ной компании нет. В менее ответственных 
ситуациях это, как правило, компетенция ис-
полнительных органов5.

К примеру, п. 1 ст. 77 Федерального зако-
на «Об акционерных обществах» установле-
но следующее: «В случаях, когда в соответ-
ствии с настоящим Федеральным законом 
цена (денежная оценка) имущества, а также 
цена размещения или порядок ее определе-
ния либо цена выкупа эмиссионных ценных 
бумаг общества определяются решением со-
вета директоров (наблюдательного совета) 
общества, они должны определяться исходя 
из их рыночной стоимости».

Чем руководствуются в указанных слу-
чаях компетентные органы управления? Не-
которые специалисты, в том числе финан-
систы, структурирующие сделки, в поисках 
ответа на данный вопрос руководствуются 
следующей идеей. Вполне достаточно, по-
лагают они, обратиться к диалектике спроса 
и предложения, работающей исключительно 
в аспекте договоренностей сторон форми-
руемой транзакции.

Чтобы понять, насколько такой подход 
обоснован, обратимся к судебной практике.

5	 Исключение из упомянутого правила – отнесение 
уставом данного вопроса к компетенции того же совета 
директоров при принятии решения о сделках, явно не 
отнесенных к его юрисдикции законом (так называемая 
дополнительная компетенция совета директоров.

Призна ́ем, иногда суды занимают сугу-
бо формальную позицию, скажем, пред-
лагая заявителю иска о признании сделки 
недействительной или взыскании убытков 
с членов органов управления, поддержа
вших спорную оценку стоимости, доказать 
некорректность оценки и, коль скоро ист-
цу это не удается, поддерживают ответчи-
ка. Однако, по эмпирическим наблюдениям 
автора статьи, такое происходит не часто. 
Тренд иной: суды резонно просят ответчика 
пояснить, откуда взялись те или иные циф-
ры, или прибегают к инструментарию су-
дебной экспертизы. И если выясняется, что 
«потолочные оценки» не обоснованы, фи-
лософия иска обычно получает поддержку 
судебных властей.

Резюме. Орган управления, определя
ющий рыночную стоимость имущества, 
составляющего предмет (объект) сделки, 
должен быть готов к развернутым мотиви-
ровкам и возможному оппонированию со 
стороны совладельцев компании, админи-
стративного органа (как правило, в этой ро-
ли ЦБ РФ), арбитражного суда и даже след-
ственных органов, а вслед за ними – и суда 
общей юрисдикции.

Заметим, что редкий участник корпора-
тивного спора, содержательными подсисте-
мами которого являются неоднозначные це-
новые позиции или связанная с ними вза-
имозависимость компаний, не усиливает 
свои доводы мнением независимого специ-
алиста. Как правило, процессуальные оп-
поненты прибегают к тому же приему, одно-
временно стараясь поставить под сомнение 
компетентность специалиста противопо-
ложной стороны. Это нормальная практи-
ка, едва ли не обычай судебных баталий. 
В результате в ходе разбирательства стал-
киваются прямо противоположные сужде-
ния, в том числе количественные выводы. 
Суды, не будучи процессуально связанными 
суждениями специалистов, решают, какие 
мнения экспертов располагают доказатель-
ственной силой, какие нет. Соответствен-
но, что-то интегрируется в мотивировочную 
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основу вердикта, а что-то, напротив, ставит-
ся под сомнение.

В последнее время стороны, особенно 
часто участники громких процессов, ста-
ли обращаться к юристам – авторитетным 
ученым не предмет выражения экспертно-
го мнения по существу спора, в том числе 
спора, связанного с оценкой правомерно-
сти отчуждения того или иного актива по со-
ответствующей цене. По мнению автора ста-
тьи, руководителям и финансистам компа-
ний стоит иметь в виду, что далеко не всегда 
арбитражные суды лояльно относятся к та-
кой практике.

Дискуссионные вопросы

Дискриминационное ценообразование, 
воспринимаемое в разрезе корпоративной 
коррупции, во всяком случае, судя по эм-
пирике, иллюстрирующей складывающие-
ся в РФ тренды, остается предметом раз-
ночтений – управленских, экспертных, на-
учных. А самое удивительное – судебных. 
В последнем случае, как полагает автор, мы 
сталкиваемся с неким парадоксом, в осно-
ве которого дискуссионная в доктринальном 
плане материя. В предельном общем плане 
она такова. Должны ли арбитражные суды 
в РФ «погружаться» в экономические тонко-
сти спорных правоотношений? По корпора-
тивным и сугубо «ценовым» спорам в част-
ности?

Если исходить из институциональной 
миссии системы арбитражной системы как 
вертикали экономических судов, то вроде 
бы да. Однако известна и  такая позиция 
высшей судебной инстанции РФ: «Посколь-
ку судебный контроль призван обеспечивать 
защиту прав юридических лиц и их учреди-
телей (участников), а не проверять эконо-
мическую целесообразность решений, при-
нимаемых директорами, директор не может 
быть привлечен к ответственности за при-
чиненные юридическому лицу убытки в слу-
чаях, когда его действия (бездействие), по-
влекшие убытки, не выходили за пределы 

обычного делового (предпринимательско-
го) риска»6.

Институт «обычного риска» (ныне, увы, 
оценочный) также нуждается в обретении 
квалифицирующих признаков. Возможно, 
частных, конкретных (в незакрытом переч-
не). Возможно, дающих критериальные ори-
ентиры.

Полагаем, пока подобная «дискуссион-
ность» не будет преодолена в нормотвор-
ческом фарватере, прикладная «дискусси-
онность» в недрах бизнеса, в том числе по-
ощряющая коррупционную практику, будет 
масштабироваться и мутировать. 

Заключение

1. Тезис «цена устанавливается соглаше-
нием сторон» в ходе структурирования сде-
лок компании не стоит воспринимать как не-
кий абсолют. Данное правило имеет значи-
мые исключения, как прямо («ситуативно») 
установленные соответствующими нормами 
закона, так и содержательно ориентирован-
ные на фундаментальные институциональ-
ные принципы справедливости, добросо-
вестности и разумности.

2. Членам коллегиальных органов управ-
ления, утверждающим в соответствующих 
случаях рыночную стоимость имущества, 
формирующего предмет (объект) сделки, 
следует быть готовыми к развернутым пояс-
нениям касательно обоснования расчетов.

3. Курирующим организацию работы 
коллегиальных органов управления фи-
нансистам, юристам, корпоративным се-
кретарям и / или ответственным секретарям 
правлений и советов директоров компаний 
необходимо в плановом порядке включать 
отдельным пунктом (файлом) в свод мате-
риалов для членов данных структур в части 
подготовки вопросов об одобрении сделок 
аналитику, касающуюся обоснования цены 
транзакции.

6	 Постановление Пленума Высшего Арбитражного 
Суда Российской Федерации от 30 июля 2013 года № 62.
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4. В составе экономических и юридиче-
ских рисков (и вслед за ними – рисков ре-
путационных) компании и ее руководителей, 
предпочитающих «потолочные» методы це-
нообразования юридически и экономически 
корректным методам определения стоимости 
имущества: 1) иски о признании соответству-
ющих сделок недействительными, 2) исковые 
требования заинтересованных лиц о рести-
туировании ничтожных сделок, 3) иски о воз-
мещении убытков членами органов управ-
ления или фактическими бенефициарами 
(«десижнмейкерами») компаний, 4) иски об 
исключении участников ООО и акционеров 
АО из состава совладельцев, 5) комбина-
ция пунктов 3 и 4 7, 6) дифференцированные 
способы уголовно-правового преследования, 
7) дисквалификация судебным актом.

5. Эмпирическая установка управлен-
ской и предпринимательской практики «для 
того, чтобы найти компетентного независи-
мого специалиста, нужно самому, хотя бы 
в целом, разбираться в соответствующей 
проблематике» в  сфере должного цено
образования нуждается во всемерной под-
держке. При этом резонно учитывать следу-
ющие моменты: 1) важно понять, распола-

гает ли специалист в сфере аутсорсинга – 
соискатель поручения компании – должной 
профессиональной репутацией, далее 2) 
специализируется ли он на применении со-
ответствующих методов экспертизы в дан-
ном конкретном сегменте выражения мне-
ния, 3) готов ли он разделить риски с заказ-
чиком (помимо того, что прямо установлено 
законом), и, наконец, 4) если есть возмож-
ность, мобилизуйте нескольких специали-
стов «извне» и по итогам их работы по иден-
тичным ТЗ изберите наиболее консерватив-
ную позицию в качестве рабочей версии 
решения. При этом пресловутая «сговор-
чивость» оценщика (как, впрочем, и любо-
го другого внешнего эксперта), применение 
тендерных принципов поисков исполнителя, 
а равно разного рода систем «формальной 
аккредитации» – отнюдь не гарантия нахож-
дения безупречной «селективной позиции» 
в этой области.

6. Судебная правоприменительная прак-
тика в классе кейсов, критически оценива-
ющих работу внешних экспертов, весьма 
подвижна. Заказчикам услуг независимых 
специалистов не стоит игнорировать плот-
ный мониторинг такой практики.
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Методика учета влияния деловой 
репутации исполнительного органа  

и членов совета директоров 
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Аннотация. Согласно современной теории корпоративных финансов цель управления финансами 
компании – максимизация рыночной стоимости бизнеса, что одновременно является и возможностью 
роста конкурентоспособности бизнеса. Анализ ценообразующих факторов стоимости бизнеса – 
основа принятия эффективных финансовых решений менеджментом. Данная работа посвящена 
анализу влияния на стоимость бизнеса деловой репутации исполнительного органа общества и членов 
совета директоров. Такой анализ связан также с анализом корпоративного управления бизнеса, 
поскольку именно в рамках корпоративного управления рассматривается взаимосвязь менеджмента 
и собственников компании и ее влияние на стоимость бизнеса. Целью исследования является 
разработка методики учета влияния деловой репутации исполнительного органа акционерного 
общества на стоимость его бизнеса. Задача исследования состоит в выявлении критериев оценки 
влияния деловой репутации исполнительного органа и  члена совета директоров акционерного 
общества на стоимость бизнеса. Исследование базируется на общенаучной методологии, 
предусматривающей использование методов системного и сравнительного анализа, анализа и синтеза, 
методах и подходах оценочной деятельности. В статье рассматривается роль деловой репутации 
членов органов управления акционерного общества на современном этапе развития корпоративного 
управления и ее влияние на стоимость бизнеса. В результате доказана важность и возможность 
использования показателя деловой репутации для оценки стоимости бизнеса через призму 
применения доходного подхода в оценке. Учет влияния деловой репутации членов совета директоров 
и исполнительных органов организаций на стоимость бизнеса рассмотрен в двух направлениях: путем 
влияния на величину денежного потока и путем учета в ставке дисконтирования.

Ключевые слова: деловая репутация, акционерное общество, стоимость бизнеса, совет директоров, 
исполнительный орган

Для цитирования: Косорукова О. Д. Методика учета влияния деловой репутации исполнительного 
органа и членов совета директоров акционерного общества на стоимость бизнеса // Современная 
конкуренция. 2021. Т. 15. № 1. С. 80–96. DOI: 10.37791/2687-0657-2021-15-1-80-96



81

Современная конкуренция / 2021. Том 15. № 1

Практика предпринимательства

Methodology for accounting  
for the impact of the business reputation  

of the executive body and members  
of the board of directors of a joint-stock  

company on the business value
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Abstract. According to the modern theory of corporate finance, the goal of managing the company’s finances 
is to maximize the market value of the business, which is also an opportunity to increase the competitiveness 
of the business. Аnalysis of price-forming factors of business value is the basis for making effective financial 
decisions by management. This article is devoted to the analysis of the impact on the business value of the 
business reputation of the company’s executive body and members of the board of directors. This analysis 
is also related to corporate governance review of the business, as it is within the framework of corporate 
governance examines the relationship between management and owners of a company and its impact on 
business value. The aim of the research is to develop a methodology for accounting for the impact of the 
business reputation of the executive body of a joint-stock company on the value of its business. The objective 
of the research is to identify criteria for assessing the impact of the business reputation of the executive body 
and a member of the board of directors of a joint-stock company on the business value. Research is based 
on a general scientific methodology, which provides for the use of methods of systematic and comparative 
analysis, analysis and synthesis, methods and approaches of evaluation activities. The article examines the 
role of business reputation of members of the management bodies of a joint-stock company at the present 
stage of corporate governance development and its impact on the business value. As a result, the importance 
and possibility of using the business reputation indicator to assess the value of a business through the prism 
of applying a revenue approach in valuation is proved. Accounting for the impact of the business reputation 
of members of the board of directors and executive bodies of organizations on the business value is considered 
in two directions: by influencing the amount of cash flow and by taking into account the discount rate.

Keywords: business reputation, joint stock company, business value, board of directors, executive body
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Введение

Вопросам роли деловой репутации 
компании в формировании стоимости 
бизнеса посвящено множество науч-

ных публикаций в отечественной и зарубеж-

ной литературе, однако в последнее время 
как в России в связи с принятием Федераль-
ного закона № 281-ФЗ [1], так и за рубежом 
увеличился интерес к вопросам влияния на 
стоимость компаний деловой репутации их 
руководителей. При этом также отмечается, 
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что менеджмент российских компаний стре-
мится к упорядочиванию отношений между 
различными категориями акционеров и от-
ношений в целом между собственниками 
и  менеджментом, формирует интегриро-
ванные бизнес-группы, которые являются 
более устойчивыми на высококонкурентном 
рынке [2]. Исследования показывают, что 
численность совета директоров может со-
кращаться при увеличении конкуренции 
на товарном рынке [3]. По мере ужесточе-
ния конкуренции роль управления деловой 
репутацией компании возрастает; по экс-
пертным оценкам доля деловой репутации 
в рыночной стоимости копании составляет 
20–25 % и может достигать 85 % [4]. 

Стратегии роста стоимости бизнеса и их 
влияние на конкурентоспособность ком-
паний также рассматриваются в научной 
и учебной литературе [5]. 

Данные российской судебной статистики 
свидетельствуют о том, что количество дел, 
которые ежегодно рассматриваются как 
в судах общей юрисдикции, так и в арби-
тражных судах, разрешающих споры о за-
щите деловой репутации в сфере предпри-
нимательской и иной экономической дея-
тельности, является стабильным [6]:

•• в судах общей юрисдикции в среднем 
в год рассматривается 5000 дел;

•• в арбитражных судах в среднем в год 
рассматривается 800 дел.

В своем интервью А. И. Иконников [7] 
отмечает, что Федеральный закон № 281-
ФЗ расширяет список требований к дело-
вой репутации собственников и руково-
дителей финансовых организаций. Более 
6 тысяч человек попали в черный список 
Банка России. Автор связывает эту ситуа-
цию с неэффективной существующей си-
стемой корпоративного управления, она 
«не смогла защитить кредитные органи-
зации от падения и санации. Совет дирек-
торов не смог сбалансировать интересы 
доминирующих акционеров, требующих 
постоянного роста, и стейкхолдеров. Все 
это показывает, что качество корпоратив-

ного управления не оптимально и требует-
ся серьезная работа над ошибками». При 
этом указывается, что в качестве инстру-
мента защиты профессиональной деятель-
ности директоров в международной биз-
нес-практике используется страхование 
их ответственности.

В научных работах [8] отмечается, что 
снижение индекса репутации руководителя 
(индекс рассчитывается по требованиям На-
ционального стандарта РФ ГОСТ Р 66.0.01–
2017 [9]) всего на 1 % приводит к падению 
рыночной стоимости компании сразу на 3 %.

В одном из последних зарубежных ис-
следований по вопросу влияния ключевой 
фигуры в руководстве на эффективность 
деятельности компании M. Bennedsen, 
F. Pérez-González и D. Wolfenzon [10] при-
водят доказательства того, что руковод-
ство компании оказывает существенное 
влияние на ее финансовые результаты 
и  инвестиционную привлекательность, 
и наибольшую роль в эффективности де-
ятельности компании играют высшие топ-
менеджеры (CEO (Chief Executive Officer – 
главный исполнительный директор) – клю-
чевые фигуры в руководстве), поскольку 
уход других топ-менеджеров не оказыва-
ет аналогичного влияния на деятельность 
компании. Кроме того, в исследовании до-
казывается, что для растущих компаний 
и компаний с высокой долей использова-
ния человеческого капитала существен-
ным влиянием на эффективность работы 
обладает возраст ключевой фигуры1 в ру-
ководстве. 

В данной работе не будем подробно 
останавливаться на анализе понятия «де-
ловая репутация юридического лица», по-
скольку этому вопросу в литературе уделя-
ется достаточное внимание [11]. 

Проблему же деловой репутации граж-
данина поднимает ст. 152 ГК РФ «Защита 
чести, достоинства и деловой репутации». 

1	  Преимуществом обладают генеральные директо-
ра молодого возраста.
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1. Требования нормативно-правовых 
актов к деловой репутации 
исполнительного органа и члена 
совета директоров акционерного 
общества и деловой репутации 
организации

1.1. Сущность деловой репутации  
и методы ее определения

Для целей данной статьи под опытом и де-
ловой репутацией субъекта предпринима-
тельской деятельности (далее – деловая ре-
путация) будет рассматриваться совокупность 
характеристик, которая определяет оценку 
деятельности юридического лица или инди-
видуального предпринимателя с точки зрения 
их деловых качеств, включая наличие у них 
финансовых ресурсов, оборудования и дру-
гих материальных ресурсов, опыта работы 
и репутации, специалистов и иных работни-
ков определенного уровня квалификации [12].

Под стоимостью деловой репутации бу-
дем понимать наиболее вероятную расчет-
ную величину, являющуюся отражением бу-
дущей экономической выгоды, генерируе-
мой бизнесом за счет неидентифицируемой 
части активов (менеджментом, кадрами, де-
ловыми связями, клиентской базой и др.).

Деловая репутация – один из существен-
ных факторов, оказывающих влияние на 
стоимость акций и бизнеса. К ключевым 
особенностям деловой репутации можно 
отнести:

•• неотделимость от бизнеса (невозмож-
ность самостоятельного отчуждения); 

•• отсутствие материально-вещественной 
формы; 

•• индивидуальность (отсутствие аналогов).
С точки зрения ценообразующих факто-

ров деловой репутации можно выделить:
•• способность приносить прибыль, 

превышающую среднеотраслевой уровень;
•• невозможность проверки оценочных 

величин стоимости ценой продажи;
•• невозможность четкого отнесения до-

ходов и расходов, связанных с деловой ре-
путацией.

В исследованиях [13] отмечается, что 
в суде наличие деловой репутации помогут 
доказать: «широкая клиентская база, от-
зывы клиентов и контрагентов, публикации 
об организации, наличие зарегистрирован-
ных товарных знаков, участие в конкурсах, 
выставках и т.п. То есть доказательства то-
го, что об организации знает широкий круг 
лиц, и знания эти носят определенный ха-
рактер».

В специальной литературе приводит-
ся довольно обширный перечень методов 
определения рыночной стоимости деловой 
репутации организации [14]. При этом в оце-
ночной практике при определении стоимо-
сти деловой репутации наиболее известен 
метод избыточных прибылей. Однако в фе-
деральном стандарте оценки «Оценка не-
материальных активов и интеллектуальной 
собственности (ФСО № 11)» [15] методика 
оценки стоимости деловой репутации изло-
жена по аналогии с требованиями россий-
ских и международных стандартов бухгал-
терского учета: стоимость деловой репута-
ции определяется как сумма, остающаяся 
«после вычитания из стоимости (цены по-
купки) организации стоимости всех иденти-
фицируемых материальных активов, в том 
числе денежных, и нематериальных активов, 
скорректированной с учетом фактических 
или потенциальных обязательств».

1.2. Требования нормативно-
правовых актов к деловой репутации 
исполнительного органа и члена совета 
директоров акционерного общества

Рассмотрим далее в нашей работе бо-
лее подробно роль и возможности влияния 
на стоимость бизнеса и акций публичного 
акционерного общества репутации членов 
совета директоров и исполнительного ор-
гана в России.

Как уже отмечалось, репутация физиче-
ского лица именно как руководителя орга-
низации очень важна. Единоличный испол-
нительный орган акционерного общества 
(далее – АО) действует от имени общества 
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в гражданском обороте. Его репутация, не-
сомненно, ассоциируется с репутацией са-
мого общества и непосредственно влияет 
на сложившуюся на рынке оценку поведе-
ния компании, поэтому снижение профес-
сиональной репутации руководителя орга-
низации приводит к снижению деловой ре-
путации самого общества.

Распространение ложной и уничижитель-
ной информации об исполнительном органе 
и членах правления снижает деловую репу-
тацию общества. Это также может привести 
к потере покупательского интереса к про-
дукции и убыткам, а также к значительному 
снижению заинтересованности участников 
гражданского оборота, устанавливающих 
деловые отношения с  компанией, в  том 
числе с инвестиционными фондами. Для 
существующих контрагентов данного лица 
такой вид информации также может служить 
основанием для снижения объема инвести-
ций в его деятельность.

Ранее положением Банка России [16] бы-
ла достаточно полно представлена инфор-
мация о лицах, временно исполняющих обя-
занности руководителя кредитной организа-
ции, и лицах, на которых возложены отдель-
ные обязанности руководителя кредитной 
организации, предусматривающие право 
распоряжаться денежными средствами, на-
ходящимися на счетах кредитной организа-
ции, открытых в Банке России.

Банк России выявил множество фактов 
неправильного понимания отдельными ли-
цами, выполняющими функции единолично-
го исполнительного органа, степени ответ-
ственности за нарушение законодательства 
Российской Федерации и последствий вы-
явления различных недостатков в деятель-
ности органов управления общества. Это-
му способствовали недооценка следующих 
последствий:

•• недобросовестные действия (бездей-
ствия);

•• готовность расширить сферу своего 
управленческого влияния и контроля для 
удовлетворения личных интересов (занятия 

более высокой должности на предприятии 
и получения более высокого материально-
го вознаграждения) без объективного ана-
лиза лицом наличия у него возможности для 
надлежащего осуществления обязанностей 
и полномочий в новой должности.

Неверное представление о своей роли 
в системе корпоративного управления фи-
нансовой организации обусловлено прежде 
всего отсутствием соответствующих вну-
тренних документов в обществе. При этом 
многие вопросы в сфере корпоративного 
управления носят не юридический, а эти-
ческий характер и должны решаться обще-
ством, давать представление о роли, функ-
циях того или иного органа управления в си-
стеме корпоративного управления.

Принятые в конце 2019 года рекоменда-
ции Банка России [17] изложили ключевые 
аспекты деятельности исполнительных ор-
ганов финансовой организации и обозна-
чили вопросы, на которые следует обра-
щать внимание лицам, осуществляющим со
ответствующие функции. Целью этого до-
кумента является более детальный анализ 
и изучение требований нормативных право-
вых актов, внутренних документов финансо-
вой организации. 

В Кодексе корпоративного управления 
[18] большое внимание уделяется влиянию 
на корпоративное управление общества со-
вета директоров. В документе приводятся 
рекомендации по вопросам избрания чле-
нов совета директоров. Так, в качестве чле-
на совета директоров рекомендуется изби-
рать физическое лицо, имеющее отличную 
деловую и личную репутацию, обладающее 
знаниями, навыками и опытом, необходи-
мыми для принятия решений относительно 
сферы деятельности совета директоров, 
а также необходимыми для эффективного 
выполнения его функций.

Необходимо особо отметить, что в отно-
шении исполнительного органа таких реко-
мендаций Кодексом не дается.

В начале 2019 года Банк России своим 
информационным письмом рекомендовал 
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Руководство для членов совета директоров 
(наблюдательного совета) финансовой ор-
ганизации [17]. В частности, в рекоменда-
циях отмечается, что недостатки в сфере 
корпоративного управления, такие как не-
эффективность внутренних процедур и про-
цессов, могут постепенно и незаметно при-
вести компанию к системной неустойчиво-
сти, большому нарастанию проблем, на-
рушению прав собственников, клиентов, 
кредиторов, а также к прекращению дея-
тельности организации.

При этом Банк России указал основания 
для признания кандидата в совет дирек-
торов или члена совета директоров несо
ответствующим требованиям к деловой ре-
путации. 

Также Банк России рекомендовал фи-
нансовым организациям проводить само
оценку и оценку деловой репутации членов 
совета директоров (наблюдательного сове-
та) и исполнительных органов [16].

Критериями, подлежащими оценке, мо-
гут являться:

•• степень реализации ключевых функ-
ций совета директоров;

•• соответствие состава и структуры со-
вета директоров потребностям организа-
ции;

••  соответствие навыков, опыта, знаний 
и компетенций членов совета директоров 
целям и задачам организации;

•• эффективность организации работы 
совета директоров;

•• эффективность работы комитетов;
•• качество взаимодействия совета с ме-

неджментом организации;
•• качество предоставляемой менеджмен-

том информации;
••  соответствие частоты заседаний со-

вета директоров задачам и целям предпри-
ятия;

••  стиль руководства, используемый 
председателем при принятии важных реше-
ний и разрешении спорных вопросов;

•• прозрачность процесса принятия ре-
шений;

•• качество взаимодействия совета с соб-
ственниками и другими заинтересованными 
лицами и прочее.

При этом организация самостоятельно 
определяет состав совета директоров, при-
нимая во внимание следующие аспекты:

•• масштаб организации;
•• специфика деятельности организации;
•• задачи организации;
•• возможность привлечения независи-

мых директоров в состав совета директоров.
В Кодексе корпоративного управления 

указывается, что крайне важно для эффек-
тивного выполнения советом директоров 
своих функций иметь сбалансированный со-
став совета директоров, в том числе по чис-
лу независимых директоров, опыту и квали-
фикации членов совета директоров. Именно 
в совокупности эти факторы делают совет 
директоров способным решать ключевые 
вопросы в организации и определять стра-
тегические направления деятельности ор-
ганизации [19].

Члены совета директоров должны вла-
деть профессиональными навыками и зна-
ниями в таких областях, как: 

•• стратегическое планирование;
•• юриспруденция; 
•• управление рисками; 
•• управление активами; 
•• финансовый анализ; 
•• информационные технологии; 
•• комплаенс. 

Разумная и  добросовестная деятель-
ность членов совета директоров предпо-
лагает принятие решений на основе всей 
имеющейся информации, с должной осто-
рожностью, при отсутствии конфликта ин-
тересов, с учетом равного отношения акци-
онеров, в рамках нормального бизнес-ри-
ска [18].

Важность совета директоров, его соста-
ва понимают также организаторы торгов-
ли, которые повышают требования к соста-
ву совета директоров и категориям членов 
совета директоров в зависимости от коти-
ровального уровня – первого или второго. 
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Московская биржа разработала Правила 
листинга [20], в соответствии с которыми:

1.	 Для включения акций в котироваль-
ный список первого уровня необходимо, 
чтобы в состав совета директоров эмитен-
та входило не менее 1/5 состава совета и не 
менее трех независимых директоров.

2.	 Для включения акций в котироваль-
ный список второго уровня необходимо, 
чтобы в состав совета директоров эмитен-
та входило не менее двух независимых ди-
ректоров. 

Такая информация оценивается инвесто-
рами и повышает инвестиционную привле-
кательность акций организаций и конкурен-
тоспособность бизнеса. 

При этом несколькими нормативными до-
кументами определены требования к дело-
вой репутации кандидатов и ограничения 
их участия в совете директоров, членства 
в коллегиальном исполнительном органе, 
а также кандидатов на должность едино-
личного исполнительного органа финансо-
вых организаций. В частности, Федераль-
ный закон от 10.07.2002 № 86-ФЗ (ред. от 
20.07.2020) «О Центральном банке Россий-
ской Федерации (Банке России)» (с изм. 
и доп., вступ. в силу с 01.09.2020) (ст. 16) 
определяет случаи несоответствия указан-
ных выше лиц требованиям к деловой ре-
путации.

В соответствии с Федеральным законом 
от 22.04.1996 № 39-ФЗ (ред. от 31.07.2020) 
«О рынке ценных бумаг» (ст. 10.1) членом со-
вета директоров (наблюдательного совета), 
членом коллегиального исполнительного ор-
гана, единоличным исполнительным органом 
на рынке ценных бумаг не могут являться:

•• лица, которые осуществляли функции 
единоличного исполнительного органа фи-
нансовых организаций в момент соверше-
ния этими организациями нарушений, за ко-
торые у них были аннулированы (отозваны) 
лицензии на осуществление соответству
ющих видов деятельности, если со дня та-
кого аннулирования (отзыва) прошло менее 
трех лет;

•• лица, в отношении которых не истек 
срок, в течение которого они считаются под-
вергнутыми административному наказанию 
в виде дисквалификации;

•• лица, имеющие неснятую или непога-
шенную судимость за преступления в сфе-
ре экономической деятельности или пре-
ступления против государственной власти.

Схожие требования предъявляет За-
кон РФ от 27.11.1992 № 4015–1 (ред. от 
20.07.2020) «Об организации страхового 
дела в Российской Федерации» (ст. 32.1).

Федеральный закон от 29.11.2001 № 156-
ФЗ (ред. от 20.07.2020) «Об инвестиционных 
фондах» (ст. 8) ужесточает критерий суди-
мости: лица, имеющие судимость за умыш-
ленные преступления.

Федеральный закон от 07.05.1998 № 75-
ФЗ (ред. от 20.07.2020) «О негосударствен-
ных пенсионных фондах» (ст. 6.2) указывает 
дополнительно в качестве требований к де-
ловой репутации перечисленных выше лиц, 
если в течение пяти лет, предшествовавших 
дню назначения (избрания) на должность, 
Банк России установил следующие обсто-
ятельства:

•• неисполнение лицом обязанностей, 
возложенных на него Федеральным зако-
ном от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоя-
тельности (банкротстве)», при возникно-
вении оснований для осуществления мер 
по предупреждению банкротства финансо-
вой организации и (или) при возникновении 
признаков несостоятельности (банкротства) 
финансовой организации;

•• привлечение лица в  соответствии 
с вступившим в законную силу судебным 
актом к субсидиарной ответственности по 
обязательствам финансовой организации 
либо к ответственности в виде взыскания 
убытков в пользу финансовой организации 
в соответствии с Федеральным законом от 
26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)»;

•• признание физического лица или лица, 
осуществлявшего предпринимательскую де-
ятельность без образования юридического 
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лица, банкротом, если не истек срок со дня 
завершения в отношении этого лица про-
цедуры реализации имущества или прекра-
щения производства по делу о банкротстве 
в ходе такой процедуры;

•• наличие у лица права давать обяза-
тельные указания или возможности иным 
образом определять действия финансовой 
организации, которая была признана арби-
тражным судом банкротом;

•• предъявление требования о  замене 
указанного лица на основании части четвер-
той ст. 60, ст. 74, 76.9-1 и 76.9-3 Федераль-
ного закона от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О Цент
ральном банке Российской Федерации (Бан-
ке России)»;

•• наличие факта расторжения с лицом 
трудового договора по инициативе работо-
дателя по основаниям, предусмотренным 
подп. 7 или 7.1 части первой ст. 81 Трудово-
го кодекса Российской Федерации, если не 
истек трехлетний срок со дня расторжения 
такого трудового договора;

•• предоставление недостоверных сведе-
ний о своем соответствии квалификацион-
ным требованиям и (или) требованиям к де-
ловой репутации, установленных законода-
тельством;

•• применение Банком России к лицу мер 
в соответствии с федеральными законами 
за представление существенно недостовер-
ной отчетности;

•• признание судом лица виновным в при-
чинении убытков какому-либо юридическо-
му лицу при исполнении им обязанностей 
члена совета директоров (наблюдательно-
го совета), единоличного исполнительного 
органа;

•• осуществление лицом действий (ор-
ганизации действий), относящихся в  со
ответствии с законодательством Россий-
ской Федерации к неправомерному исполь-
зованию инсайдерской информации и мани-
пулированию рынком и др.

Кроме того, Федеральный закон от 
13.07.2015 № 223-ФЗ (ред. от 28.11.2018) 
«О саморегулируемых организациях в сфе-

ре финансового рынка» (с изм. и  доп., 
вступ. в силу с 21.12.2018) (ст. 24) предъяв-
ляет требования к деловой репутации кан-
дидата на должность руководителя саморе-
гулируемой организации.

Разобраться в вопросе оценки деловой 
репутации также поможет анализ судебной 
практики, который сформулирован в поста-
новлении Пленума Высшего арбитражного 
суда РФ (ВАС РФ) [21].

Согласно этому документу добросовест-
ность и разумность при исполнении обязан-
ностей директора являются необходимыми 
и  достаточными мерами для достижения 
целей деятельности, для которой создано 
юридическое лицо, в том числе для надле-
жащего исполнения обязанности, возложен-
ной на юридическое лицо законом. К числу 
критериев недобросовестности и неразум-
ности относят: 

1. Критерии недобросовестности (не-
честности директора):

�� действовал при наличии конфликта 
интересов и не раскрыл его;

�� скрывал информацию о совершен-
ной им сделке от участников;

�� совершил сделку без необходимого 
корпоративного одобрения;

�� уклонялся от передачи документов, 
касающихся обстоятельств, повлекших 
убытки;

�� знал или должен был знать о том, 
что его действия (бездействия) не отве-
чали интересам организации. 
2. Критерии неразумности (непрофесси-

онализма):
�� принял решение без учета извест-

ной ему информации;
�� до принятия решения не предпри-

нял действий, направленных на получе-
ние необходимой информации;

�� совершил сделку без соблюде-
ния обычно требующихся или принятых 
в данном юридическом лице внутренних 
процедур. 
Резюмируя все вышеуказанное, можно 

сформировать понимание влияния деловой 
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репутации исполнительного органа и члена 
совета директоров акционерного общества 
на стоимость бизнеса. 

2. Учет влияния деловой репутации 
исполнительного органа и члена 
совета директоров акционерного 
общества на оценку стоимости 
бизнеса

Основным подходом к оценке стоимости 
бизнеса согласно требованиям п. 2 ФСО 

№ 8 [22] является доходный подход. Рассмо-
трим влияние на стоимость бизнеса деловой 
репутации членов совета директоров и ис-
полнительного органа через призму приме-
нения метода дисконтированных денежных 
потоков.

Как известно, влияние на стоимость биз-
неса в доходном подходе может отобра-
жаться через изменение величины денеж-
ного потока или через изменение величины 
ставки дисконтирования (см. формулу (1)):

Как можно отразить влияние на стои-
мость бизнеса через денежные потоки та-
кого фактора, как деловая репутация чле-
нов совета директоров и исполнительного 
органа? 

Выделим несколько вариантов влияния 
на денежный поток:

1)	 расходы на страхование ответствен-
ности профессиональной деятельности ди-
ректоров (используется в международной 
бизнес-практике), а в российской практи-
ке риск нанесения ущерба деловой репута-
ции в среднем судами оценивается в разме-
ре 50–300 тыс. руб. (при этом истцы просят 
взыскать с ответчиков суммы от 100 тыс. до 
4–6 млн. руб. [7];

2)	 ущерб, понесенный организацией 
в результате «умаления» репутации (уход 
клиентов, направление контрагентами и кли-
ентами писем-отказов сотрудничать, сниже-
ние объема продаж, увольнение работников 
и т. п.).

Определение влияния на величину став-
ки дисконтирования можно рассмотреть че-

рез призму ее формирования методом куму-
лятивного построения (учет влияния через 
риск, связанный с ключевой фигурой в ру-
ководстве (табл. 1)), и методом САРМ через 
особые риски, связанные с деятельностью 
конкретной организации. 

В соответствии с исходным «методом ку-
мулятивного построения ставки дисконтиро-
вания», опубликованным в журнале Business 
valuation Review («The Adjusted Capital Asset 
Pricing Model for Developing Capitalization 
Rates: An Extension of  Previous Build-Up 
Methodologies Based Upon the CAPM», 1989) 
[23], учитываются следующие факторы ри-
ска, принимающие значение от 0 до 5 % 
(табл. 1).

В соответствии с данным методом итого-
вая ставка дисконтирования рассчитывает-
ся по формуле [24]

	 r = rf + ∑ri ,	 (2)

где	 rf – безрисковая ставка;
	 ri – i-ая премия за риск вложения в объ-

ект оценки.

	

1 2
2

1

term term...
1 (1 ) (1 ) (1 ) (1 ) (1 )

n
n i

n n i n
i

CF CFCF CF V VV
r r r r r r=

= + + + + = +
+ + + + + +∑ ,

	

(1)

где	 V – стоимость бизнеса;
	 CF1, 2,...n – прогнозные значения денежных потоков (CashFlow), полученные от объекта 

оценки в 1-й, 2-й, …, n-й год (период);
	 Vterm – терминальная (постпрогнозная) стоимость бизнеса;
	 r – ставка дисконтирования;
	 n – количество прогнозируемых периодов (лет);
	 i – номер периода.
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Метод анализа факторов для каждого эле-
мента риска вложения в оцениваемый бизнес 
был описан ранее [14]. Используя эти предло-
жения, можно определить величину риска ис-
ходя из разделения на составляющие, от ко-
торых будет зависеть его значение. 

Значение величины премии за риск по 
позиции «Ключевая фигура в руководстве; 
качество руководства» можно определить 
исходя из представления информации в не-
скольких направлениях:

•• профильное образование и опыт работы;
•• выполнения требований к деловой ре-

путации в части недобросовестности (не-
честности директора);

•• выполнения требований к деловой ре-
путации в части неразумности (непрофес-
сионализма);

•• выполнения требований к деловой ре-
путации в части требований законодатель-
ства к финансовым организациям.

При этом можно отдельно выделить ана-
лиз рисков для исполнительного органа 
и для членов совета директоров.

В рамках критерия «Профильное обра-
зование и опыт работы» анализ информа-
ции (факторов) может содержать: наличие 
высшего образования у руководителя оце-
ниваемой компании; профильное образова-
ние исполнительного органа (руководите-
ля компании, генерального директора) оце-
ниваемой компании; опыт работы исполни-
тельного органа (руководителя компании, 
генерального директора) оцениваемой ком-
пании в данной области более 5 лет; время 
работы руководителя компании на должно-
сти более 2 лет. Таким образом, если руко-
водитель оцениваемой компании обладает 
необходимыми знаниями (образованием), 
у него накоплен значительный опыт работы 
в данной области, и он располагает значи-
тельным опытом руководства данной компа-
нией, то имеет место минимальное значение 
премии за риск в части критерия «Профиль-
ное образование и опыт работы».

Другими словами, составляющими факто-
рами каждого элемента риска являются про-
стые вопросы, ответить на которые можно 

Таблица 1. Факторы риска

Table 1. Risk factors

Риски

Risks

Премии, %

Premiums, %

Ключевая фигура в руководстве; качество руководства

Key figure in the guide; quality of leadership
0–5

Размер компании

The size of the company
0–5

Финансовая структура (источники финансирования компании)

Financial structure (sources of financing of the company)
0–5

Товарная и территориальная диверсификация

Commodity and territorial diversification
0–5

Диверсификация клиентуры

Diversification of clienteles
0–5

Доходы: рентабельность и предсказуемость

Revenue: profitability and predictability
0–5

Прочие особые риски

Other special risks
0–5

Плюс безрисковая ставка

Plus a risk-free rate
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«да», «нет» или «не знаю». Следователь-
но, присвоив каждому ответу соответству
ющее значение риска, можно рассчитать 
совокупное значение премии за риск. Если 
ответу «да» присвоить минимальное значе-
ние риска – 0 %, ответу «нет» – максималь-
ное значение 5 %, а ответу «не знаю» со
ответственно среднее значение – 2,5 %, тогда 
совокупное значение премии за риск «Про-
фильное образование и опыт работы» можно 
рассчитать по следующей формуле:

	  

1 2 3 4
проф_обр_опыт

( )

В

В В В ВК
Т

+ + +
= ,	 (3)

где	 1 2 3 4
проф_обр_опыт

( )

В

В В В ВК
Т

+ + +
=– итоговое значение премии 

за риск «Профильное образование 
и опыт работы»;

	 В1-4 – значения составляющих факто-
ра (т. е. соответствующие значения от-

ветов на ключевые вопросы – 0; 5 или 
2,5 %);

	 ТВ – количество составляющих фактора.

Для наглядности представим в виде та-
блицы расчет итогового значения премии 
за риск «Профильное образование и опыт 
работы» (табл. 2).

По аналогии можно представить каждый 
элемент общей премии за риск «Ключевая 
фигура в руководстве; качество руковод-
ства» и определить общую величину пре-
мии в ставке дисконтирования (см. табл. 3).

Итоговое значение элемента премии за 
риск «Ключевая фигура в руководстве; ка-
чество руководства» будет определяться по 
формуле

	

m

руководство
k 1

kKr
m=

=∑ ,	 (4)

Таблица 2. Расчет значения премии за риск «Профильное образование и опыт работы»

Table 2. Calculation of the value of the risk premium “Specialized education and work experience”

Составляющие факторы

Constituent factors

Ответы (да, нет, не знаю)

Answers (yes, no, don’t know)

Значение

The value

Наличие высшего образования у руководителя оцениваемой 
компании

Availability of higher education at the head of the evaluated company

Да

Yes
0 %

Профильное образование исполнительного органа (руководите-
ля компании, генерального директора) оцениваемой компании

Profile education of the executive body (head of the company, 
general director) of the evaluated company

Нет

No
5 %

Опыт работы исполнительного органа (руководителя компании, 
генерального директора) оцениваемой компании в данной обла-
сти более 5 лет

More than 5 years of experience of the executive body (head of the 
company, general director) of the evaluated company in this field

Да

Yes
0 %

Время работы руководителя компании на должности более 2 лет

Working time of the head of the company in the position of more than 
2 years

Да

Yes
0 %

Сумма значений:

The sum of the values:
5 %

Количество составляющих факторов:

Number of constituent factors:
4

Значение премии за риск «Профильное образование и опыт работы»:

The value of the risk premium “Specialized education and work experience»”:
1,25 %
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где	
m

руководство
k 1

kKr
m=

=∑  – величина премии за риск 
«Ключевая фигура в руководстве; ка-
чество руководства»;

	 Кk – значение k-го элемента премии за 
риск;

	 m – количество элементов премии за 
риск. 

Таким образом, применение представлен-
ного метода оценки величины премии за риск 
в кумулятивном методе построения ставки 
дисконтирования представляется целесо
образным и эффективным в существующих 
условиях развития оценочной деятельности 
в России, он не требует значительных фи-
нансовых и трудовых ресурсов.

Таблица 3. Методика расчета итогового значения премии за риск «Ключевая фигура  
в руководстве; качество руководства»

Table 3. Methodology for calculating the final value of the risk premium “Key figure in management;  
quality of management”

Элементы риска

The elements of risk

Ответы (да, нет, не знаю)

Answers (yes, no, don’t know)

Значение

The value

Профильное образование и опыт работы

Specialized education and work experience

Наличие высшего образования у руководителя оцениваемой  
компании

Availability of higher education at the head of the evaluated company

Профильное образование исполнительного органа (руководите-
ля компании, генерального директора) оцениваемой компании

Profile education of the executive body (head of the company, general 
director) of the evaluated company

Опыт работы исполнительного органа (руководителя компании,  
генерального директора) оцениваемой компании в данной обла-
сти более 5 лет

More than 5 years of experience of the executive body (head of the 
company, general director) of the evaluated company in this field

Время работы руководителя компании на должности более 2 лет

Working time of the head of the company in the position of more than 
2 years

Сумма значений:

The sum of the values:

Количество составляющих факторов:

Number of constituent factors:

Значение элемента премии за риск (К1):

Value of the risk premium element (К1):

Выполнение требований к деловой репутации в части недобросовестности (нечестности директора)

Compliance with the requirements for business reputation in terms of bad faith (dishonesty of the director)

Действовал при наличии конфликта интересов и не раскрыл его

Acted in the presence of a conflict of interest and did not disclose it

Скрывал информацию о совершенной им сделке от участников

Hid information about the transaction from the participants
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Элементы риска

The elements of risk

Ответы (да, нет, не знаю)

Answers (yes, no, don’t know)

Значение

The value

Совершил сделку без необходимого корпоративного одобрения

Made a deal without the required corporate approval

Уклонялся от передачи документов, касающихся обстоятельств, 
повлекших убытки

Evaded the transfer of documents relating to the circumstances that 
caused the losses

Знал или должен был знать о том, что его действия (бездей-
ствия) не отвечали интересам организации

Knew or should have known that his actions (inaction) did not meet 
the interests of the organization

Сумма значений:
The sum of the values:

Количество составляющих факторов:
Number of constituent factors:

Значение элемента премии за риск (К2):
Value of the risk premium element (К2):

Выполнение требований к деловой репутации в части неразумности (непрофессионализма)
Meeting the requirements for business reputation in terms of unreasonableness (unprofessionalism)

Принял решение без учета известной ему информации
Made a decision without taking into account the information  
known to him

До принятия решения не предпринял действий, направленных  
на получение необходимой информации

Prior to making the decision, did not take any actions aimed  
at obtaining the necessary information

Совершил сделку без соблюдения обычно требующихся или  
принятых в данном юридическом лице внутренних процедур

Made a transaction without following the internal procedures usually 
required or accepted in this legal entity

Сумма значений:
The sum of the values:

Количество составляющих факторов:
Number of constituent factors:

Значение элемента премии за риск (К3):
Value of the risk premium element (К3):

Выполнение требований к деловой репутации в части требований  
законодательства к финансовым организациям

Compliance with business reputation requirements in terms of legal requirements for financial institutions

Наличие фактов привлечения к административной или уголов-
ной ответственности в связи с банкротством и в связи  
с деятельностью финансовой организации
Existence of facts of bringing to administrative or criminal liability  
in connection with bankruptcy and in connection with the activities  
of a financial organization

Продолжение таблицы 3
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Элементы риска

The elements of risk

Ответы (да, нет, не знаю)

Answers (yes, no, don’t know)

Значение

The value

Наличие факта расторжения с лицом трудового договора по ини-
циативе работодателя по основаниям, предусмотренным подп. 7 
или 7.1 части первой ст. 81 Трудового кодекса Российской  
Федерации

Existence of the fact of termination of the employment contract with  
the person on the initiative of the employer on the grounds provided 
for in paragraph 7 or 7.1 of part one of Article 81 of the Labor Code  
of the Russian Federation

Предоставление недостоверных сведений о своем соответствии 
квалификационным требованиям и (или) требованиям к деловой 
репутации, установленных законодательством

Providing false information about their compliance with the 
qualification requirements and (or) business reputation requirements 
established by law

Признание судом лица виновным в причинении убытков какому-
либо юридическому лицу при исполнении им обязанностей еди-
ноличного исполнительного органа

Recognition by the court of a person guilty of causing losses  
to any legal entity in the performance of its duties as a sole  
executive body

Осуществление лицом действий (организации действий),  
относящихся в соответствии с законодательством Российской 
Федерации к неправомерному использованию инсайдерской  
информации и манипулированию рынком

Implementation by a person of actions (organization of actions) 
related to the illegal use of insider information and market 
manipulation in accordance with the legislation of the Russian 
Federation

Сумма значений:

The sum of the values:

Количество составляющих факторов:

Number of constituent factors:

Значение элемента премии за риск (К4):

Value of the risk premium element(К4):

Сумма значений:

The sum of the values:

Количество составляющих факторов:

Number of constituent factors:

Итоговое значение элемента премии за риск «Ключевая фигура  
в руководстве; качество руководства» (rруководство):

Total value of the risk premium element «Key figure in management;  
quality of management»(rmanagement):

Окончание таблицы 3
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Заключение

В статье проведен анализ влияния на сто-
имость бизнеса деловой репутации испол-
нительного органа общества и членов сове-
та директоров. Деловая репутация исполни-
тельного органа общества и членов совета 
директоров является элементом корпоратив-
ного управления компании, поскольку именно 
в рамках корпоративного управления рассма-
тривается проблема конфликта между менед-
жментом и собственниками компании и его 
влияние на изменение стоимости бизнеса.

В статье систематизированы и определены 
критерии оценки деловой репутации исполни-
тельного органа общества и членов совета ди-
ректоров, влияющих на стоимость бизнеса. Ре-

шена задача, состоящая в выявлении критери-
ев оценки влияния деловой репутации испол-
нительного органа и члена совета директоров 
акционерного общества на стоимость бизнеса.

В работе доказана важность и возмож-
ность использования показателя деловой 
репутации для оценки стоимости бизне-
са через применение доходного подхода 
в оценке. Влияние деловой репутации чле-
нов совета директоров и исполнительных 
органов организаций на стоимость бизне-
са рассмотрено в двух направлениях: путем 
влияния на величину денежного потока и пу-
тем учета в ставке дисконтирования. Разра-
ботана методика учета влияния деловой ре-
путации исполнительного органа акционер-
ного общества на стоимость его бизнеса.

Список литературы

1.	 Федеральный закон от 29.07.2017 № 281-ФЗ (с изм. и доп.) «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации в части совершенствования обязательных требований 
к учредителям (участникам), органам управления и должностным лицам финансовых организаций» // СПС 
«КонсультантПлюс».

2.	 Яковлев А. Конкуренция и ее влияние на развитие корпоративного управления [Электронный источник] // 
Российский экономический барометр. 2004. № 3. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/konkurentsiya-i-ee-
vliyanie-na-razvitie-korporativnogo-upravleniya/viewer (дата обращения: 15.12.2020).

3.	 Бежин Е. В., Щербинина А. А. Конкуренция и корпоративное управление: эмпирический анализ для 
российских фирм [Электронный источник] // Сборник докладов годовой тематической конференции 
НЭА «Образование, наука и модернизация». – М.: МШЭ МГУ имени М. В. Ломоносова, 2011. URL: https://
publications.hse.ru/chapters/185435962 (дата обращения: 12.12.2020).

4.	 Кузьмина Е. Ю., Соклакова И. В. Деловая репутация компаний: необходимость формирования и проблемы // 
Управление. 2016. № 4. С. 74–81. DOI: 10.12737/22792.

5.	 Косорукова И. В. Стоимостно-ориентированный подход к анализу конкурентоспособности бизнеса // 
Современная конкуренция. 2013. № 2. С. 28–38.

6.	 Обзор практики рассмотрения судами дел по спорам о защите чести, достоинства и деловой репутации 
(утв. Президиумом Верховного Суда РФ 16.03.2016) // СПС «КонсультантПлюс».

7.	 Иконников А. Кто в ответе? // Современные страховые технологии. 2018. № 3. С. 16–18.
8.	 Нацыпаева Е. А. Рейтинговая оценка деловой репутации руководителей // Сборник научных трудов по 

итогам Международной научно-практической конференции «Саратовской области – 80 лет: история, опыт 
развития, перспективы роста»: в 3 частях; отв. ред. Н.С. Яшин. 2016. С. 44–46.

9.	 Национальный стандарт РФ ГОСТ Р 66.0.01–2017 «Оценка опыта и деловой репутации субъектов 
предпринимательской деятельности. Национальная система стандартов. Общие положения, требования 
и руководящие принципы» (утв. и введен в действие приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 21.11.2017 № 1795-ст) // СПС «КонсультантПлюс».

10.	Bennedsen Morten, Pérez-González Francisco, Wolfenzon Daniel. Do CEOs Matter? Evidence from Hospitalization 
Events // Journal of Finance. 2020. Vol. 75. No. 4. P. 1877–1911. DOI: https://doi.org/10.1111/jofi.12897.

11.	 Косорукова И. В., Мокрова Л. П. Инструменты управления деловой репутацией бизнеса и ее стоимостью // 
Имущественные отношения в Российской Федерации. 2018. № 9. С. 18–31. DOI: 10.24411/2072-4098-2018-19001.

12.	Устинова Л. Н. Методика формирования комплексного подхода к оценке деловой репутации компании // 
Экономика в промышленности. 2012. № 1. С. 98–103.

13.	Слесарев С. Деловая репутация директора и организации: как взыскать репутационный вред, если она 
опорочена? [Электронный источник]. URL: https://www.garant.ru/ia/opinion/author/slesarev/1115786/ (дата 
обращения: 10.12.2020).



95

Современная конкуренция / 2021. Том 15. № 1

Практика предпринимательства

14.	Оценка стоимости имущества: учебник / Н. В. Мирзоян, О. М. Ванданимаева [и др.]; под ред. 
И. В. Косоруковой. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Университет «Синергия», 2017. – 760 с.

15.	Приказ Минэкономразвития России от 22.06.2015 № 385 «Об утверждении Федерального стандарта 
оценки “Оценка нематериальных активов и интеллектуальной собственности (ФСО № 11)”» // СПС 
«КонсультантПлюс».

16.	Положение Банка России от 25.10.2013 г. № 408-П (с изм. и доп.) «О порядке оценки соответствия 
квалификационным требованиям и требованиям к деловой репутации лиц, указанных в статье 
11.1 Федерального закона «О банках и банковской деятельности» и статье 60 Федерального закона 
«О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)», и порядке ведения базы данных, 
предусмотренной статьей 75 Федерального закона “О Центральном банке Российской Федерации (Банке 
России)”» (документ утратил силу 02.04.2018).

17.	Информационное письмо Банка России от 28.02.2019 № ИН-06–28/18 «О руководстве для членов совета 
директоров (наблюдательного совета) финансовой организации» // СПС «КонсультантПлюс».

18.	Письмо Банка России от 10.04.2014 № 06–52/2463 «О Кодексе корпоративного управления» [Электронный 
источник] // Вестник Банка России. 2014. № 40. URL: https://cbr.ru/publ/vestnik/ves140418040.pdf (дата 
обращения: 15.12.2020).

19.	Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ (с изм. и доп.) «Об акционерных обществах» // СПС 
«КонсультантПлюс».

20.	Листинг ценных бумаг [Электронный источник] // Официальный сайт ПАО «Московская Биржа». URL: 
https://www.moex.com/s19 (дата обращения: 15.12.2020).

21.	Постановление Пленума ВАС РФ от 30.07.2013 № 62 «О некоторых вопросах возмещения убытков лицами, 
входящими в состав органов юридического лица» // СПС «КонсультантПлюс».

22.	Приказ Минэкономразвития России от 01.06.2015 года № 326 «Об утверждении Федерального стандарта 
оценки “Оценка бизнеса (ФСО № 8)”» // СПС «КонсультантПлюс».

23.	Mercer Z. Christopher. The Adjusted Capital Asset Pricing Model for Developing Capitalization Rates: An Extension 
of Previous Build-Up Methodologies Based Upon the CAPM. Business valuation Review. 1989. Vol. 8. No. 4. 
P. 147–156. DOI: https://doi.org/10.5791/0882-2875-8.4.147.

24.	Косорукова И. В., Секачев С. А., Шуклина М. А. Оценка стоимости ценных бумаг и бизнеса / под ред. 
И. В. Косоруковой. – М.: Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. – 904 с. 

Сведения об авторе

Косорукова Ольга Дмитриевна, ORCID 0000-0001-8680-0727, аспирант, старший преподаватель, кафедра 
оценочной деятельности и корпоративных финансов, Университет «Синергия», Москва, Россия, olga.
kosorukowa@yandex.ru

Статья поступила 14.12.2020, рассмотрена 28.12.2020, принята 13.01.2021

References

1.	 RF Federal Law “On amendments to certain legislative acts of the Russian Federation in terms of improving 
mandatory requirements for founders (participants), management bodies and officials of financial organizations” 
(with changes and additions) of July 29, 2017 281 FZ (in Russian). SPS «Konsul’tantPlyus».

2.	 Yakovlev A. Konkurentsiya i ee vliyanie na razvitie korporativnogo upravleniya [Competition and its impact on 
the development of corporate governance]. Rossiiskii ekonomicheskii barometr=Russian Economic Barometer, 
2004, no.3. Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/konkurentsiya-i-ee-vliyanie-na-razvitie-korporativnogo-
upravleniya/viewer (accessed 15.12.2020).

3.	 Bezhin E. V., Shcherbinina A. A. Konkurentsiya i korporativnoe upravlenie: empiricheskii analiz dlya rossiiskikh 
firm [Competition and corporate governance: an empirical analysis for Russian firms]. Sbornik dokladov godovoi 
tematicheskoi konferentsii NEA «Obrazovanie, nauka I modernizatsiya» [Proceedings of reports of the annual 
thematic conference of the NEA “Education, Science and Modernization”]. Moscow: Lomonosov State University, 
2011. Available at: https://publications.hse.ru/chapters/185435962 (accessed 12.12.2020).

4.	 Kuzmina E. Yu., Soklakova I. V. Goodwill of companies: the need to build and problems. Upravlenie, 2016, no.4, 
pp.74-81 (in Russian). DOI: 10.12737/22792.

5.	 Kosorukova I. V. Value вased approach to the analysis of the competitiveness of the business. Sovremennaya 
konkurentsiya=Journal of Modern competition, 2013, no.2, pp.28-38 (in Russian).

6.	 Obzor praktiki rassmotreniya sudami del po sporam o zashchite chesti, dostoinstva i delovoi reputatsii (utv. 
Prezidiumom Verkhovnogo Suda RF 16.03.2016) [Review of the practice of consideration by courts of cases on 
disputes on protection of honor, dignity and business reputation (approved by the Presidium of the Supreme Court 
of the Russian Federation of March 16, 2016)]. SPS «Konsul’tantPlyus».



96

Journal of Modern Competition / 2021. Vol. 15. No. 1

Entrepreneurship practice 

7.	 Ikonnikov A. Kto v otvete? [Who is responsible?] Sovremennye strakhovye tekhnologii, 2018, no.3, pp.16-18.
8.	 Natsypaeva E. A. Reitingovaya otsenka delovoi reputatsii rukovoditelei [The rating of business reputation of heads]. 

Sbornik nauchnykh trudov po itogam Mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi konferentsii «Saratovskoi oblasti – 
80 let: istoriya, opytrazvitiya, perspektivyrosta»: v 3 chastyakh [Proceedings of the scientific papers on the 
results of the International Scientific and Practical Conference” Saratov Region - 80 years: history, development 
experience, growth prospects”: in 3 parts]. Responsible editor N. S. Yashin, 2016, pp.44-46.

9.	 Natsional’nyi standart RF GOST R 66.0.01-2017 «Otsenka opyta i delovoi reputatsii sub”ektov predprinimatel’skoi 
deyatel’nosti. Natsional’naya Sistema standartov. Obshchie polozheniya, trebovaniya i rukovodyashchie printsipy» 
(utv. ivveden v deistvie prikazom Federal’nogo agentstva po tekhnicheskomu regulirovaniyu i metrologiiot 
21.11.2017 № 1795-st) [State Standard R 66.0.01-2017. Assessment of the experience and business reputation 
of business entities. National system of standards. General provisions, requirements and guidelines (approved and 
put into effect by order of the Federal agency for technical regulation and metrology of November 21, 2017 1795-
st)]. SPS «Konsul’tantPlyus».

10.	Bennedsen Morten, Pérez-González Francisco, Wolfenzon Daniel. Do CEOs Matter? Evidence from Hospitalization 
Events. Journal of Finance, 2020, vol.75, no.4, pp.1775-2321.

11.	Kosorukova I. V., Mokrova L. P. Management tools: business reputation. Imushchestvennye otnosheniya  
v Rossiiskoi Federatsii, 2018, no.9, pp.18-31 (in Russian). DOI: 10.24411/2072-4098-2018-19001.

12.	 Ustinova L. N. The method of forming an integrated approach to the assessment of the business company’s reputation. 
Ekonomika v Promyshlennosti=Russian Journal of Industrial Economics, 2012, no.1, pp.98-103 (in Russian).

13.	Slesarev S. Delovaya reputatsiya direktora i organizatsii: kak vzyskat’ reputatsionnyi vred, esli ona oporochena? 
[Business reputation of the director and the organization: how to recover reputational damage if it is defamed?] 
Available at: https://www.garant.ru/ia/opinion/author/slesarev/1115786/ (accessed 10.12.2020).

14.	Otsenka stoimostii mushchestva: uchebnik [Valuation of property: textbook]. N. V. Mirzoyan, O. M. Vandanmedu 
etc. Ed. by I. V. Kosorukova. 2nd edition, reprint. Moscow, Synergy University, 2017, 760 p.

15.	Order of the Ministry of Economic Development of the Russian Federation “On Approval of the Federal Valuation 
Standard” Valuation of Intangible Assets and Intellectual Property (FVS No. 11)” of June 22, 2015 385 FZ 
(in Russian). SPS «Konsul’tantPlyus».

16.	Position of the Bank of Russia “On the procedure of assessment of compliance with qualification requirements and 
requirements to business reputation of persons referred to in article 11.1 of the Federal law “On banks and banking 
activity” and article 60 of the Federal law “On the Central Bank of the Russian Federation (Bank of Russia)” and 
the procedure of keeping database provided by article 75 of the Federal Law “On the Central Bank of the Russian 
Federation (Bank of Russia)” (with changes and additions) of October 25, 2013 408-P (document no longer in force 
of April 02, 2018) (in Russian). 

17.	 Information letter of the Bank of Russia “On guidelines for members of the board of directors (supervisory board) 
of a financial institution” of February 28, 2019 IN-06-28/18 (in Russian). SPS «Konsul’tantPlyus».

18.	Letter of the Bank of Russia dated “On the Corporate Governance Code” of April 10, 2014 06-52/2463.
Vestnik Banka Rossi=Bank of Russia Bulletin, 2014, no.40 (in Russian). Available at: https://cbr.ru/publ/vestnik/
ves140418040.pdf (accessed 15.12.2020).

19.	RF Federal Law “On Joint-Stock Companies”(with changes and additions) of December 26, 1995 208 FZ 
(in Russian). SPS «Konsul’tantPlyus».

20.	Listing tsennykh bumag [Listing of securities]. Official website of PJSC “Moscow Exchange”. Available at: https://
www.moex.com/s19 (accessed 15.12.2020).

21.	Resolution of the Plenum of the Supreme Arbitration Court of the Russian Federation “On certain issues 
of compensation for losses by persons who are part of the bodies of a legal entity” ofJuly30, 2013 62 (in Russian). 
SPS «Konsul’tantPlyus».

22.	Order of the Ministry of Economic Development of the Russian Federation “On approval of the Federal Valuation 
Standard “Business Assessment (FVS No. 8)” of June 01, 2015 326 FZ (in Russian). SPS «Konsul’tantPlyus».

23.	Mercer Z. Christopher. The Adjusted Capital Asset Pricing Model for Developing Capitalization Rates: An Extension 
of Previous Build-Up Methodologies Based Upon the CAPM. Business valuation Review, 1989, vol.8, no.4, pp.147-
156. DOI: https://doi.org/10.5791/0882-2875-8.4.147.

24.	Kosorukova I. V., Sekachev S. A., Shuklina M. A. Otsenka stoimosti tsennykh bumag i biznesa [Evaluation of the 
value of securities and business]. Ed. by I. V. Kosorukova. Moscow, Moscow Financial and Industrial University 
“Synergy”, 2016, 904 p.

About the author

Olga D. Kosorukova, ORCID 0000-0001-8680-0727, Postgraduate, Senior Lecturer, Valuation and Corporate 
Finance Department, Synergy University, Moscow, Russia, olga.kosorukowa@yandex.ru

Received 23.12.2020, reviewed 28.12.2020, accepted 13.01.2021



97

Современная конкуренция / 2021. Том 15. № 1

Вопросы обучения предпринимательству

DOI: 10.37791/2687-0657-2021-15-1-97-107

Обучение конкурентным  
компетенциям в магистратуре

Ю. Б. Рубин1, М. В. Леднев1, Е. В. Алексеева1, Д. П. Можжухин1*,  
А. Ю. Погорелова1, О. Н. Потапова1, Т. А. Пузыня1

1 Университет «Синергия», Москва, Россия
* dmozhzhukhin@synergy.ru

Аннотация. Данная статья посвящена конкурентным компетенциям в  предпринимательстве 
как результатам обучения в программах предпринимательского образования в магистратуре. Эта 
уникальная область компетенций имеет решающее значение для успеха в предпринимательской 
деятельности, но до сих пор недостаточно изучена и классифицирована. В основе современных 
методов обучения предпринимательству лежит компетентностный подход к  изучению 
профессиональных предпринимательских компетенций, целью которого является последовательное 
освоение определенного набора необходимых предпринимательских компетенций. В  статье 
анализируются существующие подходы к  конкуренции при рассмотрении классификации 
конкурентных компетенций, относящихся к  предпринимательству, а  также определено место 
конкурентных компетенций в составе предпринимательских компетенций. Приведена авторская 
классификация профессионально значимых предпринимательских компетенций для различных 
уровней высшего образования (бакалавриат и магистратура), которые должны быть структурированы 
на профессиональные, общепрофессиональные, универсальные, а  также иные (отраслевые, 
региональные, и  др.) компетенции. Определены особенности обучения предпринимательским 
компетенциям на уровне магистратуры. Рассматривается уникальный опыт по изучению и освоению 
предпринимательских компетенций на уровне магистратуры и описываются соответствующие методы, 
позволяющие эффективно освоить конкурентные компетенции в два этапа: сначала – базовые 
компетенции, а именно компетенции в различных типах, методах и стилях конкурентных действий; 
компетенции в конкурентном позиционировании; компетенции в менеджменте конкурентных действий; 
компетенции в соблюдении антимонопольного законодательства; компетенции в выборе и управлении 
конкурентным статусом, затем – специфические компетенции: в области разработки и реализации 
конкурентной стратегии и тактики конкуренции.

Ключевые слова: конкурентные компетенции в предпринимательстве; компетенции в области 
конкурентных взаимодействий, конкурентных действий, конкурентной среды, конкурентного поведения; 
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Введение

Компетенции в  области предприни-
мательства были предметом много-
численных исследований (напри-

мер, [1–5]). По данным Сиване Микельмора 
и Дженнифер Роули, «поиск предпринима-
тельских компетенций для поддержки успе-
ха в бизнесе и роста... сродни поискам Свя-
того Грааля» [6]. Предыдущие исследования 
описывают, что предприниматели и, более 

конкретно, их компетенции, являются цен-
тральными для успеха малых и средних ор-
ганизаций.

Одним из основных видов современной 
деятельности является постоянное обуче-
ние на разных уровнях образования (степе-
ни бакалавра и магистра, обучение в аспи-
рантуре, профессиональное обучение, тре-
нинги и т. д.). Предыдущие исследования по-
казывают, что успешные предприниматели 
принимают участие в различных образова-



99

Современная конкуренция / 2021. Том 15. № 1

Вопросы обучения предпринимательству

тельных программах, чтобы развивать ком-
петенции, которые им необходимы. Из это-
го следует, что компетенции в сфере пред-
принимательства являются важными и же-
ланными для любого предпринимателя. Тем 
не менее этой категории компетенций в об-
ласти предпринимательства до сих пор не 
уделяется должного внимания в научных ис-
следованиях.

Чтобы заполнить этот пробел в  со
ответствии с  концептуальным понимани-
ем предпринимательства как процесса ре-
альной предпринимательской деятельно-
сти и практико-ориентированного подхода, 
в данном исследовании будут проанализи-
рованы компетенции в области предприни-
мательства по четырем категориям – про-
фессиональные, общепрофессиональные, 
универсальные и специальные – с последу
ющим обсуждением того, каким образом 
они могут быть реализованы.

Полученные результаты анализа конку-
рентных компетенций и методов их форми-
рования на уровне магистратуры были поло-
жены в основу разработки профессиональ-
ной компетентностной модели практико-ори-
ентированного обучения по программам 
непрерывного предпринимательского об-
разования и проектирования матриц компе-
тенций как планируемых результатов обуче-
ния в системе непрерывного предпринима-
тельского образования с целью реализации 
мероприятий федерального инновационно-
го образовательного проекта «Модель ин-
новационной системы непрерывного пред-
принимательского образования в образова-
тельной организации высшего образования 
Российской Федерации».

Методология

Предмет исследования обусловил необ-
ходимость использования комбинации не-
скольких методов. Основным методом ис-
следования выступил компетентностный 
подход к  изучению профессиональных 
предпринимательских компетенций, кото-

рый способствовал структуризации и выде-
лению конкурентных компетенций в составе 
компетенций предпринимателей.

В процессе проведения исследования 
применялись такие научные методы, как ана-
лиз, нацеленный на изучение предмета че-
рез разделение научного контента, а именно 
разделение предпринимательских компетен-
ций и выделение в них конкурентных; анализ 
компетенций с точки зрения уровня образо-
вания, на котором они должны быть сфор-
мированы; синтез при определении базовых 
конкурентных компетенций; метод целепо-
лагания, который использовался при оценке 
целей и результатов обучения предпринима-
тельству на уровне магистратуры.

Практический подход применялся в каче-
стве методологического инструмента к изу-
чению методов обучения конкурентным ком-
петенциям в магистратуре.

Обзор литературы

Термины «компетенции», а также «ком-
петентность» и «компетенция» [7] обычно 
употребляются в различных значениях. Как 
правило, компетенция рассматривается как 
поведение, когда человек демонстрирует 
компетенции в качестве минимальных стан-
дартов производительности. Так, есть раз-
ница между компетентностью как аспектом 
работы, которую работник может выполнят, 
и компетентностью, означающей поведение 
человека как основу квалифицированной 
работы. Иногда термин «компетентность» 
используется в качестве эквивалента тер-
мина «компетенция», что неправильно [8].

Понятие «предпринимательские компе-
тенции» находит свое отражение не только 
в публикациях, относящихся к компетенци-
ям, но и в литературе, посвященной пред-
принимательству [6] и предпринимательско-
му образованию.

Авторы предлагают различные подходы 
к предпринимательским компетенциям.

Например, Моррис [9] обнаружил две 
большие группы компетенций: управлен-



100

Journal of Modern Competition / 2021. Vol. 15. No. 1

The issues of entrepreneurship education

ческую и предпринимательскую. Он окон-
чательно определил 13 основных предпри-
нимательских компетенций, таких как воз-
можность признания, возможность оценки, 
управление рисками, передача объектив-
ного видения, упорство, творческий подход 
к решению проблем, эффективное исполь-
зование ресурсов, партизанские навыки, 
оценочная деятельность, адаптация, жиз-
нестойкость, самоэффективность, созда-
ние и развитие организаций. Man и др. [10], 
опираясь на литературу, разделил все пред-
принимательские компетенции на 6 обла-
стей: возможности, отношения, концепту-
альные, организационные, стратегические, 
commitment (обязательства) competencies.

Mitchelmore and Rowley [6] обобщают клю-
чевые компетенции и предпринимательские 
компетенции организаций, разделенные раз-
ными авторами на четыре группы: предпри-
нимательские компетенции, бизнес-компе-
тенции и менеджерские компетенции, ком-
петенции в области управления человечески-
ми ресурсами, концептуальные компетенции 
и  компетенции в  области коммуникаций.

В ранее опубликованной статье [11, 12] 
авторы сформировали структуру конкурент-
ных компетенций в предпринимательстве, 
выделив профессиональные компетен-
ции в исполнении конкурентных действий 
и в управлении ими. 

Классификация 
конкурентных компетенций 
в предпринимательстве

Для современных дискуссий на тему со-
держания предпринимательства характер-
но чрезвычайное разнообразие его толко-
ваний – от совокупности психологических 
характеристик людей (способности, лич-
ностные качества, полезные для занятия 
предпринимательством) до макроэкономи-
ческих обобщений, в которых предпринима-
тельство рассматривается лишь как опре-
деленное дополнение к различным направ-
лениям деятельности человека. Подобный 

взгляд лет 20–30 назад еще применялся при 
характеристике места и роли менеджмента 
в современном мире – менеджмент рассма-
тривали лишь как дополнение к професси-
ональной деятельности людей.

Предпринимательская профессия сосу-
ществует наряду с другими профессиями 
людей. Для того чтобы жизнь двигалась впе-
ред, а экономика развивалась, определен-
ная категория людей непременно должна 
профессионально создавать и вести бизнес 
по производству и продаже товаров, оказа-
нию услуг, выполнению работ [13]. 

Стандартными профессиональными 
функциями, отличающими предпринима-
тельство от других профессий, являются 
создание собственного бизнеса, его веде-
ние, развитие, а также прекращение [14]. 
Поэтому предпринимательство не может 
быть сведено к разновидности менеджмен-
та. Следовательно, обучение предприни-
мательству не может лишь воспроизводить 
паттерны обучения менеджменту. В его ос-
нове должны быть паттерны профессио-
нального обучения предпринимательству.

При подготовке образовательных про-
грамм в университетах целесообразно раз-
граничивать предпринимательские компе-
тенции, которые должны быть сформирова-
ны на уровне программ бакалавриата и ма-
гистратуры. Область профессиональной 
деятельности выпускников программы обу-
чения предпринимательству в бакалавриате 
могла бы охватывать: 

•• создание, ведение, развитие, прекра-
щение предпринимательской деятельности 
на российском национальном, локальном, 
местном и международном рынках товаров, 
работ, услуг; 

•• обеспечение производства и реализа-
ции новых ценностей для удовлетворения 
потребностей общества и граждан;

•• создание, использование и развитие 
рабочих мест для вовлечения людей в про-
фессиональную трудовую деятельность;

•• обеспечение доходных частей феде-
рального, местного и иных бюджетов, а так-
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же социальных фондов за счет уплаты нало-
гов и иных обязательных платежей; 

•• обеспечение доходов участников биз-
нес-проектов: нанятых сотрудников и самих 
предпринимателей. 

При этом обучение в магистратуре как 
более высокий уровень образования могло 
бы охватывать более специфические зна-
ния, о которых речь пойдет ниже.

В отличие от большинства стран Россия 
придерживается представлений о стандар-
тизации как о наилучшем способе класси-
фикации компетенций. Для этого применя-
ются профессиональные и образователь-
ные стандарты. В российских государствен-
ных образовательных стандартах, которые 
предписывают университетам и колледжам, 
чему следует обучать студентов, указано, 
какие профессиональные знания и навыки 
им следует приобрести в процессе подго-
товки к профессиональной работе. Однако 
в России нет профессиональных и образо-
вательных стандартов в области предпри-
нимательства. 

Структура конкурентных 
компетенций в магистратуре

Выпускник программы обучения пред-
принимательству в магистратуре может до-
стичь успеха в предпринимательской дея-
тельности только тогда, когда он знает, как 
устроен современный добросовестный биз-
нес, понимает логику профессиональных 
действий и профессиональных отношений, 
которые возникают в процессе ведения дел, 
умеет выполнять эти действия и владеет не-
обходимым инструментарием для их выпол-
нения. Квалифицированный предпринима-
тель не может и не должен попадать в поло-
жение, когда он знает, «как делать бизнес», 
но не может добиться результатов, потому 
что не умеет или не понимает, «как этот биз-
нес делают другие».

Его компетенции могут быть структуриро-
ваны на профессиональные, общепрофес-
сиональные, универсальные, а также иные 

(отраслевые, региональные и др.) компетен-
ции. Блок профессиональных компетенций 
при этом должны составить предпринима-
тельские компетенции [15]. Эти компетен-
ции также могут рассматриваться как входя-
щие в число важных компетенций и других 
выпускников вузов, независимо от профиля 
их обучения.

При этом необходимо учитывать особен-
ности обучения в магистратуре:

•• различный начальный уровень обуча
ющихся (магистры могли проходить обуче-
ние в бакалавриате в разных вузах и по раз-
ным программам подготовки);

•• более высокие требования к уровню 
получаемых компетенций, знаний, умений 
и навыков;

•• короткий срок обучения.
Разница в начальном уровне обучения 

магистров формирует необходимость повто-
рения базовых понятий теории конкуренции, 
которым их могли не обучать в бакалавриа-
те в силу различия в образовательных про-
граммах в разных вузах.

Среди профессионально значимых ком-
петенций предпринимателя важное место 
занимают конкурентные компетенции. 

Конкуренция является естественной ча-
стью предпринимательства. Отстаивание 
собственных интересов в бизнесе являет-
ся одной из важнейших задач для каждого 
предпринимателя, поэтому важно опреде-
лить, какие соответствующие компетенции 
относятся к процессу конкуренции. Конку-
рентные компетенции могут проявляться на 
любой стадии ведения бизнеса. Посколь-
ку конкуренция является важнейшей пред-
принимательской функцией, авторы дан-
ной статьи используют конкурентный под-
ход к изучению предпринимательства, его 
характера и необходимых предпринима-
тельских компетенций с точки зрения про-
цессов конкуренции.

Компетенции в сфере конкуренции обыч-
но не включаются в предпринимательские 
компетенции. В данной статье приводятся 
аргументы в пользу того, что это должно 
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быть сделано, т. к. успех в процессе кон-
куренции является критически важным для 
любого предпринимателя, и для этого тре-
буются специальные компетенции. Помимо 
знаний предприниматель должен обладать 
пониманием логики ведения профессио-
нальной деятельности и отношений, кото-
рые возникают в процессе ведения любого 
вида бизнеса.

В соответствии с хорошо известными 
концепциями конкуренции [16–18] в сфере 
конкуренции существуют профессиональ-
ные компетенции, которые помогают выби-
рать подходящие конкурентные действия 
и стратегии, оценивать собственную кон-
курентную позицию, принимать решение, 
применить или нет конкурентные маневры 
и хитрости.

В процессе исследования важных для 
предпринимателей компетенций респонден-
ты поставили конкурентные компетенции на 
одно из первых мест [19]. Это подтверждает 
утверждение авторов данной статьи о том, 
что участие в процессе конкуренции жиз-
ненно важно для предпринимателя и требу-
ет обязательных компетенций в этой области. 

В статье компетенции в  этой области 
определяются как «предпринимательские 
компетенции в области конкурентных дей-
ствий», или кратко «конкурентные компе-
тенции».

Разным типам, методам и стилям конку-
рентных действий, как уже было отмечено, 
должны соответствовать определенные ком-
петенции. Эти компетенции относятся к ос-
новным аспектам конкуренции на протяже-
нии всего жизненного цикла компании [16, 
20–22]. Например, это компетенции в кон-
курентном позиционировании; менеджмен-
те конкурентных действий на стратегиче-
ском, тактическом и ситуационных уровнях 
в рамках местного, национального, мирово-
го и глобального рынков; в разработке кон-
кретных стратегий; в проведении конкурент-
ного анализа; в соблюдении антимонополь-
ного законодательства; в выборе и управле-
нии конкурентным статусом. 

Компетенции в различных типах, мето-
дах и стилях конкурентных действий связа-
ны с навыками выполнения уместных, ак-
туальных и своевременных конкурентных 
действий в процессе конкуренции. Их нали-
чие позволяет предпринимателю правильно 
выбирать, эффективно проводить и оцени-
вать результаты различных конкурентных 
действий. 

Компетенции в конкурентном позициони-
ровании позволяют оценивать и управлять 
конкурентной позицией компании по отно-
шению к другим участникам рынка. 

Компетенции в менеджменте конкурент-
ных действий помогают предпринимателю 
успешно реализовывать разные конкурент-
ные действий и контролировать этот про-
цесс, в  чем и проявляется конкурентный 
подход компании. Процесс конкуренции 
управляется на трех уровнях: стратегиче-
ском, тактическом и ситуационном. Каждый 
уровень имеет свои особенности и требует 
отдельных компетенций. 

Компетенции в разработке и реализа-
ции конкурентной стратегии дают предпри-
нимателю понимание различных возможных 
конкурентных стратегий, особенностей их 
реализации и возможных комбинаций [16]. 
Компетенции в разработке и реализации 
тактики конкуренции позволяют предпри-
нимателю управлять процессом конкурен-
ции на тактическом уровне с применением 
различных тактических моделей. 

Компетенции в проведении конкурентно-
го анализа позволяют оценивать как соб-
ственный конкурентных потенциал, так и по-
тенциал конкурентов и других представите-
лей окружения с использованием различных 
аналитических инструментов. 

Компетенции в  соблюдении антимо-
нопольного законодательства позволя-
ют предпринимателю соблюдать законы 
и  предугадывать различные возможные 
действия государственных органов в его 
сфере бизнеса. 

Компетенции в выборе и управлении кон-
курентным статусом позволяют предприни-
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мателям определять их статус в конкурент-
ной среде (лидер, середняк, претендент 
на лидерство, аутсайдер, дебютант и т. п.) 
и предпринимать соответствующие конку-
рентные действия.

Методы обучения конкурентным 
компетенциям в магистратуре

Исходя из обозначенных выше особен-
ностей обучения в магистратуре, необхо-
димо определить специфику обучения кон-
курентным компетенциям на данном уров-
не образования. Практика Университета 
«Синергия» показывает, что порядка 70 % 
магистров прошли обучение по програм-
мам бакалавриата в  других вузах, и, со
ответственно, у них неодинаковый уровень 
знаний в области конкуренции. Таким об-
разом, одной из задач обучения конкурент-
ным компетенциям в магистратуре является 
приведение знаний обучающихся к единому 
знаменателю на начальном этапе обучения. 
В этой связи сначала необходимо сформи-
ровать у них базовые конкурентные компе-
тенции, а именно:

•• компетенции в различных типах, мето-
дах и стилях конкурентных действий;

•• компетенции в конкурентном позицио-
нировании;

•• компетенции в менеджменте конкурент-
ных действий;

•• компетенции в соблюдении антимоно-
польного законодательства;

•• компетенции в выборе и управлении 
конкурентным статусом.

После того как обучающиеся получать 
необходимые знания, умения и навыки по 
данным компетенциям, можно переходить 
к освоению более сложных компетенций, ко-
торые направлены именно на уровень маги-
стратуры. Оперируя уже полученными на-
выками в области конкурентных действий, 
студенты-магистры должны получить ком-
петенции в области:

•• разработки и реализации конкурент-
ной стратегии;

•• разработки и реализации тактики кон-
куренции.

Обучение магистров в Университете «Си-
нергия» выстроено таким образом, что они 
последовательно изучают 3 учебные дис-
циплины, направленные на формирование 
конкурентных компетенций: «Конкурентные 
стратегии», «Тактика наступления в конку-
ренции», «Тактика обороны в конкуренции».

Для формирования компетенций приме-
няются следующей формы промежуточного 
контроля знаний: ситуационный практикум 
(разбор кейсов) и тестирование.

Дискуссии

Компетенции являются важными предпо-
сылками предпринимательской деятельно-
сти и, следовательно, важной частью обуче-
ния предпринимательству. Ряд компетенций 
был определен в данной работе, основыва-
ясь на определенной концепции предпри-
нимательства. Этот список компетенций 
в предпринимательской деятельности мо-
жет быть неполным. С другой стороны, он 
может быть слишком подробным. Это зави-
сит от уровня рассмотрения процесса. Дан-
ный вопрос должен быть рассмотрен и об-
сужден в более широком смысле, и в даль-
нейшем должна быть разработана класси-
фикация конкурентных компетенций.

Еще одним важным вопросом является 
определение наиболее эффективных средств 
и методов развития компетенций в области 
предпринимательства. Различные компетен-
ции формируются благодаря соотношению 
академических классов, практико-ориенти-
рованных тренингов и имитационных игр, ин-
дивидуальных занятий с наставниками (или 
репетиторами) и обязательных предприни-
мательских практик (т. е. прохождения прак-
тики в действующих компаниях), которые мо-
гут быть включены в учебную программу [23]. 
Соответственно, университетам приходится 
создавать сложную инфраструктуру обуче-
ния предпринимательству и соблюдать при-
емлемые пропорции видов учебных занятий.
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Наши наиболее открытые вопросы свя-
заны с технологиями преподавания. Какие 
учебные курсы должны быть изучены на 
уровне бакалавриата? Как образователь-
ный процесс будет организован и доступен?

Требования к преподавателям и другим 
сотрудникам должны быть также проанали-
зированы на основе приращения результа-
тов в практику.

Заключение

В данной статье исследована связь меж-
ду процессом предпринимательской дея-
тельности и компетенций в области пред-
принимательства. Изучение природы компе-
тенций в области предпринимательства по-
зволило разработать систему компетенций 
для успешного предпринимателя, которая 
была апробирована на практике.

В этой статье рассматриваются различ-
ные подходы и классификации компетенций 
в области предпринимательства. В качестве 
примера исследован процесс конкурсного 

отбора и формы предпринимательской уча-
стия в нем, изучены различные типы, виды, 
методы и стили конкурентных действий в ка-
честве основы для конкуренции. Учитывая 
это, было выделено несколько типов кон-
курентных компетенций, охватывающих все 
основные моменты и аспекты конкуренции 
в конкурентной среде. 

Один вопрос, который возник в процессе 
изучения компетенций в области предприни-
мательства, – это отдельная классификация: 
как они могут быть разработаны? Данная 
статья фокусируется на формальном обуче-
нии как наиболее быстром и эффективном 
способе для предпринимателей получить 
конкурентные компетенции в области пред-
принимательства. Она также определяет 
конкретные пункты для обучения предпри-
нимательству на программах магистратуры.

Определенные выводы, сделанные в дан-
ной статье, могли бы внести свой вклад в те-
орию предпринимательства и быть практи-
чески использованы в будущих исследова-
ниях, а также в учебном процессе.
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Аннотация. В статье раскрыты особенности преподавания курсов по предпринимательству 
в  соответствии с  нормативно-правовым и методологическим обеспечением российской 
образовательной системы, где предпринимательство не признается отдельным направлением 
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ориентируясь на принципы моделирования программ профессионального образования. В статье 
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«Менеджменту» и «Предпринимательству». Автор рекомендует утвердить «Предпринимательство» 
в  качестве самостоятельного направления профессиональной подготовки. Ключевой подход 
к поведению преподавателя в образовательном процессе раскрывается в статье с использованием 
концепции ценности, используемой в предпринимательстве. Подход преподавателя к обучению 
на основании ценности заключается в том, чтобы предоставить обучающемуся в опыте обучения 
больше ценности, чем стоимость обучения для обучающегося. Такая концепция противоположна 
тактике бизнеса по сокращению издержек. В статье раскрываются ключевые отличие данных 
подходов: масштаб прироста ценности, горизонт планирования. Отдельно в  статье раскрывает 
проблематика трансформации образования, связанная с развитием цифровой среды. Произошло 
снижение ценности знаний и повышение ценности умений и навыков. Отсюда вывод, что для 
реализации отдельных программ обучения предпринимательству в образовательном процессе 
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Abstract. The article reveals the features of teaching courses on entrepreneurship, in accordance with 
the regulatory and methodological support of the Russian educational system, where entrepreneurship is not 
recognized as a separate area of professional activity. The author offers a possible explanation for this situation, 
focusing on the principles of modeling vocational education programs. The article reveals the difference between 
management and entrepreneurship, as well as training programs for "Management" and "Entrepreneurship". The 
author recommends to approve "Entrepreneurship" as a separate and independent direction of professional training. 
The key approach to teacher behavior in the educational process is revealed in the article using the concept of 
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value in the learning experience than the cost of the learning to the learner. This concept is the opposite of cost-
cutting business tactics Separately, the article reveals the problems of education transformation associated with 
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value of skills and abilities. For the implementation of entrepreneurship teaching programs in the educational 
process, more attention should be paid to practical exercises. Author shares his own experience in teaching 
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Введение

С обучением предпринимательству 
в России сложился известный пара-
докс [1–3].

Предпринимателей определяют как лю-
дей, которые работают за нефиксирован-
ную ставку и которых объединяет необходи-
мость брать на себя риск [4].

Предпринимательская деятельность яв-
ляется источником любой хозяйственной де-
ятельности, создающей ценность, а пред-

принимательство – инициативой по созда-
нию бизнеса, предлагающего рынку труда 
рабочие места [5].

Поэтому в паре «работодатель – профес-
сиональный работник» предприниматель 
часто выступает со стороны работодателя, 
а не профессионального работника [6].

При этом занятие предприниматель-
ством предполагает наличие определен-
ных знаний, умений, навыков, компетен-
ции и готовности [7, 8]. Занятию предпри-
нимательской деятельности можно обучить 



110

Journal of Modern Competition / 2021. Vol. 15. No. 1

The issues of entrepreneurship education

в рамках программ профессионального об-
разования. С этой целью приказом № 1580 
от 25 декабря 2020 г. Министерство нау-
ки и высшего образования РФ создало на 
базе Университета «Синергия» федераль-
ную инновационную площадку, реализую-
щую федеральный инновационный образо-
вательный проект «Модель инновационной 
системы непрерывного предприниматель-
ского образования в образовательной ор-
ганизации высшего образования Россий-
ской Федерации». Целями проекта являет-
ся раскрытие содержания знаний и умений, 
необходимых для реализации функций, 
присущих предпринимательству как виду 
профессиональной деятельности, на осно-
ве достигнутых результатов обучения пред-
принимательству.

Ориентируясь на принципы моделирова-
ния программ профессионального образо-
вания, можно утверждать, что нет того лица, 
который бы принял результат такого про-
фессионального обучения в качестве рабо-
тодателя, потому что для предпринимателей 
не существует работодателей, который ждут 
их выпуска и готовы принять их на работу 
[1–3]. У предпринимателей по сути не долж-
но быть проблем с трудоустройством, пото-
му что они создают бизнесы – организаци-
онно-правовые формы собственной хозяй-
ственной деятельности.

Получается, что при реализации про-
грамм предпринимательского обучения мы 
готовим квалифицированного специалиста – 
профессионального предпринимателя, при 
том что он не будет занимать рабочее место, 
он будет создавать новые рабочие места.

Можно сказать, что предприниматель-
ство является мета-профессией, то есть 
профессией, порождающей компетенции 
и рабочие места для других профессий.

Сегодня в Российской Федерации пред-
принимательство не является направлением 
профессиональной подготовки, в отличие, 
например, от менеджмента, считающегося 
отдельным направлением профессиональ-
ной деятельности.

Одна из первых вещей, которую узна-
ют учащиеся по программам предпринима-
тельского обучения в университете «Синер-
гия», – это отличие предпринимательства от 
менеджмента. Можно сказать, что те, кто об-
учает предпринимателей, обучает работода-
телей для менеджеров. Автор статьи обычно 
проводит аналогию с двумя гонками: «Па-
риж–Дакар» и «Леман». Гонка «Париж–Да-
кар» представляет собой длинную поезд-
ку с известным конечным пунктом, но неиз-
вестным маршрутом. Гонка «Леман» – это 
накручивание одного и того же трека 24 ча-
са. Предприниматель создает бизнес мо-
дель (прокладывает маршрут) и передает 
ее в оперативное управление менеджеру (на 
самый быстрый круг).

Для педагогов предпринимательства оче-
видна разница между предприниматель-
ством и управлением как практикой, а так-
же между теорией предпринимательства 
и теорией менеджмента [5, 9]. Тем не менее 
в настоящее время в РФ профессиональ-
ное обучение предпринимательству не име-
ет самостоятельного направления подготов-
ки и происходит в рамках программ «Менед-
жмента» для бакалавриата и «Коммерции» 
для колледжа. Автору статьи как педагогу 
предпринимательства бывает очень сложно 
объяснить учащимся, почему такое важное 
направление деятельности не имеет соб-
ственного направления профессиональной 
подготовки. (Выше была изложена одна из 
возможных причин, почему это произошло.)

С учетом серьезных различий программ 
обучения по «Менеджменту» и по «Пред-
принимательству» рекомендуется утвердить 
«Предпринимательство» в качестве отдель-
ного и самостоятельного направления про-
фессиональной подготовки.

Ценность и издержки 

Важно понимать, что когда речь идет об 
образовательных услугах, то есть довери-
тельном благе, возможны два способа веде-
ния образовательного бизнеса. Один из них 
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основан на снижении затрат, а другой – на 
предоставлении большей ценности.

Прежде всего нужно раскрыть понятие 
«ценности», которое активно использует-
ся в обучении предпринимательству. Про-
блема в том, что английский термин «value» 
можно переводить и как «ценность», и как 
«стоимость».

Всем педагогам предпринимательства 
известно, что концепция ценности лежит 
в основе идеи бизнеса, предприниматель-
ской деятельности, а также является клю-
чевым двигателем проектирования бизнес-
процессов и бизнес-моделей [5].

Идея заключается в  том, что бизнес, 
в том числе образовательный, существует 
для того, чтобы создавать и предоставлять 
клиенту ценность. Доставление ценности до 
клиента, естественно, проявляется в фор-
мировании у клиента желания отблагода-
рить или заплатить. Чем больше ценности 
до клиента было доставлено и им получено, 
тем больше у него возникает желание пла-
тить (WTP – will to pay). Соответственно, же-
лание платить отражается в спросе, то есть 
в цене товара, продукта, сервиса.

В отношении доверительных благ кон-
цепция ценности противоположна идее, свя-
занной со снижением издержек. Ценностно-
ориентированный подход к обучению, как 
и к предпринимательству, больше ориенти-
рован на возможности, чем на существую-
щие ресурсы.

Подход преподавателя к обучению на ос-
новании ценности заключается в том, чтобы 
предоставить обучающемуся в опыте обу-
чения больше ценности, чем стоимость об-
учения для обучающегося. Такая концепция 
противоположна тактике бизнеса по сокра-
щению издержек. 

Концепция формирования прибыли бизне-
са за счет сокращения издержек предусмат-
ривает, что цена задана, оплачена клиентом, 
и дальше организация пытается сэкономить 
на предоставлении клиенту соответствую-
щих услуг. Например, использовать более 
дешевые ресурсы, в том числе человеческие.

Важно понимать отличия в отношении 
в самой философии, в самой структуре ор-
ганизации курсов и в подходе к обучению. 
Эти два подхода имеют несколько ключевых 
отличий, например, масштаб прироста цен-
ности, горизонт планирования.

При реализации подхода, сфокусиро-
ванном на снижении издержек, важно по-
нимать, что прирост ценности для вуза огра-
ничен. Масштаб прироста ценности для вуза 
в таком подходе имеет пределы. Вуз не смо-
жет сокращать издержки образовательного 
процесса до бесконечности. То есть потен-
циал данного подхода ограничивается имен-
но ценой образовательных услуг, приобре-
тенных клиентом. Максимальная ценность, 
которую может себе перераспределить вуз, 
будет, если оказывать образовательные ус-
луги при нулевых предельных издержках, 
тогда вся цена переходит полностью в цен-
ность образовательной услуги для вуза, то 
есть в получаемое вузом вознаграждение.

С другой стороны, с точки зрения цен-
ностного подхода, ключевым моментом явля-
ется нахождение разных способов освоения 
ценности вузом. То есть, вуз может пред-
ложить обучающемуся несколько разных 
форм выражения благодарности или опла-
ты, возмещения той ценности образования, 
которую обучающийся ощущает или будет 
чувствовать в будущем как освоенную. При 
этом потенциал переданной обучающемуся 
ценности безграничен. Обучающийся может 
очень высоко оценивать тот опыт обучения, 
который он получил в этом вузе, и чувство-
вать, что он никогда не сможет справедли-
во отблагодарить вуз за это. Таким образом, 
ценностно-ориентированный подход имеет 
долгосрочный горизонт планирования по 
сравнению с краткосрочным периодом пла-
нирования в подходе, сфокусированном на 
издержках.

Подход, связанный со снижением себесто-
имости образовательных услуг, в реализации 
вузами приводит к снижению заработной 
платы преподавателей. Вузы ориентируются 
на приглашение на работу преподавателей, 
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согласных на маленькую заработную пла-
ту. Такие преподаватели, в свою очередь, 
соотносят получаемое вознаграждение со 
своим вкладом в процесс обучения. И уча-
щиеся встречаются в аудитории с препода-
вателем, который экономит силы, закрыт 
эмоционально, не готов делиться знаниями 
и материалами. В этом смысле средняя за-
работная плата профессорско-преподава-
тельского состава является важным инди-
катором конкурентоспособности образова-
тельной деятельности вуза [10–12].

Проблемы обучения  
в цифровую эпоху

Развитие информационно-телекоммуни-
кационных технологий создало цифровую 
среду, которая сделала любую информацию 
и любое знание доступным учащемуся на 
расстоянии одного клика, одного запроса 
в поисковике [13]. Ценность знаний снизи-
лась, повысилась ценность умения получать 
знания. Снизилась ценность преподавателя 
как носителя знаний, но повысилась цен-
ность преподавателя как методолога, спо-
собного обучить что и как делать. Значение 
имеет только то знание, которое необходи-
мо для решения задачи. Поэтому любое те-
оретическое знание преподавателю необхо-
димо связывать с решением практических 
задач, чтобы оно приобрело значение для 
обучающихся.

У обучающихся есть интернет, в котором 
имеются все знания мира. Поэтому в каче-
стве обобщающего паттерна можно утверж-
дать, что «чему бы мы не обучали в цифро-
вую эпоху, мы тренируем у обучающихся 
способность быстро находить информацию 
и умение правильно ее применять».

Следовательно, для реализации отдель-
ных программ обучения предприниматель-
ству в образовательном процессе нужно 
больше внимание уделять практическим за-
нятия, а все лекционные материалы остав-
лять на самостоятельную подготовку учаще-
гося по открытым источникам и рекомендо-

ванной литературе [14]. Учебные, лекци-
онные материалы, как правило, сильно не 
меняются в зависимости от групп.

Отдельно надо отметить, что нигде пре-
подаватель не выгорает так сильно, как на 
повторении лекции, на необходимости еще 
раз рассказать то, что он лишь недавно рас-
сказывал другим студентам. Это значит, что 
одной и той же группе можно показать за-
пись лекции, а не заставлять лектора читать 
каждой группе одну и туже лекцию. Рань-
ше для этих целей использовали огромные 
залы аудиторий, в которые на лекции сво-
дились все группы потока, а сегодня на по-
мощь приходит интернет.

В настоящее время глобальная сеть пе-
реполнена открытыми онлайн-курсами, 
а также отдельными лекциями и семинара-
ми. По любой дидактической единице мож-
но найти несколько роликов на YouTube. По 
форме сегодня учебные материалы могут 
выражаться в наборе ссылок.

Активное онлайн-взаимодействие с пре-
подавателем обучающемуся необходимо 
именно в процессе решения им конкретной 
задачи [15]. Строго говоря, сегодня многие 
лекции проходят в форме постановки зада-
чи и разбора примера ее решения.

Заключение1

«Чем больше вы двигаетесь, тем луч-
ше» – это правило для аудиторного занятия 
успешно работает и в онлайн-мероприятии. 
Несмотря на то что вы общаетесь с обуча-
ющимися через камеру и монитор, для ини-
циирования обратной связи нужно активно 
шевелиться, двигаться, иногда даже махать 
руками.

Какая бы ни была форма проведения за-
нятия (в том числе лекция), необходимо за-
давать вопросы учащимся и инициировать 
их обратную связь. По мнению автора статьи, 
это оптимально делать каждые 15–20 минут. 

1	   В заключении изложены практические советы 
исходя из опыта онлайн-обучения автора статьи.
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Обычно в презентации к лекции у него каж-
дый пятый слайд презентации – это задание 
с вариантами ответов или без. Это не вопро-
сы, которые дают учащимся заработать бал-
лы, это пункты проверки знаний.

Онлайн-взаимодействие на семинаре или 
ситуационном практикуме происходит так 
же, как на любом вебинаре: преподаватель 
задает вопросы устно – просит написать от-
вет в чате – читает чат и комментирует от-
веты.

Если допустить возможность ответов сту-
дентов вслух, тогда каждый наперебой будет 
что-то говорить, а если перед преподавате-
лем 20 экранов, он не успевает уследить за 
всеми. В чате все ответы моментально запи-
сываются, и сразу понятно, кто и что отвеча-
ет и в какую секунду вебинара.

Главные опасения онлайн-обучения: 
у студентов есть интернет и секретный об-
щий чат. Чтобы избежать списывания пра-

вильных ответов, преподаватель задает во-
просы с примерами. И примеры не могут 
быть одинаковыми.

Без активной работы с чатом не может 
обойтись ни одно семинарское занятие, ни 
один ситуационный практикум.

Нужно дать понять учащимся, что вклю-
ченная камера – это признак уважения и до-
верия. Следует всегда просить включить ка-
меру, для того чтобы преподаватель смог 
посмотреть в их честные глаза. Однако ав-
тор статьи столкнулся с тем, что обязатель-
ное условие о включенной камере на экза-
мене приводит к большому количеству авто-
матических направлений на пересдачу.

При включенном у учащегося микрофоне 
могут возникать фоновые шумы, автомати-
ческое включение микрофона может приве-
сти к появлению эхо и других посторонних 
шумов. Поэтому надо просить учащихся пи-
сать в чат с выключенным микрофоном.
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Опыт реализации образовательных 
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Аннотация. Необходимость повышения эффективности экономической системы обострила 
проблему формирования образованного сословия будущих предпринимателей, способных 
генерировать инновационные подходы к  имплементации национальных и  федеральных 
проектов в обозримом будущем. В этих условиях насущной потребностью выступает обучение 
предпринимательству в  средней школе и  развитие предпринимательских компетенций 
у обучающихся, начиная с 6–7-го классов школы. Авторы проанализировали актуальный опыт 
и первые результаты пилотного образовательного проекта «Малая академия экономики, финансов 
и  права», который реализовывался преподавателями Института социально-гуманитарного 
образования МПГУ в начале 2020 года. Целевую аудиторию данного проекта составили обуча
ющиеся 7–9-х классов образовательных организаций среднего общего образования г. Москвы. 
В статье раскрываются дидактические аспекты предпринимательского образования и перспективные 
направления совершенствования процесса обучения предпринимательству с учетом специфики 
и возможностей средней школы. Основными методами, использованными в процессе решения 
данных задач, являлись методы наблюдения, беседы, обобщения, экспертной оценки. В результате 
анализа опыта обучения предпринимательству в средней школе были сделаны выводы о целесо
образности применения системно-деятельностного и  контекстного подходов к  организации 
познавательной деятельности обучающихся. По мнению авторов, для повышения результативности 
работы по проекту обучения предпринимательству учащихся 7–9-го классов средней школы 
необходимо разработать типовую программу внеурочной деятельности для образовательных 
организаций среднего общего образования с включением занятий по основам предпринимательства, 
а также методическое обеспечение для преподавателей и дидактические комплекты для обуча
ющихся в соответствии с программой. Опыт реализации проекта возможно тиражировать в рамках 
взаимодействия вузов и образовательных организаций среднего общего образования в субъектах 
Российской Федерации.

Ключевые слова: пилотный образовательный проект, предпринимательское образование, системно-

деятельностный подход, дидактическая культура, контекстное обучение, компетентностный подход
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Abstract. Training Russian entrepreneurs capable of  generating the innovative approaches to the 
implementation of national and federal projects is an important task for increasing the efficiency of  the 
economic system in the foreseeable future. Teaching entrepreneurship in secondary school and the development 
of entrepreneurial competencies among schoolchildren, starting from grades 6-7 in Russian secondary schools, 
is a necessary stage in achieving that goal. The authors have analyzed the current experience and the first results 
of the implementation of the pilot educational project “Small Academy of Economics, Finance and Law” that 
was implemented by the teachers of the Institute of Social and Humanitarian Education of the Moscow State 
Pedagogical University in early 2020. The target audience of this project was school students of grades 7-9 
of educational institutions of secondary education in Moscow. The article reveals some didactic aspects of the 
entrepreneurial education and promising directions for improving the process of teaching entrepreneurship, 
taking into account the specifics and capabilities of secondary schools. The main methods used in the present 
study were methods of observation, conversation, synthesis, expert assessment. As a result of the analysis 
of the experience of teaching entrepreneurship in secondary school conclusions about the advisability of using 
the system-activity approach and contextual approach to organizing the cognitive activity of the school students 
were drawn by authors. To improve the educational process the authors have proposed to develop a standard 
program of entrepreneurship for the extra-time activities for educational organizations of secondary education 
and educational guidelines for teachers and schoolchildren. The article emphasizes that the experience of that 
project should be replicated as part of the interaction of universities and educational organizations of secondary 
education in all subjects of the Russian Federation.

Keywords: pilot educational project, entrepreneurial education, system-activity approach, didactic culture, 
contextual learning, competence-based approach
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Введение 

Одним из важнейших направлений 
трансформации российского обще-
ства является создание мощного 

сословия предпринимателей, которые спо-
собны к внедрению инноваций и к созданию 
инновационной экономики постиндустриаль-

ного типа, в том числе путем обеспечения 
инновационных подходов к  достижению 
целей, очерченных в национальных и фе-
деральных проектах, рассчитанных до 
2030 года. В этой связи важное значение 
приобретают процессы укоренения систе-
мы раннего обучения основам предпринима-
тельства и развития предпринимательского 
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образования в средней школе. В юном воз-
расте школьники наиболее восприимчивы 
к позитивному восприятию духа предпри-
нимательства и его содержательным аспек-
там, выражают готовность изучать историю 
предпринимательства и  брать примеры 
с наиболее ярких представителей династий 
российского предпринимательства (Моро-
зовых, Елисеевых, Буре и других).

В настоящее время образовательный 
процесс для учеников 5–9-го классов вы-
страивается в соответствии с требования-
ми Федерального государственного обра-
зовательного стандарта основного общего 
образования (далее – ФГОС) [9]. Несмотря 
на очевидную для современного выпускни-
ка основной общей школы актуальность ов-
ладения первичными предпринимательски-
ми знаниями, навыками и умениями, в ука-
занном ФГОС не выделены дисциплины, 
направленные на формирование предпри-
нимательских компетенций и развитие пред-
принимательской активности школьников. 

На устранение данного пробела был на-
правлен пилотный проект «Малая академия 
экономики, финансов и права», который ре-
ализовывался во внеурочное время на пло-
щадке государственного бюджетного обра-
зовательного учреждения города Москвы 
«Школа № 1095» для обучающихся 7–9-х 
классов. 

Пилотный проект «Малая академия 
экономики, финансов и права»: 
цель, программа, механизм 
реализации

Целью пилотного проекта, наряду с обу-
чением финансовой грамотности, являлось 
формирование предпринимательских ком-
петенций у обучающихся 7–9-х классов в ус-
ловиях внеурочной деятельности с исполь-
зованием кадрового потенциала и методиче-
ского обеспечения вуза в области обучения 
предпринимательству. 

Исходя из целевой установки форми-
ровалась программа обучения предприни-

мательству, основанная на системно-дея-
тельностном подходе и ориентированная 
на формирование личностных характери-
стик («портрет») выпускника. Опыт реали-
зации данного пилотного проекта показал 
необходимость дополнения портрета вы-
пускника основной школы, представленно-
го во ФГОС, следующей формулировкой: 
выпускник основной школы должен «ори-
ентироваться в мире профессий, понимать 
значение профессиональной и предпри-
нимательской деятельности для человека 
в интересах устойчивого развития общества 
и природы» [9]. 

В отечественной и европейской науке 
накоплен значительный теоретический по-
тенциал по проблемам предприниматель-
ского образования, в частности, исследо-
ваны: содержание и методика преподава-
ния основ предпринимательской деятель-
ности (Ю. Б. Рубин [6, 7] и др.), обучение 
основам предпринимательства в деятель-
ностной форме (О. В. Живица, М. Б. Пози-
на, [1] и др.), структура и содержание учеб-
ной дисциплины (А. К. Клюев, А. П. Багиро-
ва и др. [3]), предпринимательская актив-
ность (Е. Д. Платонова [5] и др.), страновые 
особенности подготовки предпринима-
телей (М. М. Мусарский, Е. Д. Платонова, 
О. А. Игумнов [4] и др.). 

Позиции исследователей проблем пред-
принимательского образования сходны 
в осознании максимальной степени ориента-
ции на использование механизмов активно-
го и интерактивного обучения, обеспечива
ющих высокую мотивацию школьников 
к учению и овладению способами реализа-
ции предпринимательских функций. Вместе 
с тем в ходе реализации пилотного проек-
та выявилась тенденция к нарастанию про-
тиворечий между сложившимися научными 
представлениями об образовании в сфере 
предпринимательства и необходимостью об-
новления содержания и форм преподавания 
основ предпринимательства в средней шко-
ле, в том числе под влиянием изменения про-
фессиональных траекторий человека. Рас-
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пространенная прежде траектория «образо-
вание на всю жизнь», то есть «проживание» 
трудовой биографии в рамках одной про-
фессии, в последние годы сменилась тра-
екторией «образование через всю жизнь», 
предполагающей внутри- и межпрофессио-
нальную мобильность, постоянное повыше-
ние квалификации, а также переход в статус 
предпринимателя как результат освоения но-
вого вида деятельности. 

С учетом изложенного степень ориенти-
рованности профессионального образова-
ния на подготовку предпринимателей как об-
разовательная траектория становится одним 
из ключевых показателей его эффективно-
сти и востребованности в средней школе. 

В условиях быстрого устаревания и мас-
сового появления новых теоретических зна-
ний и технологий профессиональное обра-
зование призвано готовить будущих пред-
принимателей, обладающих компетенциями, 
обеспечивающими результативную реали-
зацию предпринимательской деятельности. 
Эта задача потребовала адаптации механиз-
ма реализации образовательных проектов 
и дидактических подходов к организации об-
учения юных предпринимателей. 

В рамках образовательного проекта по 
обучению предпринимательству школьни-
ков 7–9-х классов основными мероприятия 
во внеурочное время являлись:

•• цикл обучающих презентаций по содер-
жательным вопросам предпринимательства;

•• цикл презентаций по организационно-
правовым формам предпринимательства;

•• викторина «Развитие предпринима-
тельства в России и за рубежом», органи-
зованная российскими и иностранными сту-
дентами 1-го курса МПГУ, обучающимися 
по направлению подготовки 38.03.02 «Ме-
неджмент»;

•• дискуссия (круглый стол) по историче-
ским и актуальным вопросам развития рос-
сийского предпринимательства;

•• олимпиада по развитию малого пред-
принимательства и созданию собственно-
го дела. 

Глубокого переосмысления требует ком-
петентностный подход как основа подготов-
ки современного предпринимателя в сред-
ней школе, поскольку он ориентирует на пе-
реход от преподавания отдельных учебных 
дисциплин к формированию интегрирован-
ной совокупности знаний, умений и навыков 
посредством конкретизации содержания 
в проектных формах организации образо-
вательного процесса во внеурочное время. 
Однако нельзя не учитывать, что формиро-
вание личности предпринимательского ти-
па эффективно только при создании усло-
вий, позволяющих имитировать (симулиро-
вать) аналогичную деятельность. Отметим, 
что формирование личности как субъекта 
и объекта общественных отношений под-
разумевает процесс становления и разви-
тия личности под влиянием внешних воздей-
ствий, обучения и социокультурной среды. 

Создание образовательной среды, «за-
точенной» на формирование предпринима-
тельской составляющей личности обуча
ющегося, выступает необходимым услови-
ем развития предпринимательских качеств 
и повышения эффективности подготовки 
будущих предпринимателей. 

Образовательная среда целенаправлен-
но формируется в процессе обучения пред-
принимательству и является тем простран-
ством, в котором осуществляется образова-
тельный процесс и создаются педагогиче-
ские условия реализации образовательной 
программы с учетом специфики будущей 
предпринимательской деятельности обуча
ющихся. 

Сформированная практико-ориентиро-
ванная образовательная среда предостав-
ляет возможность моделирования учебной 
деятельности поискового и проблемно-ори-
ентированного характера. В условиях обра-
зовательной среды, в которой учитывается 
специфика будущей предпринимательской 
деятельности, реализуются требования ди-
дактического принципа активности обуча
ющегося в процессе обучения, что актуа-
лизирует проблему применения активных 
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и интерактивных форм организации обуче-
ния предпринимательству.

Если рассматривать компетенции как 
формируемый профессиональный потен-
циал обучающегося, следует признать не-
достаточные возможности традиционных 
форм оценки сформированности профес-
сиональных компетенций в рамках тради-
ционных промежуточных и итоговой атте-
стаций. 

Данная проблема имеет два аспекта. 
Один из них заключается в отсутствии ди-
дактически обоснованных инструментов 
контроля уровня сформированности ком-
петенций, что отражает общую ситуацию 
в профессиональном образовании: изве-
стен набор компетенций, их компоненты 
и содержание, однако все «многообразие» 
контрольных инструментов сводится к те-
стированию, несмотря на то, что разработа-
ны и эффективно применяются иные фор-
мы регистрации учебных достижений [8, 10]. 

Другой аспект проблемы обусловлен 
имманентными особенностями професси-
ональных компетенций, среди которых вы-
делим следующие: междисциплинарный ха-
рактер, имеющий существенное значение 
для предпринимательского образования 
как интегративного процесса, требующего 
знаний по значительному циклу дисциплин 
и закладывающего основы эффективной 
деятельности на базе полученных знаний, 
сформированных умений и навыков. 

Механизм реализации пилотного образо-
вательного проекта «Малая академия эко-
номики, финансов и права» опирается на 
принципы не только системно-деятельност-
ного, но и контекстного подхода к организа-
ции познавательной деятельности школьни-
ков 7–9-х классов средней школы. 

В настоящее время дидактический по-
тенциал контекстного обучения пока недо-
статочно используется в практике обучения 
предпринимательству. Вместе с тем в про-
цессе контекстного подхода из объекта пе-
дагогических воздействий обучающийся 
превращается в субъект познавательной 

и будущей профессионально-предприни-
мательской деятельности.

Реализация дидактических подходов 
к  предпринимательскому образованию 
в средней школе трудно осуществима без 
решения задач по повышению уровня ди-
дактической культуры преподавателей ин-
тегрированного курса по предприниматель-
ству. Личность педагога имеет определя
ющее значение для ведения эффективной 
образовательной деятельности по форми-
рованию компетенций будущего предприни-
мателя, а также выступает ключевым факто-
ром создания новых педагогических ценно-
стей и технологий. 

Уровни сформированности дидактиче-
ской культуры определяются степенью реа-
лизации мотивационно-ценностного, инова-
ционно-технологического и личностно-твор-
ческого компонентов в образовательном 
процессе. Исследование процесса форми-
рования дидактической культуры, проведен-
ное одним из авторов статьи, демонстриру-
ет устойчивую положительную корреляцию 
между уровнем сформированности дидакти-
ческой культуры преподавателя и результа-
тивностью обучения [2]. 

Заключение

Ориентация системы отечественного 
школьного образования на подготовку про-
фессиональных предпринимателей стано-
вится трендом и ключевым показателем ее 
эффективности. 

В настоящее время предприниматель-
ское образование в средней школе разви-
вается в условиях отсутствия в Федераль-
ном государственном образовательном 
стандарте основного общего образования 
предметов, направленных на формирование 
предпринимательских компетенций и разви-
тие предпринимательской активности. Дан-
ный пробел можно нивелировать проектным 
подходом и реализацией образовательных 
проектов по обучению предпринимательству 
во внеурочное время. 
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Опыт реализации пилотного образова-
тельного проекта «Малая академия эко-
номики, финансов и права» показал, что 
успешности реализации данного проекта 
способствовало привлечение обучающихся 
вуза и  формирование разновозрастного 
учебного коллектива, в котором происхо-
дит передача социального опыта и освое-
ние форм просветительской деятельности 
в области предпринимательства. 

В целях повышения результативности 
работы по образовательным проектам не-
обходимо разработать типовую программу 
внеурочной деятельности по основам пред-
принимательства для образовательных ор-
ганизаций среднего общего образования, 
а также методическое обеспечение для пре-
подавателей и дидактические комплекты 
для обучающихся в соответствии с типовой 
программой. 

Важным элементом совершенствования 
системы обучения предпринимательству 
в средней школе будет являться организа-
ция курсов повышения квалификации для 
преподавателей вузов и учителей средней 

школы по проблемам современного пред-
принимательства и  интерактивных форм 
обучения основам предпринимательства во 
внеурочной работе, поскольку эффектив-
ность предпринимательского образования 
зависит от его дидактической оснащенно-
сти. Вместе с тем решение проблемы дидак-
тического обеспечения предприниматель-
ского образования требует тесной взаимо
увязки с  решением проблемы формиро-
вания и развития дидактической культуры 
преподавателей.

В перспективе можно предложить для 
учителей средней школы программу профес-
сиональной переподготовки «Современные 
технологии обучения предпринимательству: 
Педагогика дополнительного образования», 
(трудоемкость – 250–500 часов). 

Предложенные мероприятия основаны 
на анализе опыта реализации пилотного 
образовательного проекта и направлены 
на формирование деятельностной модели 
подготовки будущего предпринимателя, ко-
торая отражает ключевые направления его 
деятельности в инновационной экономике. 
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Некоторые вопросы диагностики 
предпринимательских способностей 

школьников и их склонности  
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Аннотация. В статье дается обоснование модели диагностики склонностей и способностей к занятиям 
бизнесом, которая построена на основе функциональной теории предпринимательства. Содержание 
деятельности любого предпринимателя основано на предпринимательском ресурсе, с помощью которого 
владельцы бизнеса получают конкурентные преимущества. Становясь эффективными участниками 
бизнес-процессов, они должны обеспечивать и поддерживать результативность и конкурентоспособность 
своего бизнеса; уметь налаживать бизнес-коммуникации для организации производства и реализации 
товаров; оказывать услуги и выполнять необходимые работы, обусловленные трудовыми функциями. 
Однако уникальность деятельности предпринимателя заключается в том, что в данной профессии 
предпринимательский ресурс сочетается с природной предприимчивостью, которая при равных условиях 
ведения бизнеса позволит человеку не только быть финансово успешным, но и максимально эффективно 
использовать свой личностный потенциал. Авторы исходят из гипотезы о природной предприимчивости, 
которая лежит в основе ведения любого бизнеса. Это значит, что уже на ранних стадиях профессиональной 
идентификации можно обнаружить у школьников склонности к ведению бизнеса и создать условия для их 
развития на следующих образовательных уровнях. На основе данной гипотезы разработан диагностический 
опросник, позволяющий определять интегральное значение предприимчивости, включающее личностные, 
когнитивные, мотивационные, эмоционально-волевые предпосылки занятия предпринимательством. 
Опросник построен на основе теории черт личности, детерминирующих бизнес-деятельность. На основе 
экспертных оценок были выделены профессиональные, общепрофессиональные и  универсальные 
качества личности, имеющие профессиональную значимость для занятия предпринимательством. Авторы 
методом экспертной оценки выделили параметры, которые относятся к профессионально значимым 
характеристикам и удовлетворяют функциям бизнеса, отражают личностные качества и склонности людей 
к занятию предпринимательством, дифференцируют школьников по параметру «предприимчивость» 
на ранних этапах профориентации, а также позволяют осуществлять диагностику наиболее важных 
личностных характеристик, определяющих предпринимательскую профессионализацию школьников 
в процессе обучения предпринимательству. 

Ключевые слова: теория предпринимательства, функции предпринимательства, трудовые ресурсы, 
модель диагностики предпринимательских способностей и склонности к занятию предпринимательством, 
природная предприимчивость 
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Abstract. The article provides a substantiation of a model for diagnosing a propensity and aptitude for doing 
business, which is based on the functional theory of entrepreneurship. The content of any entrepreneur’s activity 
is based on an entrepreneurial resource, with the help of which business owners gain competitive advantages. 
By becoming effective participants in business processes, they must ensure and maintain the effectiveness and 
competitiveness of their business; be able to establish business communications for the organization of production 
and sale of goods; provide services and perform the necessary work related to labor functions. However, the 
uniqueness of an entrepreneur’s activity lies in the fact that in this profession, an entrepreneurial resource is 
combined with natural entrepreneurship, which, under equal conditions for doing business, will allow a person 
not only to be financially successful, but also to use his personal potential as efficiently as possible. The authors 
proceed from the hypothesis of natural entrepreneurship, which underlies any business. A diagnostic test has been 
developed that allows at the early stages of career guidance to determine the integral meaning of entrepreneurship, 
including cognitive, motivational and emotional-volitional prerequisites for doing business. The authors, using the 
method of expert assessment, identified parameters that are professionally significant characteristics and satisfy 
the functions of business, reflect the personal qualities and tendencies of people to engage in entrepreneurship 
differentiate schoolchildren by the parameter “entrepreneurship” in the early stages of career guidance. And 
also, they allow diagnosing the most important personal characteristics, that determining the entrepreneurial 
professionalization of schoolchildren in the process of teaching entrepreneurship.

Keywords: the entrepreneurship theory, the functions of entrepreneurship, labor resources, a model for 
diagnosing entrepreneurial abilities and propensity to engage in entrepreneurship, natural enterprise
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Введение

Современная ранняя профориента-
ция в области предпринимательской 
деятельности является относитель-

но новым и перспективным направлением 
в области разработки тестов. До сих пор 
отсутствует однозначная профессиограм-
ма современного российского предприни-
мателя как актора, специализирующегося 

на специфическом виде профессиональной 
деятельности. Следовательно, университе-
ты, научные коллективы и профессиональ-
ные сообщества должны активизировать 
усилия в направлении разработки, адапта-
ции и стандартизации методов диагностики 
и оценки новых поколений российских пред-
принимателей. 

Перед системой высшего образования 
стоит достаточно сложная задача. С одной 
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стороны, важно сформировать у студентов 
компетенции, необходимые в предпринима-
тельской деятельности, с другой – добиться 
такого сочетания личностных свойств, ко-
торые бы не вступали в противоречие с их 
Я-концепцией и были конгруэнтны их буду-
щей профессии.

Междисциплинарный подход к психоло-
гическому анализу личности предпринима-
теля находится в широком диапазоне вари-
ативности, а отсутствие у экспертов единого 
общепризнанного представления о профи-
ле личности успешного предпринимателя 
ставит перед исследователями достаточно 
сложную задачу создания общей модели 
предпринимательских способностей. Это, 
в свою очередь, затрудняет разработку диа-
гностического инструментария, с помощью 
которого можно уже на ранних этапах проф
ориентации школьников и студентов диф-
ференцировать их способности к успешно-
му обучению профессии, а значит, с доста-
точной долей вероятности предугадывать 
перспективу дальнейшего построения соб-
ственного бизнеса.

Обзор литературы

Вопросы обучения предпринимательству 
и диагностики предпосылок достижения об-
разовательных результатов в предпринима-
тельском образовании активно обсуждают-
ся с последней четверти ХХ века [1–7].

В центре статьи – функциональная тео-
рия предпринимательства, лежащая в ос-
нове концепции обучения предпринима-
тельству в  Московском финансово-про-
мышленном университет «Синергия» [8–12], 
рассматривающая предпринимательство 
как особый, функционально самодостаточ-
ный вид профессиональной деятельности 
в широком диапазоне современных эконо-
мических, политических и межнациональ-
ных реалий. На ее основе в университете 
построены матрицы компетенций, компе-
тентностные модели обучения, образова-
тельные программы [3].

Теоретической основой создания опрос-
ника для проведения диагностики предпри-
нимательских способностей и склонностей 
российских школьников послужили психо-
логические исследования российских и за-
рубежных специалистов в области психоло-
гии личности, психодиагностики, психоло-
гии труда, психометрики, конструирования 
тестов [13–20, 21]. Использовались труды 
авторитетных российских разработчиков те
ории способностей [22–25], а также работы 
крупных персонологов и теоретиков в обла-
сти психодиагностики [26–31]. 

В качестве экспертов выступили действу
ющие предприниматели, одновременно 
являющиеся и исследователями в области 
теории предпринимательства, и преподава-
тели соответствующих курсов по технологии 
бизнеса [32, 33].

Методология исследования

Методологической основой создания 
опросника послужили исследования при-
родной предприимчивости людей. Он раз-
работан для оценки уровня развития про-
фессиональных и надпрофессиональных 
навыков, необходимых предпринимателям 
для успешного ведения собственного биз-
неса. 

Опросник построен на основе теории 
черт личности [30, 34]. В ряде современных 
исследований, направленных на изучение 
особенностей предпринимателей, выявлены 
черты, имеющие сходство с личностными 
качествами лидеров и управленцев. Одна-
ко черты предпринимателя и черты управ-
ленца детерминированы разными целями, 
и прежде всего тем, что в предприниматель-
стве они связаны с функциями бизнеса. Де-
ятельность в бизнесе обусловлена природ-
ной предприимчивостью, которая является 
склонностью к предпринимательской дея-
тельности или предпосылкой для нее. Гипо-
теза, лежащая в основе данной разработ-
ки, связана с тезисом о склонности к пред-
принимательству как определенному образу 
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жизни, как некое свойство характера и, воз-
можно, как стратегия воспитания. 

Опросник создавался на основе экс-
пертных наблюдений, подробно изложенных 
в работе «Психологический отбор в про-
фессиональной и образовательной деятель-
ности» [35], согласно которому экспертная 
оценка широкого спектра свойств личности, 
встроенных в профессиональный контекст, 
позволяет получить комплексный портрет 
специалиста и в дальнейшем служить пси-
хологическим эталоном профессии. 

В основе разработки – общепринятые 
подходы к трактовке предпринимательства 
как направления профессиональной дея-
тельности. Они включают построение систе-
мы профессиональных, общепрофессио-
нальных и универсальных качеств личности, 
а также выделение в системе способностей 
и личностных качеств свойств личности, 
имеющих профессиональную значимость 
для занятия предпринимательством. Это не-
посредственно предпринимательские спо-
собности и склонности, а также предпри-
имчивость как ключевое личностное обра-
зование, имеющие значимость для успешно-
го занятия предпринимательством [36–38]. 

Трудовой ресурс предпринимателя 
как объект научного исследования

Содержание деятельности любого пред-
принимателя состоит в  действиях, свя-
занных с обеспечением результативности 
и конкурентоспособности бизнес-процес-
сов; налаживанием бизнес-коммуникаций, 
поддерживаемых и развиваемых для обе-
спечения производства и реализации това-
ров; оказанием услуг и выполнением необ-
ходимых работ, обусловленных трудовыми 
функциями. Трудовыми функциями любого 
предпринимателя становятся учреждение 
собственного дела и проведение старта-
пов; текущее ведение собственного бизне-
са, включая формирование и поддержание 
рабочих мест, а также выполнение социаль-
ных обязательств перед гражданами, обще-

ством и государством; обеспечение роста 
и качественной трансформации бизнеса; 
прекращение занятия собственным делом. 
Предпринимаемые действия производятся 
на основе эффективного использования 
всех имеющихся в распоряжении владель-
цев бизнеса ресурсов, включая собствен-
ный трудовой ресурс [3, 8, 9, 11].

Любое направление профессионально-
го предпринимательства сочетает два рав-
нозначных смысла. Предприниматели вы-
ступают основными выгодоприобретателя-
ми (бенефициарами) в своем бизнесе и в то 
же время становятся поставщиками персо-
нального трудового ресурса – предприни-
мательского ресурса. Персональное уча-
стие предпринимателей в бизнес-процессах 
и бизнес-коммуникациях своих бизнес-еди-
ниц всегда имеет двойное назначение – при-
обретение выгоды и обеспечение возмож-
ности профессиональной самореализации 
вследствие применения в собственном деле 
личного трудового ресурса. 

Нередко трактовка предпринимателей 
как выгодоприобретателей неправомерно 
сводится лишь к констатации их нацелен-
ности на получение и увеличение доходов 
от бизнеса. Поэтому в литературных про-
изведениях и политической публицистике 
прошлых лет предпринимателей часто одно-
сторонне изображали лишь выгодоприобре-
тателями, не раскрывая способов обеспе-
чения выгоды в процессе их каждодневной 
работы в предпринимательской профессии. 
Не уделялось и должного внимания темам 
предпринимательства как трудовой профес-
сиональной деятельности и использования 
предпринимательских трудовых ресурсов.

В действительности предприниматель-
ская профессия нацеливает людей во всем 
мире на интерес к росту личных доходов, 
а также к обеспечению наилучшей профес-
сиональной самореализации с  помощью 
применения селф-менеджмента –  персо-
нального трудового ресурса предпринима-
телей в виде личного участия в бизнес-про-
цессах и  бизнес-коммуникациях, каса
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ющихся своего дела. Объектами предприни-
мательского селф-менеджмента являются:

•• персональные результаты участия в за-
нятии предпринимательством;

•• персональное участие в бизнес-процес-
сах и бизнес-коммуникациях своего дела;

•• персональный трудовой ресурс пред-
принимателей. 

О положительных результатах личного 
участия людей в ведении собственного биз-
неса следует судить по тому, какова степень:

•• обоснованности выбора ими организа-
ционно-правовых форм предприниматель-
ства, размеров доли владения бизнесом, ор-
ганизационной структуры бизнеса, команд-
ных высот в управлении бизнесом;

•• масштаба их личного влияния на до-
стижение бизнес-единицами положитель-
ных результатов в управлении бизнесом;

•• устойчивости их позиций в межфир-
менных, внутрифирменных и смешанных 
бизнес-коммуникациях в части наличия воз-
можности решать в своих интересах ключе-
вые вопросы ведения и развития бизнеса;

•• признания окружением их личного 
бренда, надежности их личной деловой ре-
путации, устойчивости их делового имиджа. 

Достижение перечисленных результа-
тов обеспечивается каждым предпринима-
телем благодаря формированию и развитию 
своего персонального трудового ресурса, 
а также его применению в бизнес-процес-
сах и бизнес-коммуникациях. 

Персональный трудовой ресурс пред-
принимателя является личным достоянием 
каждого человека, занимающегося пред-
принимательством на профессиональной 
основе. Это его личный предприниматель-
ский потенциал, личная рабочая сила, при-
меняемая в процессе занятия предприни-
мательством. От качества и способов при-
менения данного ресурса, а вовсе не от по-
требителей, поставщиков, конкурентов или 
топ-менеджеров бизнес-единиц непосред-
ственно в определяющей степени зависит, 
приобретет его обладатель искомую выгоду 
в бизнесе или нет.

Предприниматели формируют собствен-
ную рабочую силу и применяют ее в процес-
се выполнения профессиональных функ-
ций подобно тому, как нанятые работники 
формируют и применяют свою рабочую си-
лу в процессе труда по найму в чужом биз-
несе. Однако в отличие от людей, работа
ющих в чужом бизнесе, предприниматели 
относятся к своему трудовому ресурсу как 
к ресурсу власти и управления в собствен-
ном деле.

Каждому действующему предпринимате-
лю важно обеспечивать не только процве-
тание собственного бизнеса и своих биз-
нес-единиц, но и личное процветание; не 
только эффективность работы бизнес-еди-
ниц, но и личной эффективности в примене-
нии персонального трудового ресурса. Для 
предпринимателя бизнес-процессы и биз-
нес-коммуникации своего дела – это так-
же способы применения своего трудового 
ресурса как в операционной деятельности, 
так и в ходе персонального взаимодействия 
в среде предпринимательства. 

Как и рабочая сила любого человека, ра-
бочая сила предпринимателей представляет 
собой главный признак их профессиональ-
ной пригодности – пригодности к профес-
сиональной деятельности в качестве пред-
принимателей.

Многие люди полагают, будто каждый 
человек от рождения пригоден к занятию 
предпринимательством. Такие представле-
ния возникают иногда вследствие поверх-
ностного истолкования норм российского 
права, согласно которым предприниматель-
ством в Российской Федерации может за-
ниматься любое физическое лицо, облада
ющее общей дееспособностью и правоспо-
собностью, независимо от его пола, возрас-
та, национальности, физических данных, 
места проживания. В России также пока 
отсутствуют профессиональные стандар-
ты предпринимателя, которые содержали 
бы описание профессиональных предпри-
нимательских функций, требования к про-
фессии предпринимателя и к обеспечению 
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предпринимательской деятельности. В то 
время как почти каждая профессия имеет 
свои стандарты.

В Гражданском кодексе Российской Фе-
дерации определено, что физическим лицом 
является любой гражданин – обладатель 
гражданских прав (т. е. прав, содержащих-
ся в гражданском законодательстве Рос-
сии), приобретающий и осуществляющий 
данные права сообразно своей воле и опи-
раясь на свои интересы. При этом дееспо-
собными признаются граждане с 14-летнего 
возраста, а правоспособными – с 18-летне-
го. Достижение молодыми людьми указанно-
го возраста открывает им возможность соз-
давать свое дело и вести его в угоду своим 
интересам.

Поскольку предпринимательская за-
нятость обеспечивается людьми само-
стоятельно, дееспособность и правоспо-
собность физических лиц порой рассма-
триваются как признаки их фактической 
готовности для полноценного участия 
в предпринимательстве, начиная с 18-лет-
него возраста, а частично – и с 14-летне-
го. В России для занятия предприниматель-
ством не требуется наличие каких-либо 
специальных разрешений, лицензий, ква-
лификационных требований или допусков 
к работе, как это предусмотрено в большей 
части профессий. Поэтому любой 18-летний 
гражданин вправе стать предпринимателем, 
учредить и зарегистрировать собственную 
бизнес-единицу. Фактически каждый рос-
сийский школьник может ограниченно на-
чать заниматься собственным бизнесом, до-
стигнув 14 лет. 

Исследования Института психологии 
Российской академии наук показали, что 
старшеклассники в возрасте 15–16 лет не 
имеют четких представлений о собствен-
ных ментальных ресурсах и часто выбирают 
профессию случайно [25]. Это ведет к оши-
бочному определению профиля обучения 
в массовой школе не менее чем в полови-
не случаев. Поэтому уже на ранних этапах 
профориентации возможно выявление лиц, 

обладающих определенными предпосылка-
ми, а возможно, и способностями к участию 
в будущих бизнес-процессах.

Однако определяемый законом возраст 
наступления дееспособности и правоспо-
собности физических лиц – не признак го-
товности последних к занятию предприни-
мательством на профессиональной основе, 
а лишь правовая предпосылка возможно-
сти включения их в предпринимательскую 
деятельность. Ведь хотя предпринимателем 
может считать себя любой человек, зареги-
стрированный таковым в уполномоченном 
государственном органе, в действительно-
сти профессионально готовыми к успешно-
му занятию предпринимательством являют-
ся далеко не все люди. Одна из самых важ-
ных причин – отсутствие у потенциальных 
предпринимателей качественного трудового 
ресурса, благодаря которому они могли бы 
профессионально работать предпринима-
телями, быть владельцами бизнеса в конку-
рентной среде. На самом деле, добиваться 
высоких результатов в бизнесе, претендо-
вать на признание и успех могут только лю-
ди, обладающие персональным трудовым 
ресурсом, качество которого соответствует 
профессиональным требованиям к занятию 
предпринимательством. Эти требования по-
ка не описаны профессиональными стан-
дартами, но они формировались в течение 
многих тысячелетий эволюции предприни-
мательской профессии и обусловливаются 
необходимостью квалифицированного вы-
полнения предпринимательских функций.

В обобщенном виде перечень професси-
ональных требований к занятию предприни-
мательством предполагает (рис. 1):

•• физическое здоровье и физические 
кондиции людей, позволяющие им рабо-
тать предпринимателями (при условии от-
сутствия психических расстройств);

•• наличие психологических предпосылок 
успешного участия в предпринимательстве, 
к которым относятся личностные качества, 
склонности, способности людей, прежде 
всего уровень их личной предприимчивости;
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•• уровень профессиональной компе-
тентности людей (уровень знаний, навыков) 
и наличие личного предпринимательского 
опыта, позволяющие им квалифицированно 
выполнять предпринимательские функции.

Таким образом, персональный трудовой 
ресурс предпринимателя – это качество ра-
бочей силы, которая, как и качество рабочей 
силы любого человека, определяется в со-
поставлении с рабочей силой конкурентов, 
представляющих аналогичную профессию. 

Персональный трудовой ресурс пред-
принимателей называется рабочей силой 
не только потому, что в экономической тео-
рии трудовые ресурсы и рабочая сила, как 
правило, рассматриваются в качестве сино-
нимов. Сильным персональный трудовой ре-
сурс предпринимателей признается в про-
цессе конкуренции, поскольку само понятие 
«сила» обеспечивает ее обладателям срав-
нительные профессиональные возможности 
и конкурентные преимущества. 

Предпринимательский ресурс, превра-
щаясь в силу, приобретает значение са-
мостоятельного конкурентного преимуще-
ства, а его обладатели – владельцы бизне-
са – становятся эффективными участниками 
бизнес-процессов и бизнес-коммуникаций. 
Поэтому наличие у предпринимателей 
сформированной качественной рабочей 
силы влияет на масштабы участия лю-
дей в предпринимательской деятельности 
и определяет размеры их личного предпри-
нимательского потенциала, сопоставимого 
с потенциалом конкурентов – других пред-
принимателей.

Изложенное рождает ряд вопросов, ко-
торые связаны с психологическими фак-
торами и качеством личностных ресурсов, 
обуславливающих в  конечном итоге по-
тенциал предпринимательской деятельно-
сти. Каковы предпосылки для занятия пред-
принимательством? Насколько личност-
ные предпосылки конгруэнтны качеству 

Профессиональные знания  
в области предпринимательства

Professional knowledge  
in the fieldof entrepreneurship

Профессиональные навыки 
в предпринимательстве

Professional skills  
in entrepreneurship

Личный  
предпринимательский  

опыт

Personal entrepreneurial 
experience

Личностные профессионально
значимые качества 

и склонности

Personal professional significant 
qualities and inclinations

Личностные профессионально 
значимые предпринимательские 

способности

Personal professionally significant 
entrepreneurial abilities

Физическое здоровье 
и физические кондиции  

предпринимателей

Physical health and physical  
condition of entrepreneurs

Рис. 1. Качество персонального трудового ресурса предпринимателей

Fig. 1. Quality of entrepreneurial personal resources
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предпринимательских ресурсов? При каких 
условиях профессионально значимые лич-
ностные качества, склонности и способно-
сти будут соответствовать объективным тре-
бованиям к занятию предпринимательством?

Психологические факторы, 
способствующие успешному 
занятию предпринимательством 

Начиная с конца XIX в. ответы на вопро-
сы относительно предпринимательских 
склонностей, личностных черт и способно-
стей людей приобрели своеобразную ми-
фологическую окраску до такой степени, 
что предпринимательство порой трактуется 
как особое состояние души – якобы в про-
тивоположность «обыкновенным» людям 
предприниматели наделены особым «ду-
хом предпринимательства» (термин введен 
в оборот Вернером Зомбартом). У таких лю-
дей особый набор специфических личност-
ных черт и поведенческих манер. При появ-
лении на свет они наделяются личностны-
ми предпосылками к занятию предпринима-
тельством (в то время как дееспособность 
и правоспособность наступает по достиже-
нию ими определенного возраста). 

Авторы отдельных гипотез усматривали 
в предпринимателях наличие особых лич-
ностных качеств и склонностей, имеющих 
кардинальные отличия от остальных людей. 
Различные психологические теории пред-
принимательства базируются на методоло-
гии, основанной на упомянутых выше пред-
ставлениях. В литературе много описаний 
психологических портретов предпринима-
телей, знакомство с которыми позволяет 
считать их людьми выдающимися, порой 
даже наделенными сверхъестественными 
характеристиками. Им приписывают неве-
роятную прозорливость, фантастическую 
интуицию, отвагу, отчаянную храбрость, 
бдительность, а также нечеловеческую вы-
носливость, исключительную предраспо-
ложенность к предвидению, перманентную 
нацеленность на борьбу против всех, энту-

зиазм. Порой такими характеристиками на-
деляются все предприниматели без исклю-
чения. В широко распространенных трак-
товках предпринимательства как врожден-
ного задатка отдельных «особенных» людей 
или особого «состояния души» личностным 
психологическим особенностям действу
ющих предпринимателей придается излиш-
нее значение в ущерб предприниматель-
ской компетентности; им также уделяется 
чрезмерное внимание при описании сущ-
ности предпринимательства. Однако искус-
ственно умалять значимость рассматрива-
емых личностных психологических особен-
ностей предпринимателей также не стоит. 

И хотя значение личностных черт людей 
для занятия предпринимательством порой 
сильно преувеличивается, нельзя отрицать 
важность личностных предпосылок успеш-
ной профессиональной работы в предпри-
нимательстве, как и в любой иной профес-
сиональной деятельности. На данное обсто-
ятельство обращается внимание в психо-
логических теориях предпринимательства, 
начиная с  «Богатства народов…» Адама 
Смита.

Часто люди не имеют способностей 
к занятию какой-либо определенной дея-
тельностью. Иногда, напротив, встречают-
ся необычайно одаренные люди, в том чис-
ле в профессиональном предприниматель-
стве. Так, люди, изначально не способные 
или малоспособные к занятию предприни-
мательством, могут добиться успехов в биз-
несе лишь вследствие случайных и чрезвы-
чайных жизненных обстоятельств. В то же 
время способных предпринимателей часто 
ждет предсказуемый успех. 

Не менее важным компонентом личности 
предпринимателя является его самооценка. 
Многие люди раздумывают, следует ли ос-
ваивать профессию предпринимателя, опи-
раясь на самооценку личностных особенно-
стей. Ведь добиваться положительных ре-
зультатов в бизнесе и превосходить конку-
рентов предпринимателям легче, если они 
обладают удачной комбинацией качеств, 
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склонностей и способностей, профессио-
нально значимых для занятия предприни-
мательством. 

Предпринимательские склонности, лич-
ностные качества и способности задают 
вектор направления профессиональной 
деятельности и  являются предпосылкой 
успешного занятия бизнесом, в то время как 
личностные качества, склонности и способ-
ности, обладающие профессиональной зна-
чимостью в любой трудовой деятельности, 
составляют кластер общетрудовых личност-
ных предпосылок для осуществления любой 
иной профессиональной работы. 

В исследовании способностей к пред-
принимательству необходима четкая диф-
ференциация уровня значимости профес-
сионально важных свойств, а в комбинации 
личностных качеств, склонностей и способ-
ностей требуется умение выделять те, кото-
рые в наибольшей степени способствуют 
достижению успеха в бизнесе.

Исследование личностных 
предпосылок для занятия 
предпринимательской 
деятельностью 

Известно, что каждый человек с рожде-
ния обладает личностными предпосылка-
ми для занятия теми или иными видами про-
фессиональной деятельности, но не все они 
могут быть признаны профессионально зна-
чимыми. В последние годы в свободное упо-
требление вошли популярные термины hard 
и soft skills. Первый означает знания и уме-
ния, которым можно научить и которые мож-
но измерить, а второй – те качества, кото-
рые с трудом поддаются количественному 
измерению, но без которых даже самые вы-
сокие показатели hard не будут являться га-
рантией успеха. Для овладения «гибкими» 
навыками (уравновешенность, дружелюбие, 
пунктуальность, коммуникабельность) не 
существует алгоритма, поскольку человек 
или обладает этими качествами от рождения 
или приобретает их в тренинговом форма-

те, нарабатывая опытным путем с помощью 
техник командной работы, разнообразных 
упражнений на креативность и  развития 
мышления, регулярной работы по развитию 
навыков публичных выступлений. 

И первая и вторая группа качеств являют-
ся профессионально значимыми, посколь-
ку в своей совокупности детерминируют 
деятельность, благодаря которой человек 
способен выполнять работу в соответствии 
с профессиональными требованиями и до-
биваться значимых результатов. Автор пси-
хологической теории предпринимательской 
деятельности, а более широко – деятель-
ности «экономического человека», Хайн-
рих Воттава (Рурский университет, г. Бо-
хум) рассматривает предпринимательскую 
деятельность с  точки зрения психологи-
ческих предпосылок и механизмов ее ре-
гуляции и на этой основе предлагает не-
мецким абитуриентам Self-Assessment-Test, 
позволяющий достаточно точно предска-
зать их успешность в будущем обучении [39, 
40]. Тест «измеряет» не только логическое 
мышление, быстроту реакции, способность 
креативно мыслить, а также исключительно 
«психологические» свойства, которые се-
годня называют «гибкими», или «мягкими» 
навыками. 

Согласно последним исследованиям 93 % 
работодателей ищут людей с ярко выражен-
ными «мягкими» навыками. Поиск испол-
нителей с высоким IQ заменили запросом 
о поиске людей с высоким эмоциональным 
интеллектом (EQ), обладающих высоким са-
мосознанием и самоконтролем, развитой 
социальной чуткостью и эмпатией, способ-
ных управлять отношениями и брать ответ-
ственность на себя [41–43].

Для отдельных направлений профессио-
нальной деятельности именно синергия лич-
ностных качеств, склонностей (наклонно-
стей) и способностей является определя
ющим фактором. Это особенно важно в про-
фессиях, где сравнительно высок уровень 
самостоятельности, где качество принятых 
решений гарантируют успех, – медицина, 
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образование, профессиональный спорт, 
искусство, адвокатская практика, консал-
тинг. В данному ряду стоит и предпринима-
тельство, поскольку именно наличие или от-
сутствие способностей к ведению бизнеса 
детерминирует результат деятельности и об-
уславливает решение продолжать оставать-
ся в этой профессии. 

Структура и содержание профессиональ-
ной деятельности предпринимателей об
условлены системой соответствующих про-
фессиональных способностей и професси-
онально значимых качеств, которые рассма-
триваются как свойства функциональных 
систем, реализующих те или иные психи-
ческие функции. В. Д. Шадриков выделяет 
три функциональные системы, которые тес-
но связаны между собой и являются генети-
чески обусловленным базисом психической 
деятельности: функциональная система эмо-
ций и переживаний; функциональная систе-
ма познания; функциональная система мо-
тивации. Свойствами этих систем выступа-
ют соответствующие способности – позна-
вательные, мотивационные, эмоциональные, 
устойчивые, проявления которых в услови-
ях реализации бизнес-деятельности допол-
няются личностными качествами предпри-
нимателей. Таким образом, познавательной 
системе предпринимателя соответствуют 
познавательные качества и познавательные 
способности, которые мотивированы жела-
нием заработать, а эмоциональной систе-
ме – качества и способности, которые свя-
заны с восприятием и переживанием успеха 
или неудачи, сопровождающие предприни-
мательскую деятельность [22]. 

Во всех современных исследованиях 
предпринимательства уникальность про-
фессии подчеркивается тезисом о том, что 
в именно в этом виде деятельности соче-
таются типовые профессиональные дей-
ствия, присущие большинству профессий, 
и профессиональные бизнес-навыки, ко-
торые при равных условиях ведения биз-
неса позволят быть не только финансово 
успешным, но и максимально эффектив-

ным в использовании личностного потен-
циала [44, 45]. 

Классификатор профессий Джона Хол-
ланда (1963) содержит шесть индикаторов 
типов личности, соотнесенных с  той или 
иной профессиональной деятельностью: 
реалистичный тип (рабочие в промышлен-
ности и сельском хозяйстве, техники), ин-
теллектуальный (ученые, программисты), 
артистический (специалисты в сфере ис-
кусства), социальный (врачи, педагоги, пси-
хологи), предприимчивый (коммерсанты, ме-
неджеры, журналисты, юристы, политики), 
конвенциальный (бухгалтеры, канцелярские 
служащие) [46]. 

Упрощенная классификация Е. А. Климо-
ва по критерию предмета труда дифферен-
цирует профессии на пять типов: человек–
человек, человек–техника, человек – зна-
ковая система, человек – художественный 
образ и человек–природа. И. Л. Соломин 
вводит дополнительный критерий, на осно-
ве которого предмет труда подразделяется 
на алгоритмизированный (исполнительский) 
и эвристический (творческий), и формиру-
ет карту профессий из десяти профессио-
нальных групп. Схема описания профессий 
является основой для составления профес-
сиограмм и психограмм, базирующихся на 
междисциплинарном подходе. Таким обра-
зом, все многообразие признаков профес-
сии делится на пять условных категорий, 
включающих технологические, экономиче-
ские, педагогические, медицинские и пси-
хологические характеристики [47]. Так, на-
пример, для составления профессиограммы 
предпринимателя, которая должна учиты-
вать все дефиниции бизнес-деятельности, 
потребуется именно междисциплинарный 
подход, поскольку предпринимательство: 

•• по характеру труда – это деятельность 
одновременно и исполнительская и творче-
ская; 

•• по задачам – охватывает практически 
весь диапазон имеющихся профессий (от 
медицины до технической наладки обору-
дования); 
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•• по способностям –  это весь спектр 
профессиональных, общепрофессиональ-
ных и личностных свойств, необходимых для 
успешного прохождения всего пути от стар-
тапа до его устойчивого развития.

Представляет интерес общая модель 
профессии, предложенная Лайлом и Сай-
ном Спенсерами. В рамках сформулиро-
ванной ими гипотезы данная модель со-
ставляется из когнитивных, мотивационных, 
личностных, межличностных и оценочных 
компонентов деятельности. Когнитивные 
компоненты включают планирование, раз-
работку и генерацию идей; поиск информа-
ции и исследование рынка; использование 
дополнительных ресурсов для расширения 
возможностей для бизнеса; применение ло-
гических и систематических подходов для 
оценки альтернатив и прогноза результа-
тов. Мотивационные компоненты подразу-
мевают наличие таких качеств, как иници-
ативность, настойчивость, ориентация на 
эффективность, жертвенность ради дости-
жения высококачественных продуктов и ус-
луг, высокая потребность удовлетворить 
клиента, забота о развитии деловых кон-
тактов и использование влиятельных лю-
дей в качестве агентов достижения личных 
целей. В кластер личностных свойств вхо-
дят уверенность в своих способностях, вы-
сокое качество работы, полная ответствен-
ность за возникшие проблемы, осознание 
пределов своих возможностей и ограниче-
ний, признание прошлых ошибок и реф-
лексия над деятельностью. Межличност-
ные особенности проявляются в надежно-
сти, честности и искренности по отноше-
нию к партнерам, способности убеждать 
других. Не менее важен контроль качества 
исполнения действий, отражающих оценоч-
ный компонент деятельности [48].

Предпринимательство 
и предприимчивость 

В настоящее время отсутствует единое 
общепризнанное представление о профи-

ле личности успешного предпринимателя, 
однако мнения исследователей и экспер-
тов позволяют создать его более-менее 
обобщенный портрет. Наиболее значимой 
чертой выступает природная предприимчи-
вость. Предприниматели ведут собствен-
ный бизнес самостоятельно, сочетая его 
с личными и семейными интересами; они 
руководствуются рациональными мотива-
ми и логикой, действуя порой на свой страх 
и риск и под свою личную ответственность; 
проявляют инициативу, используя свои спо-
собности, профессиональные знания и уме-
ния; демонстрируют личностные качества, 
которые имеют особое значение для заня-
тия предпринимательством, и преследуют 
свои предпринимательские интересы, обла-
дая различной степенью профессиональной 
пригодности.

К природным качествам предприимчиво-
го типа личности относятся люди с врожден-
ным оптимизмом, энтузиазмом, уверенно-
стью в себе, с хорошими организаторскими 
качествами и красноречием. У них, как пра-
вило, наблюдается повышенная импульсив-
ность, агрессивность, готовность к риску, 
потребность в личном статусе, лидерстве 
и власти. Предприимчивый тип (по Холлан-
ду) встречается среди бизнесменов, дипло-
матов, юристов, политиков, а также неред-
ко в таких профессиях, как маркетолог, ме-
неджер, журналист и репортер. Природная 
предприимчивость позволяет им успешно 
решать неоднозначные задачи, разбирать-
ся в мотивах поведения людей различных 
психотипов и  неординарно действовать 
в разнообразных ситуациях [46].

Не менее важными качествами являют-
ся природный эгоизм, честолюбие, чувство 
собственного достоинства, уверенность 
в себе, доминантность, воля и решитель-
ность. Для предпринимателя характерны 
последовательность в делах, отзывчивость 
к внешним угрозам, склонность к обмену 
и дух соперничества. Чувство хозяина про-
является в склонности к перехвату чужих 
инициатив и готовности к риску. 
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Другие исследователи к перечисленным 
качествам добавляют инициативность, не-
зависимость, целеустремленность [49], спо-
собность ставить цели и убеждать, стрем-
ление к знаниям, регулярное планирование 
своих действий, наблюдательность, актив-
ную жизненную позицию, личностную зре-
лость, готовность брать на себя ответствен-
ность, высокую социальную адаптивность, 
стрессоустойчивость [36, 50]. 

Зарубежные и  отечественные авторы 
особо выделяют гибкость мышления, неза-
висимость и уверенность в суждениях, раз-
витый внутренний контроль, высокую са-
моактуализацию, ориентацию на эффек-
тивность и  качество работы, склонность 
к риску и настойчивость. При этом одни 
исследователи отмечают импульсивность 
предпринимателей, их спонтанность и чув-
ствительность к восприятию новых стиму-
лов, а другие – сдержанность, эмоциональ-
ную устойчивость, стабильность и уравно-
вешенность [44]. 

В любом случае, можно согласиться 
с тем, что требовательность к себе, иници-
ативность, реализм, высокий уровень при-
тязаний и высокая мотивация достижений 
являются неотъемлемой частью того набора 
характеристик, которые отличают предпри-
нимателя от человека, который не занима-
ется бизнесом. 

Опросы российских предпринимате-
лей, проведенные несколько лет назад, 
показали, что при решении хозяйствен-
ных, коммерческих и управленческих за-
дач они часто обнаруживают стандартные 
подходы, демонстрируют упрощенную де-
ловую мотивацию и руководствуются уста-
ревшими взглядами на систему бизнес-от-
ношений [51]. Подтвердить или опровер-
гнуть выдвинутую гипотезу помогла ситу-
ация с COVID-19. «Несчастье помогло» не 
только валидизировать стратегии успеш-
ных действий предпринимателей, но и за-
думаться над комплексом социально-пси-
хологических и личностных проблем, кото-
рые были обнаружены ad hoc в процессе 

решения управленческих и бизнес-задач. 
Это, в свою очередь, позволило еще раз 
осмыслить кластер профессиональных 
компетенцией, лежащих в основе успеш-
ного ведения бизнеса, и уточнить «запас 
прочности» психологических гипотез, на 
основании которых строятся многие пси-
хологические исследования последних лет. 
Так, в еще не опубликованном пилотажном 
исследовании кафедры психологии Уни-
верситета «Синергия» (апрель, 2020) бы-
ли получены данные о личностных свой-
ствах предпринимателей и их специфике 
поведения в условиях COVID-карантина. 
С помощью дистанционного тестирования 
на сайте предпринимательство.рф на во-
просы вопросника «Способны ли вы вести 
дело?» ответили 360 предпринимателей. 
Анализ результатов показал, что 45 % ре-
спондентов в условиях кризиса сохраняют 
уверенность в завтрашнем дне, полностью 
контролируют ситуацию и демонстрируют 
высокие навыки управления собственным 
делом. Около 37 %, столкнувшись со мно-
жеством проблем в период пандемии, те-
ряют надежду восстановить свой бизнес, 
но при этом готовы еще раз рискнуть и со 
всех сторон рассмотреть возможности про-
должения предпринимательской деятель-
ности. Чуть более 16 % предпринимателей 
твердо решили больше не рисковать. 

Интересно, что преуспевающие бизнес-
мены в условиях неопределенности оказы-
ваются более толерантны к внешним угро-
зам, демонстрируют адекватную осторож-
ность в действиях и умело просчитывают 
риски в неопределенных ситуациях. Спо-
собствовали предпринимательской активно-
сти инициативность, упорство, ответствен-
ность, решительность, отношение к окружа
ющим людям, организаторские способности 
и лидерство. У неуспешных предпринимате-
лей при возникновении нестабильной соци-
ально-экономической ситуации возрастало 
ощущение тревоги, неопределенности, не-
уверенности в завтрашнем дне, что приво-
дило к фрустрации.
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Актуальность разработки 
диагностического теста

До сих пор актуален призыв Д. Мак-
Клелланда к исследователям искать новые 
методы для оценки практических способно-
стей и прогноза успешной деятельности, по-
скольку рациональные теории не объясня-
ют, а лишь описывают поведение успешно 
работающих людей. 

Концепция обучения предприниматель-
ству основана на функциональной теории 
предпринимательства. Ее ядром являются: 
1) модель ключевых профессиональных 
функций предпринимательства и их опи-
сание; 2) анализ специфики предпринима-
тельской деятельности и объяснение, поче-
му предприниматели ведут себя в бизнесе 
так или иначе. 

Объяснительное и прогностическое зна-
чения функциональной теории предпринима-
тельства обоснованы в ряде публикаций [11] 
и подтверждены опытом успешной реализа-
ции программ обучения предприниматель-
ству в течение трех десятков лет в Универ-
ситете «Синергия». На ее основе нами был 
разработан опросник для проведения диа-
гностики способностей и склонностей рос-
сийских школьников, профессионально зна-
чимых для занятия последними предприни-
мательством на профессиональной основе.

Цель опросника – определить на ранних 
стадиях профессиональной идентификации 
учащихся склонность к ведению предприни-
мательской деятельности и на основе выяв-
ленного интегрального показателя «Пред-
приимчивость» определить непосредствен-
ную значимость предпринимательской дея-
тельности для каждого респондента. 

Вопросник содержит 130 утверждений, 
направленных на выявление у школьников 
склонностей к ведению бизнеса, которые 
будут в  дальнейшем имплементированы 
в условиях успешного обучения по програм-
ме предпринимательства в систему более 
высокого уровня – способностей к профес-
сиональному занятию бизнесом. 

В категорию оцениваемых свойств вклю-
чены 26 параметров (профессионально зна-
чимых качеств), которые методом контент-
анализа были выделены из соответству
ющих разделов учебника «Управление 
собственным бизнесом» и затем валиди-
зированы участниками экспертной груп-
пы с помощью вопросов, сформулирован-
ных под каждый параметр [35]. В результа-
те тщательной аналитической работы экс-
пертной группы были выделены:

Четырнадцать параметров, которые от-
носятся к категории профессионально зна-
чимых свойств и определяют характеристи-
ки, удовлетворяющие функциям бизнеса:

1.	 �Склонность к самостоятельному ве-
дению своего дела

2.	 Инициативность
3.	 Рационализм
4.	 �Способность принимать на себя риски
5.	 Позитивный настрой
6.	 Конкурентный дух
7.	 Склонность к новаторству
8.	 Проницательность
9.	 Креативность
10.	�Сочетание творческого начала и ру-

тины
11.	�Способность действовать комбинаци-

онно и маневренно
12.	Находчивость
13.	Решительность
14.	�Способность управлять собой и ока-

зывать влияние на окружение ради 
достижения своих целей

Двенадцать параметров, имеющих обще-
профессиональную и универсальную (над-
профессиональную) направленность, кото-
рые отражают значимые для занятия пред-
принимательством склонности и личностные 
качества:

1.	 Управленческие способности
2.	 Лидерские способности
3.	 �Склонность к личностному, профес-

сиональному/карьерному росту
4.	 Аналитические способности
5.	 �Сочетание критического и конструк-

тивного мышления
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6.	 Интеллект
7.	 Интуиция
8.	 Трудолюбие
9.	 �Стойкость, упорство, настойчивость, 

волевые качества
10.	Работоспособность
11.	Психологическая устойчивость
12.	�Открытость к коммуникациям и ком-

муникабельность
Каждый параметр опросника оценива-

ется с помощью вопросов/утверждений по 
шкале Лайкерта. Высокий уровень согла-
сия с утверждением оценивается в 5 бал-
лов, полное несогласие с  утверждени-
ем – в 1 балл. Всего в опроснике 130 ут-
верждений. Диапазон возможных значений 
от 650 до 130 баллов. 

Приведем в качестве примера вопросы/
утверждения, относящиеся к одной из шкал 
первого блока (функции бизнеса) и одной 
из шкал второго блока (личностные каче-
ства и склонности) с соответствующей ин-
терпретацией. 

Шкала «Стойкость, упорство, 
настойчивость, волевые качества»

1.	 Я склонен стоять на своем
2.	 Я не склонен перейти к решению дру-

гой задачи, если не получается текущая 
3.	 При решении какой-либо проблемы 

я стараюсь получить оптимальный резуль-
тат из всех возможных

4.	 Даже если я не люблю школьный 
предмет, я включаю волю и заставляю себя 
к нему готовиться

5.	 Если я потерпел поражение, то ста-
раюсь прежде всего не раскисать и пере-
ломить ситуацию (поменять отношение к си-
туации)	

Интерпретация показателей по шкале 
«Стойкость, упорство, настойчивость, 
волевые качества»

Высокий уровень (более 20 баллов): Вы 
способны управлять собой. Готовы самосто-
ятельно структурировать свой день, уста-
навливать распорядок дня, планировать но-

вые дела и задачи. Вы способны включать 
свое окружение в решение запланированных 
дел. Для достижения намеченных целей Вы 
можете не только справляться с собой, но 
и оказывать влияние на окружающих. Вы это 
очень хорошо осознаете, поскольку в таком 
влиянии видите реальную пользу для дости-
жения намеченных целей. Вам удается чет-
ко и неукоснительно соблюдать дисциплину, 
принимая регламентируемые правила пове-
дения. Вы готовы соглашаться с установлен-
ными порядками, навязанными извне, даже 
если это не очень нравится Вам и окружа
ющим. Вы с  удовольствием занимаетесь 
самообразованием, изучаете новые пред-
меты, интересуетесь необычными фактами, 
неординарными событиями для реализации 
поставленных задач и намеченных целей. 

Средний уровень (11–19 баллов): Чтобы 
управлять собой, Вам нужно иметь рядом вы-
сокомотивированного и целеустремленного 
человека. Вы не прочь придерживаться рас-
порядка дня, следовать определенным прави-
лам поведения, соблюдать регламенты и дис-
циплину, но Ваша недостаточная способность 
к самоорганизации является помехой в дости-
жении намеченной цели. Вы не прочь учить-
ся и узнавать новое, но Вам не хватает воли 
и усердия, чтобы это реализовать в жизни. 
Вас легко отвлечь, и Вы это хорошо знаете. 
Научившись управлять собой, Вы сможете 
вполне управлять другими людьми и созда-
вать интересные совместные проекты.

Низкий уровень (менее 10 баллов): Вам 
сложно управлять собой. Вы не готовы при-
держиваться распорядка, следовать уста-
новленному режиму дня, планировать дела 
и задачи. Вам нравится действовать по си-
туации и не придерживаться общепринятых 
правил. Вы считаете неправильным дости-
гать цели, используя других людей. 

Шкала «Аналитические способности»

1.	 Я способен замечать промахи и ошиб-
ки у себя и у других

2.	 Я часто взвешиваю плюсы и минусы 
при принятии решений
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3.	 Я способен предвидеть необходимые 
временные и материальные ресурсы для ре-
шения проблемы

4.	 Я способен прогнозировать будущие 
ситуации, опираясь на сегодняшнее пони-
мание жизни

5.	 Я способен давать оценку степени 
важности получаемой информации	

Интерпретация показателей по шкале 
«Аналитические способности»

Высокий уровень (более 20 баллов): У Вас 
хорошие аналитические способности. Вы 
умеете давать оценку степени важности по-
лучаемой информации. Наблюдая за собы-
тиями, можете их детализировать и критиче-
ски оценивать. Замечаете промахи и ошибки 
у себя и у других. Взвешиваете плюсы и ми-
нусы при принятии решений и оценке ситуа-
ции. Можете прогнозировать будущие ситуа-
ции в логике собственного понимания обсто-
ятельств сегодняшней жизни.

Средний уровень (11–19 баллов): Вы лю-
бите думать, анализировать и прогнозиро-
вать события. Вам нравится принимать ре-
шения. В оценке ситуаций Вы руководствуе-
тесь в большей степени личным опытом или 
интуицией. И хотя ошибки с Вами случаются 
довольно часто, Вы не склонны критически 
относиться к собственным промахам. 

Низкий уровень (менее 10 баллов): Вы 
решаете задачи по мере их поступления. 
Чаще воспринимаете ситуацию в целом и не 
обращаете внимание на детали. Решения 
часто принимаете интуитивно без четкого 
просчета ситуации. Вам сложно дифферен-
цировать поступающую информацию и рас-
ставлять приоритеты в своих делах.

Опросник прошел пилотажное исследо-
вание на выборке студентов, обучающихся 
по направлению «Предпринимательство». 
Методом контрастных групп были установ-
лены статистически значимые различия по 
большинству профессионально значимых 
параметров. Критерий согласованности ха-
рактеристик указывает на высокую надеж-
ность опросника (α=0,94). 

Обсуждение и дискуссии 

Опросник построен на основе контент-
анализа кластера профессиональных, об-
щепрофессиональных и личностных пара-
метров, «обслуживающих» ключевые функ-
ции бизнеса. От того, насколько профес-
сионально значимые личностные качества, 
склонности и способности будут близки уже 
на ранних этапах профориентации школь-
ников специфике этих функций – объектив-
ным требованиям к занятию предпринима-
тельством, – настолько будет эффективен 
процесс обучения в настоящем и успеш-
ность ведения данными школьниками пред-
принимательской деятельности в будущем.

В качестве методологической основы 
для разработки опросника взята концеп-
ция обучения предпринимательству, кото-
рая на сегодняшний момент является ло-
гическим продолжением объяснительной 
и прогностической функции теории пред-
принимательской деятельности. Согласно 
данной концепции, предпосылкой для за-
нятия предпринимательством является лич-
ная предприимчивость. В бизнес-деятель-
ности личная предприимчивость является 
интегральным показателем психологиче-
ских предпосылок предпринимательства, 
которые учитывают все возможные психо-
логические аспекты профессиональных, 
общепрофессиональных и личностных ха-
рактеристик предпринимателя. Личностные 
качества, склонности и способности рас-
сматриваются нами как предпосылки ког-
нитивных, мотивационных, межличностных 
и самооценочных свойств, конгруэнтных 
качеству предпринимательских ресурсов 
и определяющих успешность обучения про-
фессии «предприниматель».

Диагностическая цель опросника – на ос-
нове выявленного интегрального показателя 
предприимчивости определить склонность 
к ведению предпринимательской деятель-
ности у школьников и оценить степень их 
профессиональной идентификации на ран-
них этапах профориентационной работы. 
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Заключение

Опросник в его окончательном вариан-
те позволяет выявлять ранние признаки 
склонности к профессии предпринимате-
ля; оценивать предпринимательский по-
тенциал развития у учащихся 8–11-х клас-
сов; дифференцировать индивидуальные 
показатели по параметрам «предприни-
мательские склонности» и «предпринима-
тельские способности» для дальнейшей 
индивидуализации обучения по програм-
ме «Предпринимательство»; системати-
зировать понятия «предпринимательские 
склонности» и «предпринимательские спо-
собности» в рамках теории и практики ве-
дения бизнеса.

Разработанный опросник направлен на 
выявление предпринимательских способ-
ностей и склонностей у учащихся образо-
вательных школ. Может быть также исполь-
зован для диагностики студентов и взрос-
лых людей. В статье представлен фрагмент 
опросника, позволяющий читателю получить 
представление о его структуре, названии 
параметров (диагностических шкал), содер-
жании вопросов, специфике интерпретации.

Готовность быть предпринимателем 
и добиваться хороших результатов в ре-

ализации бизнес-проектов формируется 
под влиянием ряда объективных и субъек-
тивных причин. Наличия объективных зна-
ний, умений и навыков не всегда достаточ-
но. Как и наоборот, когда при наличии нуж-
ного запаса знаний человеку не достает не 
менее важных личностных характеристик, 
обуславливающих способность выходить из 
зоны комфорта и преодолевать объектив-
ные трудности. Профессия предпринима-
теля очень привлекательна, особенно для 
молодых людей, уже не мечтающих о про-
фессии летчика, космонавта и даже чинов-
ника. В скором времени появится профес-
сиональный стандарт, четко регламентиру
ющий условия профессиональной подготов-
ки дипломированного бизнесмена. И сразу 
перед психологами и профессиональным 
сообществом встанет вопрос о разработке 
прогностических методик, позволяющих ис-
следовать возможности ранней диагностики 
всего кластера способностей к предприни-
мательству у школьников и студентов. Соз-
данный диагностический формат опросника 
мог бы стать основой для создания профес-
сиограммы предпринимателя, что позволит 
на ранних стадиях профориентации опреде-
лять школьников, склонных к ведению свое-
го бизнеса в будущем.
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