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От редакции

Выпуск журнала «Современная конкуренция» № 1 (61), который вы 
держите в руках, — тематический. Он посвящен обсуждению вопросов 
обучения предпринимательству. Рады сообщить нашим читателям, что 
редакция планирует ежегодно выпускать тематический номер в каче-
стве прелюдии к ежегодной международной научно-практической кон-
ференции Национальной ассоциации обучения предпринимательству. 
В этом году конференция состоится в апреле. В тематическом номере 
представлен ряд материалов, посвященных вопросам обучения пред-
принимательству. 
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The issues of entrepreneurship education

Введение

Эффективность современных эконо-
мик, особенно в странах с инноваци-
онно-ориентированными и эффек-

тивностно-ориентированными моделями 
развития, непосредственно связана с ди-
намикой развития предпринимательского 
сектора и его активностью. Каждая страна 
обладает собственным уникальным набором 
социально-экономических условий, влияю-

щих на уровень предпринимательства. Од-
нако этот сегмент бизнеса в нашей стране, 
входящей в группу стран с эффективност-
но-ориентированными экономиками, вклю-
чая, например, Аргентину, Бразилию, Китай, 
Польшу, Южную Африку и др., характеризу-
ется следующими показателями:

 • низкий уровень активности владельцев 
нового бизнеса;

 • высокий уровень вынужденного пред-
принимательства (т. е. предприниматели, 

Êëþåâ À. Ê., êàíä. ôèëîñ. íàóê, äîöåíò ÓðÔÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã, a.k.kluev@urfu.ru

Áàãèðîâà À. Ï., äîêò. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð ÓðÔÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã, a.p.bagirova@urfu.ru

ßøèí À. À., êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò ÓðÔÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã, a.a.yashin@urfu.ru

Çàáîêðèöêàÿ Ë. Ä., êàíä. ñîö. íàóê, ÓðÔÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã, zabokritskaya@urfu.ru

Предпринимательское образование 
в университетах страны: масштабы, 
виды программ, баланс компетенций

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî àíàëèçó ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
óðîâíÿ áàêàëàâðèàòà è ìàãèñòðàòóðû. Áûëè âûáðàíû ðîññèéñêèå âóçû, çàÿâèâøèå ïðîãðàììû òàêîãî ðîäà, 
â êîòîðûõ èçó÷åíû ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: äîëÿ áàêàëàâðñêèõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñðåäè âñåõ ïðîãðàìì óðîâíÿ áàêàëàâðèàòà; äîëÿ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñðåäè âñåõ ïðîãðàìì óðîâíÿ ìàãèñòðàòóðû; äîëÿ äèñöèïëèí â ðàìêàõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå hard skills («æåñòêèõ íàâûêîâ»); äîëÿ äèñöèïëèí â ðàìêàõ ïðîãðàìì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà îñâîåíèå soft skills («ìÿãêèõ íàâûêîâ»).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò:
•	 çíà÷èòåëüíóþ íåîäíîðîäíîñòü ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè 

çðåíèÿ áàëàíñà «æåñòêèõ» è «ìÿãêèõ» íàâûêîâ;
•	 ïðåîáëàäàíèå «æåñòêèõ» íàâûêîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîíòðàñòèðóåò ñ îáùèìè òðåíäàìè ðàçâè-

òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîçðàñòàíèÿ ðîëè «ìÿãêèõ» íàâûêîâ, îòìå÷àåìûå èññëåäîâàòåëÿìè 
è ýêñïåðòàìè;
•	 îãðàíè÷åííûå ìàñøòàáû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íåðàçâèòîñòü òðà-

åêòîðèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñåãìåíòå åñòåñòâåííîíàó÷íûõ, ñîöèàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ïðîäåëàííîãî àíàëèçà ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ïðîãðàìì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïóáëèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé è ýêñïåðòîâ 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: предпринимательство, предпринимательское образование, программы предпринимательского обра-
зования, предпринимательские компетенции, «мягкие» и «жесткие» навыки в предпринимательстве.
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 которые пытаются начать свое дело в силу 
того, что у них нет иных возможностей для 
получения дохода);

 • низкий уровень долгосрочного, устояв-
шегося предпринимательства [Земцов, Ма-
кашева, Макашева, 2009].

Современная ситуация состояния пред-
принимательства в стране существенно ог-
раничивает возможности социально-эконо-
мического развития, трансформации в эко-
номику знаний и ухода от «сырьевого про-
клятия». В условиях кризиса, серьезных 
экономических сдвигов и изменений стано-
вится проблемным и решение крайне важ-
ных задач, связанных с импортозамещени-
ем, увеличением сектора инновационной 
экономики, занятости, социальной стабиль-
ности и повышения качества жизни. Ответ 
на вызовы современной ситуации в области 
развития предпринимательского сектора 
экономики активизирует поиск системных 
решений в области создания предпринима-
тельских экосистем, преодоления барьеров 
«антипредпринимательских» выборов жиз-
ненных стратегий молодежи [Williams, Kluev, 
2014].

Безусловно, качество образования, 
и особенно предпринимательского обра-
зования в высшей школе, неразрывно свя-
зано и оказывает существенное влияние 
на развитие предпринимательства в стра-
не хотя бы через стимулирование выбо-
ра предпринимательских жизненных тра-
екторий у молодежи. Однако в настоящее 
время наблюдается отсутствие концепций 
развития предпринимательского образо-
вания и формирования предприниматель-
ских компетенций на всех уровнях системы 
профессионального образования. Как пра-
вило, даже в крупных университетах пред-
принимательское образование реализует-
ся в форме краткосрочных программ, про-
грамм профессиональной переподготовки, 
ряде «околопредпринимательских» направ-
лений в СПО и ВПО (например, «коммер-
ция», «менеджмент», «инноватика» и др.), 
однако отсутствуют собственно бакалавр-

ские и магистерские программы по пред-
принимательству, давно ставшие практикой 
национальных образовательных систем ря-
да развитых стран. Согласно данным иссле-
дования GUESS, около 60% опрошенных 
студентов российских вузов признали, что 
во время обучения у них не было ни одного 
курса по предпринимательству, а остальным 
40% предлагался лишь один курс по выбо-
ру. Между тем более 30% опрошенных вы-
разили готовность посвятить свое учебное 
время курсам и/или программам по пред-
принимательству. Этот показатель выше, 
чем аналогичный показатель в среднем 
в странах с длительным развитием рыноч-
ной экономики (25%) [Рубин, 2015].

Слабую вовлеченность молодежи в раз-
витие предпринимательского сектора эко-
номики также можно объяснить недоста-
точным формированием предприниматель-
ских компетенций на всех уровнях профес-
сионального образования — как начального 
профессионального, так и среднего, и выс-
шего профессионального. В значитель-
ной степени система профессионального 
образования традиционно ориентируется 
на «производство» будущих наемных работ-
ников, а не на самозанятость и способность 
выпускников создавать собственные биз-
несы. Это ключевая проблема, ограничива-
ющая рост предпринимательства в нашей 
стране.

Тематика предпринимательского образо-
вания и проблем в этой сфере в последние 
годы становится все более значимой в ис-
следованиях ученых разных стран. Автора-
ми проведен анализ публикаций в области 
программ предпринимательского образо-
вания в базах цитирования Scopus и Web of 
Science. Всего предпринимательскому обра-
зованию в современном университете за по-
следние 10 лет посвящено 729 статей, отме-
ченных в этих базах цитирования.

Большинство этих статей (более 300) по-
строено на описании конкретных практик 
предпринимательского образования в кон-
кретных университетах определенных стран 
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либо на специфике предпринимательского 
образования применительно к социокуль-
турным особенностям какой-либо страны, 
или на сравнении влияния культурных осо-
бенностей различных стран на формиро-
вание и реализацию программ предприни-
мательского образования. Например, ра-
бота M. RezaeiZadeh, Hogan M., J. O’Reilly, 
J. Cunningham, E. Murphy [RezaeiZadeh, 
Hogan, O’Reilly, 2016] посвящена сравни-
тельному анализу влияния культурных осо-
бенностей Ирландии и Ирана на формиро-
вание ключевых предпринимательских ком-
петенций у студентов, обучающихся по про-
граммам бизнес-образования.

Некоторое количество статей исследует 
связь молодежного и студенческого пред-
принимательства в зависимости от реали-
зации программ предпринимательского об-
разования в университете, как, например, 
работа M. Morris, G. Shirokova, T. Tsukanova 
[Morris, Shirokova, Tsukanova, 2017], где 
предметом исследования является роль сту-
денческого предпринимательства в экоси-
стеме современного предпринимательско-
го университета.

Большое внимание уделяется вопро-
сам культурных различий и влиянию куль-
турного контекста страны или региона 
на развитие студенческого предпринима-
тельства во взаимосвязи с предпринима-
тельским образованием в университетах. 
Так, в работах T. Beliaeva, A. Laskovaia, 
G. Shirokova [Beliaeva, Laskovaia, Shirokova, 
2016] и G. Shirokova, T. Tsukanova, M. Morris 
[Shirokova, Tsukanova, Morris, 2016] обсужда-
ется роль и влияние национальной культуры 
на развитие студенческого предпринима-
тельства и прослеживается очевидная связь 
между предпринимательской активностью 
университета и уровнем развития студенче-
ского предпринимательства в нем.

Ряд статей посвящен изучению специ-
фики предпринимательского образова-
ния, как например, публикация R. Barnes, 
M. J. de Villiers Scheepers [Barnes, de Villiers 
Scheepers, 2017], которая представляет мо-

дель обучения предпринимательским навы-
кам в образовании будущих журналистов.

Некоторые исследователи обращаются 
к вопросу важности участия «мягких навы-
ков» в формировании предпринимательских 
компетенций в системе образования. На-
пример, один из ведущих теоретиков в об-
ласти предпринимательского образования, 
B. Johannisson, выделяет пять базовых ком-
петенций, важных для предпринимателя. По-
нимать, зачем человек этим хочет заняться, 
уметь, как этим заниматься, знать, кто, т. е. 
с кем важно взаимодействовать, чтобы биз-
нес был успешным, чувствовать, когда нуж-
но запустить свой бизнес, и конечно, знать, 
что человек должен иметь какие-то общие 
знания и умения [Johannisson, 1991]. Вме-
сте с тем роль soft skills в современных 
образовательных программах обсуждает-
ся в основном применительно к роли и важ-
ности формирования универсальных (в том 
числе и предпринимательских) компетен-
ций не в предпринимательском, а в техни-
ческом и инженерном образовании. Таковы, 
например, работы S. Pedrazzini [Pedrazzini, 
2012] и J. Subach, L. Munukutla, J. Magrane, 
C. Popovich [Subach, Munukutla, Magrane, 
2007].

Если говорить об отечественных иссле-
дованиях в области предпринимательско-
го образования, можно отметить три ос-
новных направления. Первое заключает-
ся в изучении предмета предприниматель-
ского образования в системе российского 
высшего образования и его составных ча-
стей, анализе вызовов и проблем, с кото-
рыми сталкиваются российские вузы, заин-
тересованные в реализации образователь-
ных программ по предпринимательству, по-
пытке характеристики подходов в обучении 
предпринимательству, используемых евро-
пейскими, американскими университетами, 
а также вузами стран «третьего мира» и по-
ка не применяемых в России [Рубин, 2015]. 
Второе направление — обсуждение компе-
тенций и технологий предпринимательского 
образования, причем не только в высшей 
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 школе, но и на уровне общего и среднего 
профессионального образования [Урван-
цева, 2011], [Савзиханова, Гасанова, 2015]. 
Также достаточно большое количество ста-
тей посвящено роли высшего образования 
в формировании инновационной предпри-
нимательской среды, в том числе универси-
тетской предпринимательской среды. В этих 
работах, как правило, проводится анализ 
феномена предпринимательства и роли 
высшего образования в развитии предпри-
нимательской среды и делается вывод о не-
обходимости формирования нового инсти-
туционального статуса российских универ-
ситетов как предпринимательских вузов 
[Ручин, 2015]. Особое место в публикаци-
ях последних лет занимает первое отече-
ственное системное монографическое ис-
следование проблем предпринимательско-
го образования, подготовленное авторским 
коллективом под руководством Ю. Б. Рубина 
[Рубин, 2015].

Вместе с тем слабо исследованными, 
но очень актуальными для развития пред-
принимательского образования являются 
вопросы:

 • разработки моделей предприниматель-
ского образования, встроенных в возможные 
образовательные траектории по широкому 
спектру направлений подготовки, прежде 
всего естественно-научных и технических;

 • оценки уровня и качества предложения 
вузов по предпринимательскому образова-
нию, степени удовлетворения запросов ре-
ального сектора экономики по данному ви-
ду программ;

 • поиска эффективного баланса или 
соотношения «мягких» и «жестких» навы-
ков в программах предпринимательского 
образования, с точки зрения формирова-
ния предпринимательских компетенций, как 
и вопрос формирования программ предпри-
нимательского образования с точки зрения 
необходимого набора и соотношения между 
soft skills и hard skills в зависимости от спе-
цифики образовательной программы и той 
области знаний, в которой она находится.

Исследованию этих жизненно важных 
для эффективности предпринимательско-
го образования факторов и посвящена на-
стоящая статья.

Методика исследования

Для анализа предпринимательского об-
разования были выбраны российские вузы, 
реализующие программы предприниматель-
ского образования уровня бакалавриата 
и магистратуры. Учитывая, что направления 
подготовки с названием «Предприниматель-
ство» в российской номенклатуре нет, спи-
сок вузов, вошедших в анализ, формиро-
вался следующим образом: был определен 
перечень вузов, реализующих программы, 
в которых, судя по их названиям, должно 
происходить овладение студентов предпри-
нимательскими компетенциями. В перечень 
попали, например, программы с названиями 
«Экономика предпринимательства», «Пред-
принимательство в инновационной сфере», 
«Управление малым бизнесом», «Организа-
ция предпринимательской деятельности», 
«Инноватика и предпринимательство (по от-
раслям)» и т. д. С некоторой долей услов-
ности они названы программами предпри-
нимательского образования. Информация 
бралась исключительно с официальных 
сайтов вузов. В итоге получилась совокуп-
ность из 74 российских вузов, на програм-
мах которых студенты могут приобрести те 
или иные предпринимательские компетен-
ции.

В отобранных вузах изучались следую-
щие параметры:

1) доля бакалаврских программ предпри-
нимательского образования среди всех про-
грамм уровня бакалавриата;

2) доля магистерских программ предпри-
нимательского образования среди всех про-
грамм уровня магистратуры;

3) доля дисциплин в рамках программ 
предпринимательского образования, на-
правленных на освоение hard skills («жест-
ких навыков», т. е. профессиональных, тех-
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нических навыков, которые легко поддают-
ся наблюдению, измерению и наглядной 
демонстрации). Анализировались учебные 
планы каждой бакалаврской и магистерской 
программы на предмет наличия в них дисци-
плин, освоение которых, судя по их названи-
ям, направлено на формирование hard skills 
(например, к таким дисциплинам отнесе-
ны «Управление развитием фирмы», «Кон-
трактные отношения в бизнесе», «Управле-
ние продажами инновационного продукта», 
«Коммерциализация и венчурное финанси-
рование», «Международный бизнес» и т. д.);

4) доля дисциплин в рамках программ 
предпринимательского образования, на-
правленных на освоение soft skills («мяг-
ких навыков», т. е. тех, проявление кото-
рых сложно отследить, проверить и нагляд-
но продемонстрировать). К обучению soft 
skills относятся, например, обучение мотива-
ции, лидерству, менеджменту, работе в ко-
манде, управлению временем, проведению 
презентаций, продажам, личному развитию, 
коммуникационным навыкам (соответствен-
но, были исследованы учебные планы пред-
принимательских программ бакалавриата 
и магистратуры на предмет наличия в них 
дисциплин вроде «Деловые коммуникации», 
«Культура речи и деловое общение», « Этика 
бизнеса», «Психология деловых отноше-

ний», «Тайм-менеджмент», «Критическое 
мышление» и др.).

Результаты анализа

1. Число российских вузов, реализую-
щих предпринимательские программы ба-
калаврского и магистерского уровней, раз-
лично — соответственно, 58 и 32. При этом 
только бакалаврские программы реализу-
ются в 42 вузах, только магистерские — 
в 16 и еще в 16 вузах реализуются и бака-
лаврские, и магистерские программы пред-
принимательского образования. Уровневая 
структура российского предприниматель-
ского образования представлена на рис. 1.

Полученные данные свидетельствуют 
о том, что вузовский сегмент предприни-
мательского образования находится в са-
мой начальной стадии своего формирова-
ния. Вовлеченность университетов в подго-
товку кадров для одного из самых крупных 
по масштабам занятости в реальном секто-
ре экономики не может считаться удовлет-
ворительной и соответствующей реальным 
запросам рынка труда.

2. Чаще всего в портфеле образователь-
ных программ вузов присутствует лишь од-
на программа предпринимательского об-
разования. Это справедливо в отношении 

Рис. 1. Уровневая структура российского предпринимательского образования

Fig. 1. The level structure of Russian entrepreneurial education
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программ и бакалавриата, и магистратуры. 
Распределение вузов по числу реализуемых 
предпринимательских программ представ-
лено на рис. 2.

Монопрофильность большинства вузов 
в области предпринимательского образо-
вания также свидетельствует об укрупнен-
ном, не дифференцированном подходе ву-
зов к решению кадровых проблем малого 
и среднего бизнеса, недостаточном внима-
нии к запросам на обучение этой сферы.

3. Для прояснения сложившейся ситуа-
ции в области предпринимательского обра-
зования также проведен анализ структуры 
направлений подготовки, по которым ведет-
ся обучение предпринимательству.

Результаты распределения «предпри-
нимательских» образовательных программ 
по уровням и направлениям обучения пред-
ставлены на рис. 3 и 4.

Прежде всего обращает на себя внима-
ние гораздо большее число направлений 
обучения в магистратуре, по которым откры-
ты «предпринимательские» образователь-
ные программы (10 направлений), по срав-
нению с бакалавриатом (5 направлений). 
Вполне ожидаема ситуация, когда боль-

шинство «предпринимательских» программ 
и бакалавриата, и магистратуры сосредо-
точены в сфере экономики и менеджмента, 
так как именно экономика и менеджмент на-
иболее близки к сфере предприниматель-
ства. В остальных направлениях обучения 
имеются единичные образовательные про-
граммы не прямо предпринимательского ти-
па, а скорее, поддерживающие предприни-
мательскую деятельность, например, обра-
зовательная программа «Правовое обеспе-
чение предпринимательской деятельности» 
или «Инновационное предпринимательство 
в области производства полимерных компо-
зиционных материалов».

Таким образом, очевидно преобладание 
традиционных подходов к подготовке пред-
принимателей преимущественно с опорой 
на направления «Экономика» и «Менед-
жмент» и практически отсутствие предпри-
нимательских траекторий обучения на есте-
ственно-научных, технических, гуманитар-
ных и других направлениях подготовки.

4. На следующем этапе анализа сово-
купность вузов, реализующих программы 
предпринимательского образования, бы-
ла разделена на группы по доле дисциплин 

Рис. 2. Распределение российских вузов по числу реализуемых программ  
предпринимательского образования

Fig. 2. Distribution of Russian universities by the number of curricula of entrepreneurial education
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в учебных планах предпринимательских 
программ бакалавриата, ориентированных 
на освоение студентами hard skills. Прове-
денный анализ показывает, что большинст-
во образовательных программ предприни-
мательского типа направлены на формиро-

вание только прикладных профессиональ-
ных компетенций. Это профессиональные, 
технические навыки, которые легко подда-
ются наблюдению, измерению и наглядной 
демонстрации. В предпринимательской де-
ятельности понятие «hard skills» соответст-

Рис. 3. Распределение образовательных программ в области предпринимательства 
по направлениям обучения (уровень бакалавриата)

Fig. 3. Distribution of curricula in the sphere of entrepreneurship by the fields of study  
(undergraduate level)
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вует техническим или административным 
процедурам, которые присутствуют в биз-
нес-процессах (работа с оборудованием, 
управление процессами и т. п.). Они не от-
ражают сформировавшейся в обществе 
в целом и в бизнес-сообществе, в частно-
сти, потребности на развитие и формиро-
вание у студента универсальных «мягких» 
навыков (или soft skills), особенно значи-
мых в области предпринимательской де-
ятельности. «Мягкие навыки» — навыки, 
проявление которых сложно отследить, 
проверить и наглядно продемонстриро-
вать. К soft skills относятся обучение мо-
тивации, лидерству, менеджменту, работе 
в команде, управлению временем, прове-
дению презентаций, продажам, личному 
развитию, предпринимательским навыкам. 
Именно предпринимательство как деятель-
ность, построенная на творческих и ана-
литических началах, в наибольшей степе-

ни востребующая именно эти компетенции, 
находится в наиболее значимом разрыве 
с образовательным сектором [Autor, Levy, 
Murnane, 2003].

Можно сделать предположение о том, 
что некоторый перевес «жестких навы-
ков» над «мягкими» может быть оправдан 
в предпринимательских образовательных 
программах в сферах, связанных с иннова-
ционным бизнесом и технологиями, то есть 
должна проявляться специфика программы. 
Следуя этой логике, у предпринимательских 
программ в области экономики и менед-
жмента и, например, юриспруденции доля 
soft skills должна быть существенно больше, 
чем hard skills. Однако эта закономерность 
далеко не всегда проявлена, что следует 
из дальнейшего анализа.

В таблице 1 приведены вузы-лидеры, 
у которых доля дисциплин, формирующих 
hard skills, наибольшая.

Таблица 1. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах бакалавриата, обеспечивающих 
предпринимательские hard skills

Table 1. Leading universities on the share of courses in the curricula of undergraduate level that providing 
entrepreneurial hard skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
бакалавриата, %

Дальневосточный федеральный университет 27,0

Уральский государственный лесотехнический университет 24,0

Вятский государственный университет 22,0

Вологодский государственный университет 22,0

Брянский государственный университет имени академика И. Г. Петровского 22,0

Ижевский государственный технический университет имени М. Т. Калашникова 22,0

Шадринский государственный педагогический институт 21,0

Уральский государственный экономический университет 20,0

Курганский государственный университет 20,0

Уральский государственный педагогический университет 20,0

Бурятский государственный университет 20,0

Московский государственный областной университет 19,0

Белгородский государственный национальный исследовательский университет 18,3

Национальный исследовательский Томский политехнический университет 18,0

Новгородский государственный университет им. Ярослава Мудрого 18,0
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В процессе анализа также была выделена 
совокупность вузов, реализующих програм-
мы предпринимательского образования, ори-
ентированных на освоение студентами soft 
skills. В таблице 2 приведены вузы-лидеры, 
у которых доля таких дисциплин наибольшая.

Аналогичный анализ был проведен по учеб-
ным планам магистерских предприниматель-
ских программ, и в табл. 3 представлены ву-
зы, в которых зафиксирована наибольшая 
доля дисциплин, ориентированных на освое-
ние предпринимательских hard skills на уров-
не магистратуры.

Наконец, в таблице 4 представлены 
 вузы-лидеры с максимальной долей дисци-
плин в учебных планах, ориентированных 
на освоение предпринимательских soft skills 
на уровне магистратуры.

На следующем этапе отдельно проана-
лизировали каждую группу вузов, реализу-
ющих программы предпринимательского 
образования на его разных уровнях (бака-
лавриат, магистратура, бакалавриат и ма-
гистратура). На каждом уровне рассчита-
ли среднюю долю дисциплин, обеспечива-
ющих hard skills и soft skills. Это позволило 

Таблица 2. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах бакалавриата, обеспечивающих 
предпринимательские soft skills

Table 2. Leading universities on the share of courses in the curricula of undergraduate level that providing 
entrepreneurial soft skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
бакалавриата, %

Вятский государственный университет 7,5

Томский институт бизнеса 5,4

Вологодский государственный университет 5,4

Российский государственный аграрный университет –  
МСХА имени К. А. Тимирязева

5,0

Волгоградский государственный университет 3,8

Брянский государственный университет имени академика И. Г. Петровского 3,8

Новосибирский государственный технический университет 3,8

Дальневосточный федеральный университет 3,8

Санкт-Петербургский государственный университет технологии и дизайна 3,8

Уральский государственный лесотехнический университет 3,8

Алтайский государственный технический университет им. И. И. Ползунова 3,3

Сибирский институт бизнеса и информационных технологий 2,9

Российский новый университет 2,5

Уральский государственный экономический университет 2,5

Белгородский государственный национальный исследовательский университет 2,5

Национальный исследовательский Томский политехнический университет 2,5

Курганский государственный университет 2,5

Челябинский государственный университет 2,5

Череповецкий государственный университет 2,5

Уральский государственный педагогический университет 2,5

Приамурский институт агроэкономики и бизнеса 2,5



15

Ñîâðåìåííàÿ êîíêóðåíöèÿ / 2017. Òîì 11. ¹ 1 (61)

Âîïðîñû îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó

выделить две группы вузов на каждом уров-
не обучения — вузы, в которых доля таких 
дисциплин выше и ниже средней. Соответ-
ственно, были получены шесть групп ву-
зов — по две на каждом уровне. Результаты 
этих расчетов представлены в таблицах 5 – 7. 

Графическая интерпретация полученных ре-
зультатов приведена на рис. 5 и 6.

Заметно, что в бакалаврских программах 
наибольшее превышение средних значений 
у дисциплин, которые обеспечивают «жест-
кие навыки», тогда как процентное соотно-

Таблица 3. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах магистратуры, обеспечивающих 
предпринимательские hard skills

Table 3. Leading universities on the share of courses in the curricula of graduate level that provide entre-
preneurial hard skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
магистратуры, %

Чувашский государственный университет имени И. Н. Ульянова 26,0

Уральский федеральный университет имени первого Президента России 
Б. Н. Ельцина

25,5

МГУ им. Ломоносова 21,0

Уральский государственный экономический университет 20,0

Белгородский государственный национальный исследовательский университет 20,0

Нижегородский государственный университет им. Н. И. Лобачевского 20,0

Национальный исследовательский университет «МЭИ» 20,0

Московский педагогический государственный университет 20,0

Таблица 4. Вузы-лидеры по доле дисциплин в учебных планах магистратуры, обеспечивающих 
предпринимательские soft skills

Table 4. Leading universities on the share of courses in the curricula of graduate level that provide 
entrepreneurial soft skills

Наименование вузов
Доля дисциплин 

в учебных планах 
магистратуры, %

Уральский федеральный университет имени первого Президента 
России Б. Н. Ельцина

6,3

Российский государственный аграрный университет –  
МСХА имени К. А. Тимирязева

5,0

Дагестанский государственный университет 5,0

Тюменский индустриальный университет 4,2

Нижневартовский государственный университет 4,2

Санкт-Петербургский государственный политехнический университет Петра 
Великого

3,8

Волгоградский государственный университет 3,3

Алтайский государственный аграрный университет 3,3

Чувашский государственный университет имени И. Н. Ульянова 3,3

Сибирский федеральный университет 3,3
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шение дисциплин, которые обеспечивают 
«мягкие навыки относительно незначитель-
но и в целом колеблется около средней ве-
личины.

  Что касается программ магистратуры, 
то здесь складывается примерно та же кар-
тина, что и у программ бакалавриата, разве 
что само количество программ значитель-

но меньше и дисциплины, обеспечивающие 
формирование «мягких навыков», во многих 
случаях превышают среднее значение.

Выводы, следующие из этого анализа, 
таковы:

1. Безусловно преобладают вузы (более 
67%), которые весьма слабо ориентируют-
ся на формирование как «жестких», так 

Рис. 5. Распределение дисциплин, обеспечивающих soft skills и hard skills (уровень бакалавриата)

Fig. 5 Distribution of courses which are provide soft skills and hard skills at the undergraduate level
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Рис. 6. Распределение дисциплин, обеспечивающих soft skills и hard skills (уровень магистратуры)

Fig. 6. Distribution of courses which are provide soft skills and hard skills at the graduate level
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Таблица 5. Группы российских вузов, реализующих программы предпринимательского 
образования на уровне бакалавриата

Table 5. Groups of Russian universities that implement entrepreneurial curricula  
at the undergraduate level

Показатели

Значения, % Количество вузов

Среднее Минимальное Максимальное С показателями 
выше средних

Остальные

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (бакалавриат) 

11,4 0,0 27,0

15 27
Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (бакалавриат) 

1,7 0,0 7,5

Таблица 6. Группы российских вузов, реализующих программы предпринимательского 
образования на уровне магистратуры

Table 6. Groups of Russian universities that implement entrepreneurial curricula at the graduate level

Показатели

Значения, % Количество вузов

Среднее Минимальное Максимальное С показателями 
выше средних

Остальные

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (магистратура) 

11,5 0,0 26,0

6 10
Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (магистратура) 

1,3 0,0 3,8

Таблица 7. Группы российских вузов, реализующих программы предпринимательского 
образования на уровне бакалавриата и магистратуры

Table 7. Groups of Russian universities that implement entrepreneurial curricula at the undergraduate 
and graduate level

Показатели

Значения, % Количество вузов

Среднее Минимальное Максимальное С показателями 
выше средних

Остальные

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (бакалавриат) 

10,6 0,0 20,0

3 13

Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (бакалавриат) 

1,6 0,0 5,0

Дисциплины, 
обеспечивающие hard 
skills (магистратура) 

11,5 0,0 25,5

Дисциплины, 
обеспечивающие soft 
skills (магистратура) 

2,2 0,0 6,25
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и «мягких» навыков, делая упор преимуще-
ственно на общую подготовку по програм-
ме обучения предпринимательству. Этот 
подход к разработке образовательных про-
грамм не имеет какой-либо групповой при-
надлежности и характерен как для техниче-
ских, так и для классических и отраслевых 
университетов. Не прослеживается также 
связь с формой собственности, потому что 
в этой категории присутствуют и государст-
венные, и частные вузы.

2. Разброс отклонений от средних зна-
чений как в положительную, так и в отри-
цательную сторону является значительным, 
что свидетельствует об отсутствии устойчи-
вых практик в разработке программ пред-
принимательского образования. В профес-
сиональном сообществе не сложились об-
щие согласованные подходы к содержанию 
и структуре таких программ, представлен-
ности в них дисциплин, поддерживающих 
формирование как «жестких», так и «мяг-
ких» навыков.

3. Наилучший подход к проектированию 
предпринимательских программ с наиболее 
близким соотношением «жестких» и «мяг-
ких» навыков (10,6% — 1,6% на уровне про-
грамм бакалавриата и 11,5% и 2,2% на уров-
не магистратуры) демонстрирует небольшая 
группа из трех университетов, реализующих 
предпринимательские программы на всех 
уровнях подготовки.

Заключение

Обобщая анализ программ предпринима-
тельского образования, отметим:

 • существующие предложения про-
грамм предпринимательского образования 
на уровне бакалавриата и магистратуры со-
здаются достаточного ограниченным числом 
образовательных организаций, не превыша-
ющим 10-процентный порог вовлеченности 
с учетом как государственного, так и част-
ного секторов высшей школы страны;

 • образовательные траектории обуче-
ния предпринимательству концентрируют-

ся в узком сегменте преимущественно эко-
номико-управленческих направлений подго-
товки и практически не распространяются 
на технические, гуманитарные, естествен-
но-научные группы направлений подготовки;

 • анализ представленности дисциплин 
для умений, формирующих «жесткие» 
и «мягкие» навыки, демонстрирует много-
кратный перевес первых, что свидетель-
ствует о несбалансированности образова-
тельных программ подготовки предпринима-
телей по данному направлению, преоблада-
нии традиционных подходов к их разработке 
без учета реальных запросов рынка труда.

В этой связи актуальными направления-
ми совершенствования программ предпри-
нимательского образования являются изу-
чение и обобщение лучших практик в этой 
сфере, бенчмаркинговые исследования де-
ятельности лидеров предпринимательского 
образования. Существенным является так-
же привлечение представителей предприни-
мательского сообщества к разработке таких 
программ, участию в их реализации и управ-
лении процессом подготовки будущих пред-
принимателей. Существующий разброс 
подходов к проектированию программ це-
лесообразно преодолевать через постро-
ение системы оценки потребностей рынка 
труда и регулярного мониторинга запроса 
на навыки и компетенции, использования 
профстандартов и механизмов прямой на-
стройки образовательных программ с уча-
стием предпринимательского сообщества.
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Ресурсы комплексного развития 
предпринимательских компетенций

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé â Ðîññèè è âçàèìîñ-
âÿçü óðîâíÿ èõ ðàçâèòèÿ ñ êà÷åñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåìîãðàôèè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåíòàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è íåðàâíî-
ìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî ðåãèîíàì ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
êîìïåòåíöèé. Îáîáùåíû èíñòðóìåíòàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: предпринимательство, бизнес, профессиональные предпринимательские компетенции, коммерци-
ализация, образование, семейные предпринимательские структуры, преемственность.

Введение

Сравнительный анализ реальной си-
туации в сфере малого и среднего 
бизнеса в России с целевыми по-

казателями, определенными в «дорожной 
карте» Стратегии развития субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства 
до 2030 года1, показывает необходимость 
учета и развития всех видов ресурсов для 
увеличения доли предпринимательских 
структур в валовом внутреннем продукте 
с 19,2 до 48%. При высокой степени ог-
раниченности материальных, финансовых 
и технологических ресурсов реализовать 
подобные темпы развития экономики воз-
можно во многом благодаря трансформации 
нематериальных, в частности ментальных, 
ресурсов. Эта группа находит отражение 
в изменении отношения общества, в част-
ности молодежи, к предпринимательству 
как непостоянной, вынужденной сфере 

1 Стратегия развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства до 2030 года. Утверждена распо-
ряжением Правительства РФ № 1083-р 02.06.2016 г. 

приложения своих усилий. Так, по данным 
Глобального мониторинга предприниматель-
ства (Global Entrepreneurship Monitor, GEM), 
примерно треть предпринимателей в России 
(34%) создали свой бизнес вынужденно, так 
как не располагали другими возможностями 
получения дохода. Необходимость овладе-
вать предпринимательскими компетенциями 
вне зависимости от уровня и направления 
образования, формирования способности 
к участию в различных формах инициатив-
ной и креативной деятельности мотивиру-
ют и общество, и индивидов пересмотреть 
структуру своих знаний и навыков, подчи-
нить ее тем, кто позволит создать устой-
чивый материальный фундамент для себя, 
своей семьи и будущих поколений.

Предпринимательские компетенции 
как отражение вектора развития 
предпринимательства

Основной вектор развития предпри-
нимательства заложен в принятой в ию-
не 2016 г. Стратегии развития субъектов 
малого и среднего предпринимательства 



22

Journal of Modern Competition / 2017. Vol. 11. No. 1 (61)

The issues of entrepreneurship education

до 2030 года. Этот фундаментальный эко-
номический документ призван определить 
в конце концов реальные действия и госу-
дарства, и предпринимателей по поводу 
укрепления и развития малого и среднего 
бизнеса как основного социально-эконо-
мического института. Проявляются конту-
ры трех уровней системы поддержки малого 
и среднего бизнеса, без гармоничного раз-
вития которых ситуация с предприниматель-
ством в России так и останется на прежнем 
уровне:

 • интеграция функций поддержки;
 • стимулирование спроса;
 • доступность финансов;
 • совершенствование налогообложения;
 • повышение качества государственного 

регулирования;
 • стимулирование предпринимательства 

на региональном уровне;
 • укрепление кадрового потенциала.

На государственном уровне необходи-
мо осознать, что тенденция количествен-
ной оценки занятости в субъектах малого 
и среднего бизнеса с 18 до 23 млн (т. е. при-
рост на 5 млн занятых) должна иметь под 
собой четко выстроенную систему индиви-
дуальной адресной поддержки всех процес-
сов, которые характеризуют демографию 
малого и среднего бизнеса. Так, согласно 
данным Росстата2, коэффициент рождаемо-
сти организаций (отношение количества за-
регистрированных организаций за отчетный 
период к среднему количеству организаций, 
учтенных органами государственной стати-
стики в Статистическом регистре по дан-
ным государственной регистрации в отчет-
ном периоде, рассчитанное на 1000 орга-
низаций) по итогам 2015 г. составил 102,7 
(для сравнения в 2014 г. — 92,1), в то вре-
мя как коэффициент официальной ликви-
дации организаций (отношение количества 
официально ликвидированных организаций 

2 Демография организаций // Официальный сайт 
Росстата России. URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_
site/business/inst-preob/demo-org_2015.pdf.

за отчетный период к среднему количеству 
организаций, учтенных органами государ-
ственной статистики в Статистическом ре-
гистре по данным государственной реги-
страции в отчетном периоде, рассчитанное 
на 1000 организаций) за аналогичный пе-
риод составил 67,4 и 84,7 соответственно. 
Кроме ликвидации есть еще такое состоя-
ние субъектов малого и среднего предпри-
нимательства, как «свертывание» деятель-
ности, которое выражается в сдаче нулевой 
отчетности.

О тенденции к росту рождаемости пред-
принимательских структур и снижении их 
ликвидации свидетельствуют в том числе 
данные Глобального мониторинга предпри-
нимательства: в 2014 – 2016 гг. предприни-
мательская активность в России выросла 
на 35%, при этом число создаваемых орга-
низаций оказалось выше закрытых на 60%, 
что показывает расширение предприни-
мательского сектора. Кроме того, в 2016 г. 
за десятилетний период исследования рос-
сийского рынка в стране было отмечено 
максимальное количество предпринимате-
лей, чье дело существует на рынке более 
3,5 лет — 5,3% взрослого трудоспособного 
населения. Однако ключевая цифра данно-
го мониторинга — это число предпринима-
телей, намеренных открыть свое дело в Рос-
сии: 5,2% в 2016 г., что в 2 раза больше, чем 
в 2014 г.

По данным ВЦИОМ,3 в сравнении со вре-
менами позднего СССР, в 2016 г. россияне 
уже более определенно отвечают на вопрос 
о том, хотели бы они открыть свое дело: 
не желают становиться бизнесменами 60% 
(с 49% в 1991 г.), напротив, выражают такое 
стремление 34% (25 лет назад — 29%), в мо-
лодежной среде готовы к этому 60%.

Анализ демографических процессов 
показывает, что адресная помощь должна 
быть направлена на «облегчение» процес-
са создания новых предпринимательских 

3 Свой бизнес: сегодня и 25 лет назад. URL: http://
wciom.ru/index. php? id=236&uid=115707.
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структур. На этом этапе многое будет за-
висеть от создания национальной системы 
мотивирования к занятию предприниматель-
ской деятельностью (повышение качества 
предоставления услуг в сфере повышения 
предпринимательских компетенций, изме-
нение менталитета общества в оценке пре-
стижности занятия малым и средним биз-
несом). В научной статье Д. А. Медведева 
[Медведев, 2016] отмечено, что главное на-
правление по стимулированию предприни-
мательства — обеспечение полноценной 
свободы ведения бизнеса, минимизация 
рисков и угроз: «прежде всего необходимо 
переломить негативные ожидания бизнеса, 
обеспечить снижение экономических, по-
литических и правоприменительных рисков 
предпринимательской деятельности».

Ментальные характеристики 
отношения к предпринимательству

На сегодняшний день состояние обще-
ственной ментальности по поводу престиж-
ности, целесообразности, организации соб-
ственного бизнеса имеет тенденцию нерав-
номерного проявления по регионам России. 
Проведенный авторами за последние годы 
экспертный опрос студентов ряда универ-
ситетов Москвы, Санкт-Петербурга, Екате-
ринбурга и Ярославля показывает следую-
щие тенденции:

 • тип «предприниматель-москвич» — ассо-
циирует бизнес с богатством, большим 
дохо дом, прибылью;

 • тип «предприниматель из Питера» — 
считает, что бизнес позволяет быть успеш-
ным, приносит престиж, бизнесмен получает 
лестные отклики «молодец», «герой»;

 • тип «предприниматель с Урала» — 
ключевые характеристики: предлагать но-
вое, выдвигать идеи, изобретать;

 • тип «предприниматель-ярославна» — 
иметь свое дело, родное дело, предприятие.

В свою очередь, ментор-предпринима-
тель при проведении лекций и семинаров 
по данным дисциплинам должен форми-

ровать положительный образ бизнесме-
на: своим опытом, действиями, поступками. 
К сожалению, нередки случаи, когда препо-
даватель предпринимательских дисциплин, 
сам не являясь предпринимателем, расска-
зывает негативные бытовые истории или 
повторяет комментарии СМИ. В этой связи 
влияние на формирование общественной 
ментальности в сфере лояльности к пред-
принимательской деятельности должно 
формироваться в том числе за счет «мягкой 
силы» по включению предпринимательских 
дисциплин в учебные планы студентов всех 
специальностей (а не только экономических 
и управленческих). Это необходимо для то-
го, чтобы сформировать общее понимание 
того, что такое бизнес, и создать менталь-
ную базу для так называемого отложенного 
предпочтения, которое может пригодиться 
для поиска будущей научной деятельнос-
ти, продвижения себя в крупных корпора-
циях, повышения самооценки как особого 
уникального продукта, который тоже надо 
уметь продавать.

Не формируется позитивный образ пред-
принимателя, представителя малого и сред-
него бизнеса как реального труженика, «ге-
роя труда» и на уровне федеральных и ре-
гиональных СМИ, включая телевидение 
и digital-сферу: либо это неудачники, либо 
это люди, которые отстранены от собствен-
ного бизнеса и только то и делают, что «де-
легируют полномочия». Отсутствие в ква-
лификационных справочниках профессии 
предпринимателя оставляет в обществен-
ном сознании представление о случайном 
успехе «везунчиков-мажоров» и фатальном 
невезении неудачников, а также формиру-
ет системное представление о неравенстве 
предпринимательской профессии и других.

Упомянутая неравномерность распреде-
ления общественного мнения по регионам 
России и нереализованных возможностей 
по развитию предпринимательства опреде-
ляет региональную специфику настоящих 
и будущих предпринимательских компе-
тенций хозяйствующих субъектов конкрет-
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ных территорий. Об отношении к предпри-
нимательству со стороны органов регио-
нальной власти как значимому институту 
социально-экономического развития мож-
но судить по динамике роста (сокращения) 
хозяйствующих субъектов в регионе. Так, 
статистика по количеству малых предпри-
ятий в ЦФО России на 100 тыс. жителей 
за период с 01.01.2015 по 01.01.2016 по-
казывает (рис. 1), что значительный рост 
произошел в таких областях, как Воронеж-
ская (на 19%); Липецкая (на 16%); Рязан-
ская (на 14%) Ивановская (на 13%); Орлов-
ская (на 11%). Напротив, сокращение числа 
предприятий отмечено в следующих облас-
тях: Костромская (–25%); Тверская (–13%); 
Калужская (–5%); Ярославская (–4%); Там-
бовская — – 3%).

Таким образом, формирование профес-
сиональных предпринимательских компе-
тенций на региональном уровне нуждается 
в еще большем внимании, чем в городах фе-

дерального значения. Региональные универ-
ситеты могут проводить анализ предприни-
мательского потенциала субъекта федера-
ции в целом, формулировать рекомендации 
о потребностях населения в тех или иных 
предпринимательских услугах и экономи-
ческих видах деятельности. Анализ состо-
яния предпринимательского образования 
в региональных вузах показывает наличие 
дисциплин, так или иначе связанных с фор-
мированием предпринимательских компе-
тенций: инновационной активности, инициа-
тивности, способности к риску, социальной 
ответственности. Кроме того, необходимы 
программы непрерывного бизнес-образова-
ния, направленные на развитие предприни-
мательских компетенций на уровне самого 
бизнеса, призванные способствовать мо-
делированию стартапов и обеспечивать об-
щественную поддержку со стороны стейк-
холдеров.

Рис. 1. Динамика изменения числа малых предприятий в ЦФО России на 100 тыс. жителей  
на период с 01.01.2015 по 01.01.2016

Fig. 1. Small enterprises dynamics in the Central Federal District of Russia per 100 thousand residents  
for the period from 01.01.2015 to 01.01.2016

Источник: Динамика развития малого предпринимательства в регионах России в 2015 г. // Официальный сайт 
Национального института системных исследований проблем предпринимательства. URL: http://nisse.ru/upload/

iblock/df9/4%20kvartal_2015%20итог.pdf
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Инструменты формирования 
предпринимательских компетенций 
в вузах

Как мы отмечали ранее в одном из опу-
бликованных научных трудов [Леонтьева, 
2014], причины, по которым необходимо 
формирование профессиональных пред-
принимательских компетенций, заключают-
ся в следующем:

— экономические — создание новых вы-
сокоэффективных рабочих мест за счет са-
мозанятости и организации стартапов;

— социальные — снижение социальной 
напряженности в среде выпускников и сту-
дентов высших учебных заведений;

— психологические — повышение сте-
пени уверенности в будущем благодаря воз-
можности создать свой бизнес.

В настоящее время предприниматель-
ские компетенции среди обучающихся не-
обходимо формировать с учетом перспек-
тивных видов экономической деятельности. 
Так, данные ВЦИОМ4 показывают (табл. 1), 
что наиболее востребованными отраслями 
остаются розничная торговля и сектор услуг 
в части общественного питания, транспорта 
и бытового обслуживания.

Представленные данные свидетельст-
вуют о предпочтении потенциальных пред-
принимателей сферы услуг и социокуль-
турной сферы сфере производства. Это 
можно объяснить количеством финансовых 
средств, необходимых для открытия свое-
го дела. Однако в связи с развитием реги-
ональных инновационных кластеров, осо-
бенно в части фармацевтики, проведени-
ем ряда мегаспортивных мероприятий, 
в частности Кубка конфедераций по фут-
болу в 2017 г., чемпионата мира по футболу 
в 2018 г., ежегодного проведения этапа чем-
пионата мира по автогонкам в классе машин 
«Формула-1» формирование профессио-
нальных компетенций требуется в области 
инноваций, медицины, туризма, коммерциа-

4 Свой бизнес: сегодня и 25 лет назад. URL: http://
wciom.ru/index.php?id=236&uid=115707

лизации спорта и, что немаловажно, знании 
иностранных языков.

В этой связи структура предпринима-
тельских компетенций требует учитывать 
долговременную перспективу при составле-
нии учебных планов и развитии навыков для 
ведения предпринимательской деятельнос-
ти. Профессиональные предприниматель-
ские компетенции в вузах формируются се-
годня посредством инструментов Hardskills 
и Softskills. К первой группе авторы относят 
формы активного обучения с целью получе-
ния базовых навыков и знаний:

 • лекции;
 • семинары;
 • контрольные вопросы;
 • тесты;
 • интерактивные семинары с обратной 

связью (пресс-конференция).
Softskills предполагает постоянное про-

фессионально-ориентированное сопрово-
ждение в режиме бизнес-коучинга с целью 
получения специальных навыков и знаний:

 • разработку бизнес-планов;
 • организационно-деятельностные се-

минары по решению конкретных проблем 
в рамках учебных кейсов;

 • освоение специализированных про-
грам мных продуктов (ProjectExpert, Micro-
softDynamics, IBM SPSS Statistics);

 • практические вопросы по получению 
знаний в области современных предприни-
мательских трендов.

Развитие подходов к обучению и сама 
рыночная конъюнктура способствуют тому, 
что изменяются подходы к проведению за-
нятий по предпринимательству. Так, в рам-
ках разработанного авторами учебного кур-
са [Ильин, 2016] проведение предпринима-
тельских дисциплин предполагает изучение 
как традиционных видов предприниматель-
ской деятельности (производственное, 
коммерческое, консалтинговое, финансо-
вое предпринимательство), так и постинду-
стриальных тенденций предприниматель-
ства (электронная коммерция, блокчейн, 
 интернет-магазины), предпринимательски-
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ориентированной деятельности (использо-
вание предпринимательского потенциала 
театров, национальных парков, особо ох-
раняемых природных территорий), заимст-
вованных «словечек», таких как франчай-
зинг, краудфандинг, краудсорсинг, вендинг, 
кейтеринг, каршеринг, коворкинг и т. д.

В свою очередь, у авторов [Леонтьева, 
2015] накоплен опыт преподавания пред-
принимательства с использованием цифро-
вых технологий для взаимодействия со сту-
дентами. Все информационные инструмен-
ты по степени актуализации можно разде-
лить на следующие уровни:

 • информационно-ознакомительные ин-
струменты — позволяют получить первич-
ные систематизированные знания об осно-
вах предпринимательства (базовые компе-
тенции) — словари, справочки, учебники 
и практикумы в электронном формате. Как 
следствие, они могут находиться в состо-
янии постоянной актуализации, осуществ-
ляемой как самими авторами-консультан-
тами, так и по мере обучения, в том числе 
самими студентами через личный интернет-
портал авторов (www.lsl-science.ru,  www. 
ilandeducation.com), общение со студента-
ми в блоге, социальных сетях — ВКонтакте, 
Twitter, Instagram);

 • информационно-накопительные ин-
струменты — направлены на формирова-
ние компетенций по созданию индивиду-
альных баз данных, необходимых для буду-
щей предпринимательской деятельности. 
Имеется в виду заинтересованность сту-
дента в организации собственного дела и, 
как следствие, сопровождение его автора-
ми-консультантами на этапе стартапа, в том 
числе через информационно-ознакомитель-
ные инструменты (интернет-портал авторов-
консультантов);

 • информационно-сетевые инструмен-
ты — позволяют сформировать компе-
тенции в сфере деловых коммуникаций 
и создании эффективной предпринима-
тельской среды. Автор-консультант через 
YouTube-канал закладывает предпринима-
тельские компетенции посредством лек-
ций, тренингов, в том числе с привлече-
нием внешних совместителей, собствен-
ных записей каких-либо мастер-классов 
(http://www.ilandeducation.com/multimedia), 
полезных семинаров из Интернета. Поми-
мо этого, проведение самих лекций и пра-
ктических занятий автор-консультант мо-
жет сопровождать онлайн-фотографиями 
студентов с хештегом (#название дисци-
плины, #название вуза), вовлекая в учеб-

Таблица 1. Распределение ответов респондентов на вопрос «В какой сфере Вы бы хотели открыть 
свое предприятие?» (закрытый вопрос от ВЦИОМ, один ответ, % тех, кто хотел бы открыть свое 
дело и предпринимает или собирается предпринять в ближайшее время какие-то шаги)

Table 1. Distribution of respondents’ answers to the question «Which area would you like to open your 
enterprise in?» (A closed question from VCIOM, one answer, % of those who would like to start their own 
business and are taking or are about to take any steps in the nearest future)

Вид экономической деятельности 1991 г. 2016 г. 

Розничная торговля, посредническая деятельность 14 24

Общественное питание, транспорт, бытовое обслуживание 18 17

Строительство 8 10

Производство техники, оборудования, различного рода изделий 8 8

Пищевая промышленность, производство товаров народного потребления 14 8

Медицина, культура, образование, организация досуга населения 14 5

Наука, информатика, проектно-конструкторская деятельность 4 4

Биржи, банковское дело, страховое дело 3 2
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ный процесс потенциальных предприни-
мателей;

 • информационно-проектные инстру-
менты — позволяют развивать сетевое вза-
имодействие с другими вузами, институци-
ональными структурами внутри вуза (биз-
нес-инкубаторы, малые инновационные 
предприятия), сторонними хозяйствующи-
ми субъектами по принципу «взаимозачета».

Перечисленные информационные ин-
струменты по формированию предприни-
мательских компетенций среди слушателей 
лишают излишней бюрократичности, часто 
присущей отношениям «тьютор — слуша-
тель», а также приводят к заинтересован-
ности молодых специалистов в сфере биз-
неса, дают им возможность дискутировать 
по представленным видеоматериалам, соб-
ственным бизнес-стратегиям для выхода 
из анализируемой ситуации.

Актуальным на сегодняшний день стано-
вится формирование профессиональных 
компетенций для семейных предпринима-
тельских команд. По экспертным оценкам, 
в Российской Федерации насчитывается 
около 2 млн семейных компаний с учетом то-
го, что одна семья может иметь одновремен-

но несколько разных совместных дел, в ка-
ждом из которых учредителем является один 
из членов семьи. Как отмечено в научной 
статье «Развитие семейного предпринима-
тельства как синергии предпринимательских 
компетенций» [Волков, Ильин, 2017], ключе-
вым вопросом в семье и семейном бизнесе 
становится непрерывность закладываемых 
последующим поколениям профессиональ-
ных предпринимательских компетенций, что 
предполагает следующие действия:

 • оценку уровня эффективного взаимо-
действия и привязанности к семейному биз-
несу последующего поколения;

 • установку позитивных и ориентирован-
ных на будущее предпринимательских тра-
диций;

 • демонстрацию позитивной роли пред-
принимательской модели семейного бизнеса;

 • обеспечение роста семейного бизне-
са (привлекательный масштаб для преем-
ников);

 • создание портфеля активов в семей-
ном бизнесе;

 • понимание, что является важным для 
потенциальных преемников, почему они пла-
нируют свою карьеру в семейном бизнесе;

Источник: составлено автором.

Рис. 2. Идеальная модель формирования профессиональных предпринимательских компетенций 
по типу Hardskills/Softskills

Fig. 2. Ideal professional entrepreneurial competencies building model akin to Hardskills / Softskills
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 • тщательную оценку преимуществ и не-
достатков, связанных со стоимостью пере-
дачи акций свои детям. С одной стороны, 
«семейная скидка» способна мотивировать 
преемников, с другой — снизить финансо-
вую дисциплину.

В конечном итоге желаемый резуль-
тат по формированию профессиональных 
предпринимательских компетенций в рам-
ках предпринимательских дисциплин ока-
зывается на пересечении синтеза и компе-
тентности, когда бизнес-план оказывается 
не только разработанным, но и реализо-
ванным на практике (рис. 2) с применением 
как традиционных инструментов (Hardskills 
по оси y), так и информационных (Softskills 
по оси x).

Нельзя не согласиться с утверждением 
Ю. Б. Рубина [Предпринимательское обра-
зование в России и за рубежом…, 2015], что 
в теории профессионального образования 
под основными результатами обучения по-
нимаются именно приобретенные в про-
цессе освоения образовательной програм-
мы компетенции, что еще раз подчеркивает 
значимость образования в формировании 
положительного образа предпринимате-
ля, пробуждении у студентов желания от-
крыть собственное дело и в конечном итоге 
способствовать социально-экономическо-
му развитию макро-, мезо- и микроуровней, 
а также улучшению качества жизни населе-
ния в целом.

Заключение

Таким образом, современная система 
формирования профессиональных пред-
принимательских компетенций реализуется 
в определенной степени спонтанно, форми-
рует сознание не предпринимателей, а на-
емных работников, и нуждается в поиске 
интегрирующего ядра. Для создания интег-
рационного центра по аккумуляции всего 
наработанного опыта в сфере предприни-
мательского образования необходимо при-
ложить институциональные, правовые, ор-

ганизационно-управленческие, ментальные 
и маркетинговые усилия, которые позволи-
ли бы выстроить целостную стратегию фор-
мирования, использования и развития наци-
онального предпринимательского мышле-
ния. Основные участники данных процессов:

 • само государство в лице органов влас-
ти, заинтересованных в поддержке предпри-
нимательских структур;

 • предпринимательские сообщества как 
эксперты и заказчики на комплекс предпри-
нимательских знаний;

 • предприниматели как носители пред-
принимательских компетенций и потреби-
тели предпринимательских продуктов в об-
ласти предпринимательства;

 • образовательные организации всех 
уровней как генераторы систем предпри-
нимательского образования.

Исключительно в такой совокупности 
реально трансформировать весь комплекс 
предпринимательских компетенций по фор-
муле «чувствовать — наблюдать — думать — 
делать» для укрепления социально-экономи-
ческой стабильности и повышения доверия 
к предпринимательской деятельности.
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Введение

Отсутствие упорядоченных пред-
ставлений о предпринимательстве 
не дает возможности полноценно 

развивать предпринимательское обра-
зование на системном уровне. Ключевым 
результатом любой программы обучения 

предпринимательству должна явиться со-
вокупная предпринимательская компе-
тентность, приобретаемая выпускниками 
в процессе освоения программы и необхо-
димая им для успешной профессиональной 
карьеры в предпринимательстве. Однако 
в современном российском бизнесе прак-
тически не встречается формализованно-
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Обучение предпринимательству:  
пути укоренения в вузовском 
сегменте российского образования

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âåêòîðîì ýâîëþöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ïðîòÿæåíèè åå 
ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàëî ñïîñîáîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
îáùåñòâåííîé æèçíè, ìåæíàöèîíàëüíîãî è ìåæêóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ëþäåé. Íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíå-
íèþ è êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè.

Îäíàêî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âñå åùå íå ïðèçíàíî â Ðîññèè íàïðàâëåíèåì îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé è óâàæàåìîé ïðîôåññèåé. Î÷åâèäåí ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ôîðìèðîâàíèå 
ïîçèòèâíûõ îáðàçîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîçíàíèè ðîññèÿí è íå ïîçâîëÿþò ïîñòàâèòü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âðîâåíü ñ äðóãèìè ïðîôåññèÿìè.

Íàèáîëüøóþ ïðîáëåìó â ÷àñòè óêîðåíåíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñîâðåìåííîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå ïðåäñòàâëÿåò îòñóòñòâèå îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ è îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîñòàâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåñóðñîâ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ìèññèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïåðå÷íÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé, ÿâëÿþùèõñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèåé ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: профессиональная стандартизация в современном предпринимательстве, компетентностно-ори-
ентированный подход в обучении предпринимательству, образовательная программа по предпринимательству, про-
фессиональные требования к предпринимателям, результаты обучения предпринимательству, матрица компетенций, 
структура компетенций, необходимых для успешного занятия предпринимательством, предпринимательские компетенции, 
конкурентные компетенции.
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го описания профессиональных функций 
предпринимателей, их трудовых действий, 
а также знаний и умений, необходимых им 
для выполнения данных функций и дейст-
вий. Исключение составляют документы, 
описывающие типовые процедуры работы 
высших звеньев корпоративного менед-
жмента — регламенты проведения общих 
собраний акционеров и заседаний советов 
директоров. Но документов, которые со-
держали бы критерии оценки предпринима-
тельской квалификации и процедуры такой 
оценки, в настоящее время нет.

В противоположность компетенциям на-
нимаемых работников, которые устанавли-
ваются работодателями, компетенции для 
профессионального исполнения предпри-
нимательских функций формируются непо-
средственно самими предпринимателями. 
Подробная формализация важна не толь-
ко для действующих предпринимателей, 
но и для образовательных организаций, 
которые могли бы руководствоваться ею 
в процессе разработки структуры и опре-
деления контента программ обучения пред-
принимательству.

Последствия  
неупорядоченности

В высшем и среднем профессиональ-
ном образовании отсутствуют специали-
зированные программы по формированию 
профессиональной, общепрофессиональ-
ной и общекультурной предприниматель-
ской компетентности. Даже те учебные за-
ведения, в названии которых присутствуют 
слова «предпринимательство» или «биз-
нес», не имеют в арсенале образователь-
ных программ, которые были бы нацелены 
на обучение предпринимательской профес-
сии, — в лучшем случае обучение предпри-
нимательству искусственно подверстыва-
ется к задачам подготовки специалистов 
в других профессиях. Чаще всего обуче-
ние предпринимательству в России сводит-
ся к разрозненным курсам по бизнес-плани-

рованию, стартапам, бухгалтерскому учету 
в малом бизнесе и т. п.

Главная причина такого положения за-
ключается в том, что при организации СПО, 
бакалавриата и магистратуры отсутствуют 
базовые стандарты обучения предприни-
мательству. Попытки компенсировать это 
посредством введения «предприниматель-
ской составляющей» в образовательные 
программы по другим направлениям («ме-
неджмент», «инноватика») приводят лишь 
к искусственному вкраплению предприни-
мательской тематики в подготовку студен-
тов к другому типу профессиональной де-
ятельности.

Такие полумеры, несомненно, не могут 
обеспечить приобретение выпускниками 
профессиональной компетентности, необ-
ходимой им для занятия предприниматель-
ством на приемлемо конкурентоспособном 
уровне. Компетентностно-ориентированный 
подход, уже много лет безоговорочно при-
знаваемый в России базовой платформой 
обучения на всех уровнях получения фор-
мального образования, мало востребован 
российскими образовательными организа-
циями в процессе обучения предпринима-
тельству, что объясняется различными об-
стоятельствами, отчасти описанными в на-
ших предыдущих публикациях [Рубин, 2015, 
2016а, 2016б].

В противоположность России за рубе-
жом давно достигнут консенсус по вопро-
су о предпринимательских компетенциях 
и сформированы представления о задачах 
предпринимательского образования. Это 
уже много десятилетий назад дало различ-
ным странам возможность разработать спе-
циализированные программы для коллед-
жей, бакалавриата, магистратуры и аспи-
рантуры по предпринимательству.

За рубежом предпринимательство при-
знается равноценной областью образо-
вания, наравне с менеджментом и эконо-
микой. Выпускники университетских про-
грамм получают по окончании программ 
академические степени, соответственно, 
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бакалавров или магистров предпринима-
тельства.

Предпринимательское образование 
определяется университетами и коллед-
жами как набор формализованного обуче-
ния, которое предназначено для информи-
рования, тренировки и подготовки людей, 
заинтересованных в создании и развитии 
бизнес-структур, привитие им специальных 
навыков, полезных для того, чтобы стать 
успешным предпринимателем.

В США, например, предприниматель-
ство — третья по популярности специаль-
ность в бакалавриате. На едином европей-
ском пространстве высшего образования 
предпринимательство входит в пятерку на-
иболее востребованных направлений обуче-
ния бакалавров.

Специализированные образователь-
ные программы пред прини матель ского 
образо вания реализуются во всем мире, 
но не в России, которая остро нуждается 
в них для укоренения национальной систе-
мы предпринимательства и обеспечения 
ее конкурентоспособности. Недопустимо, 
что Россия в этом вопросе отстает не толь-
ко от развитых стран Запада и Востока, 
но и от стран Африки и Латинской Америки.

Профессиональная 
стандартизация в современном 
предпринимательстве

Для того чтобы не отстать от других 
стран, в России развернута работа по обо-
снованию профессионального стандарта 
предпринимателя, системы компетенций 
в сфере профессионального предприни-
мательства и образовательных стандартов 
в сфере обучения предпринимательству. 
Тем более что в последние годы обучение 
профессиональному занятию предпринима-
тельством российских граждан, прежде все-
го, молодежи, приобрело характер общест-
венной потребности и социального заказа, 
вызревшего в недрах позитивных тенденций 
развития экономики страны.

С 2012 года разработкой проектов таких 
стандартов занимается Национальная ас-
социация обучения предпринимательству.

Национальная ассоциация обучения 
предпринимательству является ключевым 
драйвером формирования понятийного 
и методологического аппарата обучению 
предпринимательству. В 2014 – 2017 годах 
Национальная ассоциация обучения пред-
принимательству осуществила разработ-
ку проектов базовых нормативно-методи-
ческих материалов, которые могут быть 
положены в основу профессиональной 
и образовательной стандартизации в сфе-
ре предпринимательства. В июле 2016 года 
на базе Ассоциации Советом по професси-
ональным квалификациям участников фи-
нансового рынка была создана рабочая 
группа для разработки профессионального 
стандарта предпринимателя. Первое про-
фессионально-общественное обсуждение 
функциональной карты данного стандарта 
намечено на апрель 2017 г. и будет прове-
дено в рамках ежегодной международной 
научно-практической конференции «Сов-
ременное предпринимательское образо-
вание».

Необходимость профессиональной стан-
дартизации в сфере предпринимательства 
назрела давно. Она следует из ключевой па-
радигмы соответствия ФГОС требованиям 
профессиональных стандартов по видам де-
ятельности [Белоцерковский, с. 26 – 31; Се-
нашенко, с. 31 – 36; Пилипенко, Жидков, Ка-
раваева, Серова, с. 5 – 15]. Позитивное при-
менение гипотезы соответствия позволяет 
преодолевать многочисленные противоре-
чия и конфликты интересов в образовании 
[Корчагин, Сафин, с. 47 – 54; Алавердов, Гро-
мова, с. 5 – 16].

Указанная необходимость обусловле-
на также сочетанием позитивных трендов 
в укоренении предпринимательства в живом 
пространстве российской действительности 
и деструктивных реалий, создающих небла-
гоприятный фон, на котором данное укоре-
нение осуществляется.
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В таблице 1 представлены позитивные 
тренды.

Таблица 1. Позитивные тренды укоренения 
предпринимательства в российской 
деятельности

Table 1. Positive trends in the rooting 
entrepreneurship in the Russian activities

Позитивные тренды укоренения предпринима-
тельства в российской деятельности

Неизменная поддержка предпринимательства 
со стороны высших органов власти

Устойчивый интерес людей к занятию 
предпринимательством в качестве основного 
направления занятости

Долговременная стабильность в поддержке 
предпринимательских инициатив и стартапов 
на региональном уровне

Меры по поддержке малого предпринимательства

Меры по поддержке молодежного 
предпринимательства

Антимонопольная правоприменительная практика

В таблице 2 представлены факторы, про-
воцирующие неблагоприятный фон эволю-
ции современного российского предприни-
мательства.

Сочетание указанных начал провоциру-
ет противоречия в развитии предпринима-
тельства в России. Так, в 2015 г. 23% рос-
сиян обнаружили желание организовать 
свой бизнес (в 2005 г. — 17%), однако для 
России характерен низкий уровень (33%) 
выживаемости новых компаний (в странах 
Западной Европы — свыше 50%). Россий-
ские вузы и колледжи все еще не участву-
ют в должной мере в обучении предприни-
мательству, в большинстве учебных заве-
дений не создана предпринимательская 
экосистема (у 60% студентов не было кур-
сов по предпринимательству, хотя у осталь-
ных был как минимум один курс по выбо-
ру). Между тем студенты университетов го-
товы посвящать более 30% времени своего 
обучения курсам по предпринимательству 
(средний показатель по международной вы-
борке составляет чуть более 25%), и сами 

университеты в этой ситуации вынуждены 
применять ФГОС по другим направлениям 
профессиональной подготовки для обуче-
ния предпринимательству.

Актуальность своевременной рабо-
ты по профессиональной стандартизации 
в сфере предпринимательства определя-
ется в настоящее время прежде всего об-
стоятельствами, представленными в табл. 3.

Важно подчеркнуть, что до сих пор нигде 
в мире и никогда в истории профессиональ-
ные стандарты предпринимателей, тем более 
на государственном уровне, не создавались. 
За рубежом создание каких-либо стандартов 
в сфере профессиональной деятельности 
людей является большой редкостью и про-
исходит только в тех случаях, когда возника-
ет необходимость формализации профес-
сиональных функций и действий людей для 
подготовки материалов квалификационных 
экзаменов с целью подтверждения людьми 
уровней профессиональной квалификации, 

Таблица 2. Неблагоприятный фон 
эволюции современного российского 
предпринимательства

Table 2. Unfavorable background of the evolution 
of modern Russian entrepreneurship

Неблагоприятный фон эволюции современного 
российского предпринимательства

Отсутствие согласия в понимании роли и задач 
предпринимательства в экономике страны

Отсутствие укорененного позитивно-
реалистического определения 
предпринимательства в нормативных документах

Отсутствие документов, которые содержали бы 
описание предпринимательской деятельности: 
предпринимательских функций, действий, 
компетенций, целевых задач, направлений 
активности

Наличие ментальных задержек и избыточной 
эмоциональности в восприятии 
предпринимательства со стороны различных  
слоев населения

Наличие пережитков антипредпринимательских 
убеждений в процессе воспитания молодежи

Отсутствие системы предпринимательского 
образования в стране
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зафиксированных в ранее полученных доку-
ментах об образовании. Например, в США 
такие экзамены регулярно проводятся для 
лиц, получивших медицинское или юридиче-
ское образование за рубежом, но претенду-
ющих на постоянную работу в этой стране.

В России объект профессиональной 
стандартизации — любая трудовая деятель-
ность людей без исключения. При этом от-
дельные виды трудовой деятельности, к при-
меру, оперное пение, балетное искусство, 
преподавание в высшей школе, большинст-
во видов менеджмента, никогда ранее объ-
ектами стандартизации не становились.

Таковой является и предприниматель-
ская деятельность, которая в восприятии 

многих людей вообще несовместима с иде-
ями стандартизации — о каких стандартах 
может идти речь, когда все предпринимате-
ли категорически нестандартны! Впрочем, 
подобное восклицание уместно и по пово-
ду оперных или джазовых исполнителей, 
поэтов, скульпторов, профессиональных 
спортсменов. Выдающиеся представите-
ли любой творческой профессии, а так-
же врачи, инженеры, адвокаты, следовате-
ли, дизайнеры, конструкторы космических 
ракет, преподаватели, ученые, менедже-
ры трудно вмещаются в стандартный фор-
мат — в отличие от обычных представите-
лей этих профессий, однако их професси-
ональные функции и выполняемые в про-
цессе работы действия всегда могут быть 
описаны с помощью стандартных форму-
лировок, которые составят идентификаци-
онный каркас профессии, к которой они 
принадлежат.

В полной мере вышеизложенное отно-
сится и к предпринимательству. Невозмож-
но создать «стандарт Билла Гейтса» или 
«стандарт Рокфеллера», но вполне по си-
лам — стандарт типичного предпринимате-
ля, который изо дня в день выполняет ти-
пичные профессиональные функции и дей-
ствия, работая в мельчайшем, малом, сред-
нем, крупном бизнесе, в социальном или 
технологическом предпринимательстве, 
в отраслевом или массовом диверсифици-
рованном предпринимательстве.

Признаки компетентности людей в сфе-
ре предпринимательства неотделимы 
от профессионального ядра, целей, задач 
и содержания этой деятельности, что и обу-
словливает возможность построения рамок 
профессиональных квалификаций в пред-
принимательстве. За рубежом это было 
убедительно показано в [Lans, Bergevoet, 
Mulder, Woerkum, 2005, c. 81 – 95], в Рос-
сии на данном принципе базируется вся 
современная практика профессиональной 
и образовательной стандартизации в сфе-
ре высшего и среднего профессионально-
го образования.

Таблица 3. Актуальность своевременной 
работы по профессиональной стандартизации

Table 3. The relevance of timely work on 
professional standardization

Актуальность своевременной работы 
по профессиональной стандартизации

Необходимость объяснения уникального функцио-
нального ядра предпринимательской деятельности, 
инвариантного для миллионов предпринимателей 
во всем мире

Необходимость реалистического описания профес-
сиональных функций, выполняемых предпринима-
телями и нехарактерных для представителей дру-
гих профессий

Необходимость описания предпринимательских 
действий, совершаемых для выполнения данных 
функций и компетенций, необходимых для совер-
шения этих действий

Необходимость объяснения предпринимательской 
мотивации и профессиональных предприниматель-
ских интересов, исходя из перечня выполняемых 
ими функций и совершаемых действий

Необходимость скорейшего укоренения системы 
предпринимательского образования, которая по-
зволяла бы формировать необходимые компетен-
ции, развивать предпринимательские способности

В условиях тотальной стандартизации професси-
ональной деятельности неправомерно вынесение 
предпринимательства за ее рамки

Необходимость включения поддержки предприни-
мательского образования в систему мер государ-
ственной политики по поддержке национального 
предпринимательства
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Как правило, любая профессия включает 
следующие признаки:

 • наличия специфики в типах, видах тру-
да и в его содержании;

 • наличия специфических для каждо-
го вида профессиональной деятельности 
предметов, средств труда, включая рабо-
чие места, а также результатов труда;

 • нацеленности профессиональной де-
ятельности на обеспечение конкурентных 
преимуществ и достижения профессио-
нальных успехов;

 • необходимости ведения деятельности 
для обеспечения и воспроизведения дос-
тойных условий жизни, включая получение 
доходов на содержание и развитие самих 
себя и других людей, законным представи-
телем которых является работник;

 • необходимости профессионального 
трудоустройства и обеспечения собствен-
ной занятости;

 • необходимости профессионального 
обучения для выполнения определенных 
функций;

 • наличия профессиональных интересов 
[подробнее об этом Климов, 1998, с. 65 – 67; 
Шадриков, 2010, с. 133].

Предпринимательская профессия сосу-
ществует с другими профессиями и отвеча-
ет запросу общества на профессиональное 
создание и ведение бизнеса по производст-
ву и продаже товаров, оказанию услуг, вы-
полнению работ, которым занималась бы 
специфическая категория людей, делая это 
самостоятельно, инициативно, на свой риск, 
под свою ответственность, с опережением 
конкурентов и обеспечением превосходст-
ва над ними.

Предпринимательство как специфиче-
ское направление профессиональной дея-
тельности людей включает самостоятельное 
учреждение собственного бизнеса и управ-
ление им для обеспечения в конкурентной 
среде производства и продажи на законной 
основе новых благ и ценностей — созда-
ния товаров, выполнения работ, оказания 
услуг, для формирования и поддержания ра-

бочих мест, в том числе рабочих мест для 
самих себя, а также для несения социаль-
ных обязательств перед гражданами, обще-
ством и государством, а также для получе-
ния доходов и иных выгод. Важно отметить, 
что приведенное определение содержит 
по крайней мере четыре целевые установ-
ки (табл. 4).

Таблица 4. Целевые установки занятия 
предпринимательством

Table 4. The objectives of entrepreneurship

Целевые установки занятия 
предпринимательством

Обеспечение предпринимателями в конкурентной 
среде производства и продажи на законной основе 
новых благ и ценностей — создания товаров, 
выполнения работ, оказания услуг

Формирование и поддержание предпринимателями 
рабочих мест, в том числе рабочих мест для самих 
себя

Несение предпринимателями социальных 
обязательств перед гражданами, обществом 
и государством

Получение предпринимателями личных доходов 
и иных выгод

Указание на сочетание данных целевых 
установок позволяет воспринять предпри-
нимательство как многоцелевое явление, 
необходимое не только самим предприни-
мателям для успешной реализации соб-
ственного трудового ресурса и получения 
доходов и иных выгод, но и их окружению, 
нуждающемуся в рабочих местах и в новых 
ценностях, а также обществу, государству, 
нуждающимся в пополнении доходной части 
бюджетов разных уровней и внебюджетных 
фондов, а отчисления в них поступают как 
раз вследствие занятия людьми предпри-
нимательством. Наличие в действительнос-
ти такого сочетания обеспечивает востре-
бованность предпринимательства в любой 
современной стране со стороны не толь-
ко самих предпринимателей, но и их окру-
жения, формулирующего таким образом 
внешний запрос на предпринимательство. 
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На него важно также указать для объясне-
ния природы профессиональной предпри-
нимательской мотивации и профессиональ-
ных предпринимательских интересов субъ-
ектов современного предпринимательства, 
устойчивости предпринимательства как яв-
ления действительности и жизненной необ-
ходимости системы предпринимательского 
образования для любого государства.

Вместе с тем, поскольку деятельность 
по профессиональной стандартизации 
в сфере предпринимательства не име-
ет исторических аналогов и производит-
ся впервые, эскалация усилий по продви-
жению процесса неизбежно сталкивается 
с рисками отторжения этих усилий, которые 
обусловлены:

 • сложностью объяснения природы фун-
кционального ядра предпринимательства 
и наличием в предпринимательстве специ-
фических профессиональных функций;

 • критическим отсутствием законода-
тельной и/или иной нормативной докумен-
тации, которая позволила бы продвинуться 
в разработке профессионального стандар-
та предпринимателя;

 • отсутствием в обществе и в структурах 
управления готовности к восприятию пред-
принимательства в качестве полезной про-
фессиональной деятельности, требующей 
подробного описания;

 • разумной обеспокоенностью предста-
вителей предпринимательского сообщества 
тем, что принятие профессионального стан-
дарта предпринимателя может создать про-
блемы с допуском людей к занятию пред-
принимательством в России.

Вовлечение людей в предприниматель-
ство не всегда происходит посредством 
их профессионального участия — альтер-
нативой является рассмотрение предприни-
мательства не как профессии, а скорее, как 
хобби, которому можно уделять определен-
ное внимание при наличии свободного вре-
мени. Однако так происходит в других видах 
занятий — люди рисуют, поют, ремонтиру-
ют свои квартиры, чинят электропроводку, 

варят суп часто как любители, а не профес-
сионалы.

В связи с этим следует разграничивать 
профессиональное предпринимательство 
и непрофессиональное, что позволило бы 
успешно преодолевать инерционный сте-
реотип отождествления предприниматель-
ства как деятельности с личной предпри-
имчивостью, которая является важной осо-
бенностью многих людей, а также представ-
ления о том, что «студента нельзя обучить 
профессиональной компетентности» [Ми-
тяева, 2008, c. 57 – 65].

Подобный агностицизм порождается 
и выдержанным в духе ортодоксального 
марксизма-ленинизма определением пред-
принимательства в ст. 2 Гражданского ко-
декса РФ, в котором зафиксирована лишь 
одна целевая установка людей на занятие 
предпринимательством — «систематиче-
ское получение прибыли». В нем должным 
образом не отражены другие целевые уста-
новки предпринимательской деятельнос-
ти — обеспечение создания новых ценно-
стей (упомянуто, но в качестве не цели пред-
принимательства, а лишь условия получения 
предпринимателями доходов), обустройство 
рабочих мест (не упомянуто) и выполнение 
финансовых обязательств перед окруже-
нием и обществом (не упомянуто). Прини-
мая за основу данное определение, трудно 
понять, чему следует обучать действующих 
и будущих предпринимателей (не система-
тическому же получению прибыли?) и вооб-
ще зачем нужны меры государственной под-
держки предпринимательства, если его раз-
витие подчинено лишь непреходящей стра-
сти предпринимателей к систематическому 
получению прибыли, вероятно, извлекаемой 
из карманов своего окружения.

Современная нормативная база не содер-
жит пока иных толкований предприниматель-
ства. В ней также отсутствуют определения 
предпринимательских должностей в своем 
бизнесе. Современными российскими ква-
лификационными справочниками не предус-
мотрены такие должности, как предпринима-
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тель, участник (собственник, владелец) биз-
неса, член совета директоров, хотя в уста-
вах юридических лиц подробно описываются 
полномочия этих персон.

Укажем и на разумную обеспокоенность 
многих представителей предприниматель-
ского сообщества тем, что принятие про-
фессионального стандарта предпринимате-
ля может впоследствии в нашей стране, из-
вестной приверженностью к государствен-
ному надзору и контролю, создавать людям 
проблемы с допуском к занятию предприни-
мательством. Как известно, Гражданский 
кодекс РФ фактически признает право лю-
бого дееспособного человека зарегистри-
ровать и осуществлять предприниматель-
скую деятельность в любой законной фор-
ме. Определенные ограничения охватыва-
ют лишь предпринимательские намерения 
молодых людей в возрасте от 14 до 18 лет. 
Возникают опасения, не получится ли, что 
конечным результатом усилий по профес-
сиональной стандартизации в предприни-
мательстве станет не столько формализа-
ция предпринимательских функций, дейст-
вий и компетенций, сколько порождение 
нового бюрократического монстра в виде 
искусственных рогаток в допуске людей 
к занятию предпринимательством на осно-
ве степени соответствия стандарту вплоть 
до запретов на профессию, а также кор-
рупционно емких проблем в преодолении 
этих рогаток.

Обеспокоенность может исчезнуть лишь 
на основе понимания того, что запретов 
на профессию в России быть не может, 
и профессиональные стандарты не могут 
по сути отменять или приостанавливать га-
рантируемые законом фундаментальные 
права граждан. Профессиональный стан-
дарт предпринимателя нужен не надзорным 
органам, а самим предпринимателям, кото-
рые могли бы сопоставлять собственную 
компетентность в бизнесе с требованиями, 
соответствие которым необходимо им са-
мим для успешного выполнения предприни-
мательских функций.

Следует принять в расчет кардинальную 
особенность предпринимательства как осо-
бого типа профессиональной деятельнос-
ти. В отличие от других видов труда по най-
му предпринимателям приходится само-
стоятельно определять собственные ком-
петенции в сфере предпринимательства, 
опираясь на понимание системы профес-
сиональных функций, которые им приходит-
ся исполнять на свой риск.

Во всем мире профессиональное пред-
принимательство развивается на началах 
самозанятости людей, выбирающих про-
фессию предпринимателя. Поэтому собст-
венная профессиональная компетентность 
в сфере предпринимательства рассматри-
вается предпринимателями как одно из клю-
чевых личных конкурентных преимуществ 
и как определяющее конкурентное преиму-
щество бизнеса, которым они занимаются. 
Предпринимателям приходится самостоя-
тельно и на постоянной основе заботить-
ся о наделении самих себя необходимыми 
компетенциями в сфере предприниматель-
ства, а также об уровне собственной про-
фессиональной компетентности в сфере, 
которая формируется и поддерживается не-
посредственно в процессе осуществления 
этой деятельности, но главное — в сфере 
получения специального профессиональ-
ного образования.

Этим действующие предприниматели 
кардинально отличаются от многочислен-
ного отряда наемных менеджеров, компе-
тенции которых вместе с должностными ин-
струкциями и трудовыми контрактами опре-
деляются их работодателями. Поэтому пред-
принимательство не может быть сведено 
к разновидности менеджмента, а обучение 
предпринимательству — лишь к воспроиз-
ведению паттернов обучения менеджменту. 
В его основе должны быть паттерны про-
фессионального обучения именно предпри-
нимательству, а не какой-либо иной про-
фессии.

Профессиональная компетентность лю-
дей в сфере предпринимательства может 
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и должна иметь формальное описание, как 
и их профессиональные компетенции — 
в виде профессиональных обязанностей, 
корпоративных требований, технологиче-
ских инструкций, которые могли бы стать 
основой планирования ими технологических 
карт своей деятельности по созданию, веде-
нию, развитию и (при необходимости) пре-
кращению собственного бизнеса.

Конечно, формализованные профессио-
нальные компетенции предпринимателей — 
экзотика современного бизнеса, потому что 
в России до сих пор отсутствует формаль-
ное описание системы компетентностей 
людей, каждодневно и на долговремен-
ной основе занимающихся предпринима-
тельством. Это также порождает еще одно 
основание агностицизма в сфере обучения 
предпринимательству — раз якобы отсут-
ствуют функции и компетенции, востребо-
ванные для исполнения данных функций, 
вопросы обучения предпринимательству 
на системной основе поднимать незачем.

Перечень обобщенных 
профессиональных функций 
предпринимателей

Перечень обобщенных профессиональ-
ных функций, выполняемых людьми, вы-
бравшими предпринимательскую профес-
сию, включает:

 • предпринимательские функции;
 • общие профессиональные функции;
 • универсальные профессиональные 

функции.
Предпринимательскими являются про-

фессиональные функции, обеспечиваю-
щие ядро идентичности предприниматель-
ской профессии. Обобщенно это функции 
по вхождению в бизнес (созданию нового 
бизнеса или вхождению в состав участников 
действующего бизнеса), по ведению биз-
неса, его развитию, прекращению участия 
в предпринимательской деятельности и вы-
ходу из бизнеса, а также по обеспечению 
конкурентной устойчивости бизнеса, зако-

нопослушного, добросовестного и безопа-
сного участия в предпринимательской дея-
тельности (табл. 5).

Значение общих профессиональных 
имеют — обобщенно — функции по выяв-
лению факторов макроэкономической сре-
ды и закономерностей функционирования 
современной экономики на микро-, макро- 
и глобальном уровнях, по ведению учета, 
анализа, уплате налогов и проведению дру-
гих платежей, по управлению бизнес-проек-
тами и бизнес-единицами, по обеспечению 
непрерывности информационных потоков 
в бизнес-единицах, а также по обеспечению 
активностей, необходимых для содействия 
выполнению бизнес-процессов (проектной 
активности, работы в команде, профессио-
нального лидерства, целеполагания, управ-
ления временем, развития креативности, 
убеждения людей, позитивного восприятия 
своего и чужого опыта, конструктивной кри-
тики, стрессоустойчивости и др.). Назван-
ные функции определяются как общие, по-
скольку их выполняют представители раз-
личных профессий, в том числе предпри-
нимательской, но они не входят в ядро ее 
идентичности.

Значение универсальных — обобщен-
но — имеют функции по обеспечению об-
щечеловеческих и общекультурных аспек-
тов профессиональной деятельности — 
по обеспечению реализма в позитивном 
восприятии общемировых ценностей куль-
туры, движущих сил и закономерностей со-
циально-экономического процесса, среды 
деятельности и определении своего места 
в ней, по соблюдению этических норм, об-
щественной морали, толерантности, соци-
альных обязательств, выполнению правил 
социального поведения и обычаев делово-
го оборота, по поддержанию социальных, 
межличностных, кросс-культурных коммуни-
каций на русском языке и иностранных язы-
ках, по поддержанию на приемлемом уровне 
физической формы и здоровья, необходи-
мого для полноценной социализации и про-
фессиональной деятельности, самозащиты 
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Таблица 5. Профессиональные функции предпринимателей

Table 5. Professional functions of entrepreneurs

Обобщенные 
профессиональные функции

Характеристика / содержание  
профессиональных функций

Создание нового бизнеса 
(стартапа) / вхождение 
в состав участников 
действующего бизнеса

• Генерация / трансформация бизнес-идей, формулирование целей, задач 
и дорожных карт развертывания бизнеса (стартапа), разработка бизнес-
моделей и бизнес-планов нового / обновляемого бизнеса.
• Формирование / трансформация модели партнерства и структуры 
собственности в бизнесе, организационной структуры управления бизнеса, 
учреждение / перерегистрация бизнес-единицы.
• Обустройство бизнеса, определение источников внешних ресурсов, 
создание рабочих мест, формирование коллектива сотрудников бизнес-
единицы.
• Налаживание процессов производства и продажи новых ценностей 
и приведение их в состояние конкурентной устойчивости.
• Формирование узнаваемого и положительно воспринимаемого на рынке 
образа и наименования нового бизнеса (стартапа) / обновляемого бизнеса

Ведение бизнеса • Обеспечение результативной работы бизнес-единицы.
• Выполнение обязательств перед потребителями, партнерами, 
поставщиками, обществом, государством, а также обязательств перед 
работниками — по обеспечению их занятости и получения ими доходов.
• Поддержание собственной занятости и развитие собственного трудового 
ресурса.
• Аккумулирование и распределение доходов от предпринимательской 
деятельности.
• Оценка и аудит стоимости бизнес-единицы

Развитие бизнеса • Обеспечение роста бизнеса.
• Осуществление диверсификации бизнеса.
• Обеспечение технологической реконструкции бизнеса.
• Осуществление реинжиниринга бизнеса и бизнес-процессов.
• Осуществление реорганизации бизнеса.
• Осуществление ребрендинга и внесения изменений в имидж  
бизнес-единицы

Прекращение участия 
в предпринимательской 
деятельности, выход 
из бизнеса

• Осуществление полного или частичного выхода из бизнеса посредством 
его продажи, сокращения доли участия или безвозмездной передачи 
бизнеса новым владельцам.
• Проведение процедур ликвидации бизнес-единицы.
• Осуществление процедуры банкротства бизнес-единицы

Обеспечение конкурентной 
устойчивости бизнеса, 
добросовестного 
и безопасного участия 
в предпринимательской 
деятельности

• Применение конкурентных действий для поддержания и укрепления 
конкурентной устойчивости бизнеса, его результатов, конкурентных 
преимуществ и конкурентных позиций, а также преодоления конкурентных 
недостатков.
• Обеспечение превентивной защиты бизнеса от недобросовестной 
конкуренции, злоупотребления конкурентами доминирующим положением 
на рынке, а также противодействия деструктивному вмешательству 
в бизнес.
• Обеспечение правовой дисциплины в процессе создания, ведения, 
развития бизнеса и прекращения участия в предпринимательской 
деятельности в целях добросовестного ведения дел
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и защиты окружающих в случае катастроф. 
Названные функции определяются как уни-
версальные, поскольку их выполняют пред-
ставители всех профессий.

Формирование 
компетентностных блоков 
в образовательных программах 
по предпринимательству

В процессе обучения предприниматель-
ству важно не поддаваться искушению объя-
вить объект изучения — предпринимательст-
во — не профессиональной деятельностью 
людей, а состоянием их души или направ-
лением их энергетического или творческого 
драйва, иррационально смешивая предпри-
нимательство с предприимчивостью.

Апелляции к врожденным свойствам в ви-
дении современного предпринимательст-
ва ставят под сомнение саму возможность 
 обучения предпринимательству, ввергая 
многих в беспричинный фатализм. Ведь 
если предпринимателем человеку надлежит 
родиться, то в противном случае не быть ему 
таковым никогда невзирая на успеваемость 
и качество образовательных программ.

Преодоление поверхностных представ-
лений о том, что предпринимательству яко-
бы невозможно обучить обыкновенных лю-
дей, опровергаемых всей отечественной 
и мировой практикой, происходит нерав-
номерно и хаотично. Предпринимательст-
во как тип деятельности является уделом 
не особых, а обычных людей, большинство 
которых (как и исполнители других профес-
сий) занимаются предпринимательством 
не только потому, что им это предначерта-
но, но и в силу объективной экономической 
необходимости — именно в предпринима-
тельстве они находят возможность зараба-
тывания средств к существованию, добива-
ясь признания и авторитета в глазах потре-
бителей, контрагентов, нанятых работников, 
государственных институтов и конкурентов.

Другое дело — личностные способности 
и наклонности помогают им в исполнении 

профессиональных функций. Так, предпри-
имчивые люди, обладающие:

 • способностями к подготовке своих ком-
паний к проведению предпринимательских 
действий, обеспечению выполнения этих 
действий, предпринимательскому селф-ме-
неджменту и профессиональному самораз-
витию в качестве предпринимателей;

 • такими профессионально значимыми 
для занятия предпринимательством лич-
ностными качествами и склонностями, как 
предприимчивость, креативность, конкурен-
тность, внутренний локус контроля, отзывчи-
вость к внешним воздействиям, решитель-
ность, хладнокровие, коммуникативность, 
склонность брать риски на себя — 

скорее обретут успех в предпринима-
тельстве, чем те, кто лишен этих признаков 
или не развил их до подходящего уровня. 
Однако их наличия недостаточно для заня-
тия предпринимательством на профессио-
нальном уровне.

Так, например, люди, занимающиеся 
предпринимательством, несомненно, впра-
ве воспользоваться своими конкурентными 
способностями или личностной конкурен-
тностью при выполнении или обеспечении 
выполнения конкурентных действий. Одна-
ко данные личностные особенности никак 
не могут заменить наличие в их арсенале 
компетентности в выполнении конкурентных 
действий для достижения своим бизнесом 
приемлемых уровней конкурентной устой-
чивости и конкурентоспособности. Пред-
расположенность к конкуренции или конку-
рентный образ мышления не выручат их при 
отсутствии специальных знаний и умений 
по выполнению конкурентных наступатель-
ных или оборонительных операций, дейст-
вий по ситуации, применения ценовых или 
неценовых методов взаимодействия с со-
перниками, конкурентных ловушек и т. п.

В соответствии с приведенной выше 
структуризацией системы обобщенных про-
фессиональных функций в современном 
предпринимательстве профессиональная 
компетентность людей, вовлеченных в пред-
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принимательство в качестве каждодневной 
деятельности и обязанных проявлять в этой 
деятельности приемлемый уровень профес-
сионализма, могла бы включать следующие 
блоки:

 • специальную профессиональную 
(предпринимательскую) компетентность;

 • общепрофессиональную компетен-
тность людей, участвующих в предприни-
мательской деятельности;

 • универсальную профессиональную 
компетентность людей, участвующих в пред-
принимательской деятельности.

Специальную профессиональную (пред-
принимательскую) компетентность выпуск-
ников следует рассматривать как совокуп-
ность ключевых результатов освоения ими 
образовательных программ по предприни-
мательству. Она обеспечивает готовность 
выпускников к выполнению необходимых 
предпринимательских функций и тем са-
мым формирует ядро идентичности этих 
программ.

Иногда предпринимательская компетен-
тность людей отождествляется с их вро-
жденными способностями и личностными 
качествами. Подчас в ней усматривают ис-
ключительно знания и навыки предпринима-
тельства на стадии проведения стартапов. 
Однако последние пять лет наиболее пред-
ставительной является точка зрения, согла-
сно которой предпринимательская компе-
тентность объединяет знания и навыки пред-
принимательства, применяемые на всех ста-
диях выполнения бизнес-проектов, вплоть 
до их завершения [Morris, 2014, c. 134 – 151; 
Morris, 2016; Рубин, 2016б; Рубин, 2016в, 
c. 450 – 467].

Несмотря на значимость других бло-
ков компетентности для успешного заня-
тия предпринимательством выпускниками 
образовательных программ по предприни-
мательству, лишь приобретаемая студента-
ми в ходе обучения специальная професси-
ональная компетентность может оказывать 
решающее влияние на концепцию и ядро 
идентичности образовательных программ 

по предпринимательству. Она может так-
же рассматриваться как важная часть бло-
ка общепрофессиональной компетентно-
сти для выпускников инженерных, экономи-
ческих и иных образовательных программ.

Выпускник программ по предпринима-
тельству может достичь успеха в предпри-
нимательской деятельности, только разо-
бравшись в том, как устроен современный 
добросовестный бизнес, понимая логику 
профессиональных действий и професси-
ональных отношений, которые возникают 
в процессе ведения дел, умея выполнять эти 
действия и владея необходимым инструмен-
тарием для их выполнения. Квалифициро-
ванный предприниматель не может и не дол-
жен попадать в положение, когда он знает, 
«как делать бизнес», но не может добиться 
результатов, потому что не умеет или не по-
нимает, «как этот бизнес делают другие».

В блоке предпринимательской компетен-
тности выпускников целесообразно также 
выделение в качестве ее особой части до-
полнительной профессиональной компетен-
тности. Она включает знание особенностей 
отраслей экономики, местных, региональ-
ных и/или зарубежных рынков, умения дей-
ствовать на них в соответствии с их наци-
ональными, конфессиональными и иными 
особенностями, обычаями и традициями де-
лового оборота, понимание местного наци-
онального и конфессионального своеобра-
зия в менталитете населения. В состав до-
полнительной профессиональной компетен-
тности выпускников следует включить также 
приобретенные ими знания, умения и пони-
мания различных видов предприниматель-
ства — социального предпринимательства, 
технологического предпринимательства, 
предпринимательства в государственном 
секторе, инновационного предприниматель-
ства, любого отраслевого предприниматель-
ства и др.

Поэтому при разработке и реализации 
программ по предпринимательству обра-
зовательные организации вправе ориенти-
роваться на конкретное направление пред-
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принимательской деятельности, к которо-
му готовятся будущие выпускники (социаль-
ное предпринимательство, технологическое 
предпринимательство, предпринимательст-
во в государственном секторе, отраслевое 
предпринимательство и др.), исходя из сво-
их образовательных, научно-исследователь-
ских и иных приоритетов, наличия опыта, 
ресурсов и иных важных обстоятельств.

Следует различать понятия предприни-
мательской компетентности людей и их ком-
петентности в сфере предпринимательства. 
Объем второго понятия шире, чем первого, 
и включает наряду с предпринимательской 
компетентностью людей их общепрофесси-
ональную и универсальную компетентность.

Блок общепрофессиональной компе-
тентности выпускников охватывает такие 
сферы, как внутрифирменный менеджмент, 
экономика, учет и финансы, профессио-
нальная аналитика, неспециальные отра-
сли права, информационно-коммуникаци-
онные технологии. К этому блоку следует 
отнести также так называемую гибкую ком-
петентность (soft skills) в сферах проектной 
активности, работы в команде, професси-
онального лидерства, целеполагания, сле-
дования логике событий, управления вре-
менем, развития находчивости и креатив-
ности, убеждения людей, позитивного вос-
приятия своего и чужого опыта, а также 
достижений науки, конструктивной крити-
ки, преодоления стрессов, проведения пре-
зентаций и др.

Нередко общепрофессиональная ком-
петентность рассматривается как наиболее 
значимый результат подготовки учащихся 
к занятию предпринимательством, опре-
деляющий актуальный профессиональный 
портрет современного предпринимателя. 
Несомненно, такая компетентность необ-
ходима выпускникам, однако она не явля-
ется специфичной для занятия предприни-
мательством. Она необходима, например, 
современным менеджерам, экономистам, 
дизайнерам, инженерам и поэтому не мо-
жет оказывать определяющего влияния 

на идентичность образовательных программ 
по предпринимательству.

Блок универсальной компетентности вы-
пускников охватывает социальную, нравст-
венную, общекультурную, межличностную 
сферы, сферы владения русском языком 
и иностранными языками, поддержания 
на приемлемом уровне физической формы 
и здоровья, самозащиты и защиты окружа-
ющих в случае катастроф.

Представление компетентностных 
блоков образовательных программ 
по предпринимательству с помощью 
матриц компетенций

Компетентностные блоки образователь-
ных программ по предпринимательству мо-
гут быть представлены в упорядоченном ви-
де посредством матриц компетенций, кото-
рые являются примером удачного примене-
ния идеи стандартизации образовательного 
процесса на внутривузовском уровне.

В противоположность многим странам 
в Российской Федерации с начала 1990-х 
гг. применяются государственные образо-
вательные стандарты (в настоящее время — 
ФГОС). С середины 2000-х годов одной 
из ключевых гипотез развития российского 
образования стала также парадигма соот-
ветствия ФГОС требованиям, следующим 
из профессиональных стандартов по видам 
деятельности или — при их отсутствии — 
требованиям рынка труда.

Порой идея какой-либо стандартизации 
в обучении предпринимательству восприни-
мается как столь же неприемлемая или не-
реализуемая, как и стандартизация в пред-
принимательстве. Их кажущаяся нестандар-
тность обусловлена необычным способом 
обеспечения профессиональной занято-
сти — в противоположность деятельности 
наемных работников участие людей в заня-
тии предпринимательством осуществляет-
ся на началах самозанятости и готовности 
принять на себя комплексные риски соб-
ственного бизнеса в условиях непрозрач-
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ности  деловых отношений и неопределен-
ности рыночных тенденций. Однако эта не-
обычность не содержит достаточных сви-
детельств, которые позволяли бы отказать 
предпринимательству в наличии стандар-
тных признаков. Другое дело, что намере-
ния, решения и действия субъектов пред-
принимательства всегда вариативны. Нали-
чие конфликтов интересов сторон и отсутст-
вие стопроцентной прозрачности в деловых 
отношениях между субъектами побуждает 
их к обеспечению предельной конфиденци-
альности в формулировании и реализации 
своих целей, задач, намерений и действий.

Рамки квалификаций давно признают-
ся во всем мире подходящим инструмен-
том упорядочения деятельности, в том чи-
сле в сфере предпринимательства. Пробле-
ма состоит в том, что стандарты зачастую 
воспринимаются как средство унификации 
образовательного контента, отражающего 
живое пространство предпринимательской 
деятельности, между тем как их предназна-
чение состоит в его гармонизации для при-
обретения выпускниками системы необхо-
димых знаний и умений.

Поэтому образовательные программы 
по предпринимательству давно стали объ-
ектами «стандартизации как гармониза-
ции» в большинстве зарубежных универси-
тетов. Это в свою очередь позволяет под-
вергать их процедурам независимой оценки 
качества и аккредитации, чем на постоян-
ной основе с успехом занимаются, напри-
мер, аккредитационные агентства и экспер-
тные организации со второй половины ХХ в. 
[Рубин, 2011; Рубин, 2016г; Соболева, 2012, 
с. 57 – 61].

Особенность России состоит не в приме-
нении стандартов в образовании, а в огосу-
дарствлении стандартизации, которая осу-
ществляется не изнутри самой образова-
тельной среды, а сверху, что влечет за со-
бой искушение монополизации этой сферы 
со стороны «держателей УМО» и иных ин-
тересантов и как следствие порой действи-
тельно допускает превалирование унифи-

кации над гармонизацией [Рубин, Емелья-
нов, 2005].

Однако это не исключает возможно-
сти использования стандартов в обучении 
предпринимательству не для унификации 
подходов к подготовке предпринимателей, 
а для гармонизации составных частей обра-
зовательных программ. Будучи естествен-
ным приложением возможности гармони-
зации образовательного контента, матри-
цы компетенций становятся инструментом 
внутривузовской стандартизации в процес-
се составления образовательных программ 
по предпринимательству именно в такой 
коннотации1.

Построение гармонизированной 
матрицы компетенций 
для образовательных программ 
по предпринимательству 
в бакалавриате

Рассмотрим вопрос о построении гар-
монизированной матрицы компетенций для 
образовательных программ по предпри-
нимательству в бакалавриате. В процессе 
обу чения студентам-бакалаврам необходи-
мо освоить уровни компетентности, которые 
позволяли бы им успешно выполнять все 
многообразие функций, обеспечивающих 
устойчивость процесса занятия предприни-
мательством на профессиональной основе.

В соответствии с приведенной выше 
структуризацией системы функций, обяза-
тельных к исполнению современными пред-

1 В терминологическом аппарате современной на-
уки понятия «компетенции» и «компетентность» приня-
то разграничивать. Однако в противоположность науч-
ной терминологии в понятийном аппарате современных 
ФГОС и других нормативно-методических документов 
термин «компетенции» применяется в значении ком-
петентности выпускников образовательных программ 
(перечни компетенций, пучки компетенций, структуры 
компетенций, паспорта компетенций, матрицы компе-
тенций и др.). В этой связи авторы статьи вынуждены 
трактовать компетенции сообразно интерпретации 
ФГОС, хотя они не отказываются и от дефиниции «ком-
петентность».
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принимателями на профессиональной ос-
нове, профессиональная компетентность 
людей, вовлеченных в предпринимательст-
во в качестве каждодневной деятельности 
и обязанных проявлять в этой деятельности 
приемлемый уровень профессионализма, 
могла бы включать следующие блоки:

 • специальную профессиональную 
(предпринимательскую) компетентность 
(СПК);

 • общепрофессиональную компетен-
тность (ОПК);

 • общую (универсальную) компетен-
тность (ОК).

Паспорта соответствующих компетен-
ций могли бы отражать контент планируе-
мых вузами результатов обучения и вытека-
ющие из него запросы к контенту учебных 
дисциплин и учебно-методических материа-
лов, содержанию практик, инфраструктуре 
и экосистеме обучения предпринимательст-
ву, методикам проведения занятий по «пред-
принимательским» дисциплинам.

Несмотря на несомненную значимость 
всех перечисленных выше блоков компе-
тентности для успешного занятия пред-
принимательством выпускниками образо-
вательных программ, лишь приобретенная 
ими в ходе обучения предпринимательская 
компетентность оказывает решающее вли-
яние на концепцию и ядро образовательных 
программ по предпринимательству. Так она 
становится определяющим звеном идентич-
ности данных программ и приобретает при-
оритетное место в системе компетенций вы-
пускников программ по предпринимательст-
ву в бакалавриате.

В составе предпринимательской компе-
тенции следует выделить:

 • учредительскую компетентность (СПК-1);
 • компетентность в области создания / 

обновления бизнеса (СПК-2);
 • компетентность в области ведения биз-

неса (СПК-3);
 • компетентность в области поддержа-

ния собственной занятости и управления 
собственным трудовым ресурсом (СПК-4);

 • компетентность в области развития 
бизнеса (СПК-5);

 • компетентность в области прекраще-
ния участия в предпринимательстве / выхо-
да из бизнеса (СПК-6);

 • компетентность в области проектной 
деятельности (СПК-7);

 • компетентность в области инновацион-
ной деятельности (СПК-8);

 • компетентность в сфере бизнес-комму-
никаций с окружением (СПК-9);

 • конкурентную компетентность (компе-
тентность в сфере конкуренции) (СПК-10);

 • компетентность в области обеспечения 
безопасности своего бизнеса (СПК-11);

 • маркетинговую компетентность (СПК-12);
 • компетентность в сфере предпринима-

тельского права и смежных отраслей права 
(СПК-13).

Отдельно следует выделить дополнитель-
ную профессиональную компетентность 
(ДПК), составляющую важный сегмент СПК, 
например:

 • компетентность в сфере социального 
предпринимательства (ДПК-1);

 • компетентность в сфере инновацион-
ного предпринимательства (ДПК-2).

Таковыми могут стать также и иные ас-
пекты компетентности, отражающие направ-
ления предпринимательства, отраслевые 
особенности предпринимательства, а так-
же компетентность в региональной, этниче-
ской или иной локальной специфике заня-
тия предпринимательством.

В блок общепрофессиональной компе-
тентности предпринимателей целесообраз-
но включить:

 • экономическую компетентность (ОПК-1);
 • финансовую и бухгалтерскую компе-

тентность (ОПК-2);
 • управленческую компетентность  

(ОПК-3);
 • коммерческую компетентность (ОПК-4);
 • компетентность в сфере применения 

ИКТ (ОПК-5);
 • общую коммуникационную компетен-

тность (ОПК-6);
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 • гибкие профессиональные навыки 
и умения (soft skills) (ОПК-7).

В блок общей (универсальной) компетен-
тности предпринимателей может входить:

 • компетентность в позитивно-реали-
стическом восприятии действительности 
и исторического процесса (ОК-1);

 • общая правовая и этическая компетен-
тность (ОК-2);

 • владение русским языком и иностран-
ными языками (ОК-3);

 • компетентность в сфере поддержа-
ния физической формы и здоровья, а так-
же в сфере самозащиты и защиты окружа-
ющих в случае катастроф (ОК-4).

Если бы современная нормативно-мето-
дическая база российского образования по-
зволяла создавать для подготовки бакалав-
ров программы по предпринимательству как 
отдельному направлению высшего образо-
вания, составление матрицы компетенций 
позволило бы обеспечить гармоничное рас-
пределение учебного контента между дис-
циплинами образовательной программы 
и формирование совокупной компетентно-
сти, необходимой выпускникам для успеш-
ного занятия предпринимательством, в виде, 
структурно отражающем требования к по-
строению образовательных программ в ба-
калавриате (табл. 6).

В строках матрицы представлены учеб-
ные курсы, которые необходимо изучить 
студентам для формирования блоков ком-
петентности, нужных им для успешного за-
нятия предпринимательством по окончании 
обучения. Студенты имеют возможность 
выбрать один из двух профилей («Социаль-
ное предпринимательство», «Инновацион-
ное предпринимательство»), но вуз может 
зарезервировать и иные профили (напри-
мер, «Предпринимательство в государст-
венном секторе», «Предпринимательство 
в отраслях культуры», «Предприниматель-
ство в индустрии спорта», «Предпринима-
тельство в сфере услуг» и др.). Также, на-
чиная с 3 семестра обучения, они вправе 
выбрать одну из двух дополнительных элек-

тивных дисциплин (например, 55а или 55б). 
В столбцах представлены составляющие 
совокупной компетентности, которые долж-
ны быть сформированы в процессе освое-
ния студентами образовательной програм-
мы по предпринимательству.

Конкурентная компетентность 
в предпринимательстве 
и ее слагаемые

Постоянным читателям и авторам жур-
нала «Современная конкуренция» было бы 
интересно ознакомиться с примером сла-
гаемых компетентности, которые относим 
к блоку специальной профессиональной 
(предпринимательской) компетентности, 
а именно с компетентностью предпринима-
телей в сфере конкуренции (конкурентной 
компетентностью) (СПК-10). Компетентность 
в данной сфере предпринимательской дея-
тельности существенно значима для успеш-
ного занятия предпринимательством на про-
фессиональной основе, прежде всего для 
обеспечения конкурентной устойчивости 
и конкурентоспособности бизнеса.

Конкуренция между компаниями и конку-
ренция предпринимателей являются есте-
ственными частями занятия предпринима-
тельством на любой его стадии. Более того, 
участие в конкуренции входит в перечень 
обязательных к исполнению предпринима-
тельских функций. Отстаивание собствен-
ных интересов в бизнесе является одной 
из важнейших задач каждого предпринима-
теля, поэтому важно определить компетен-
тность, необходимую для достижения, под-
держания и укрепления конкурентных пре-
имуществ, конкурентоспособности и конку-
рентной устойчивости бизнеса.

В соответствии с хорошо известными 
концепциями конкуренции [Porter, 1980, 
1985, 1986; Рубин, 2010] в сфере конкурен-
ции следует выделить профессиональные 
знания и умения, которые помогают выби-
рать подходящие конкурентные действия, 
стратегии и тактические модели конкурен-
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ции, оценивать собственные конкурентные 
позиции, принимать решение о применении 
конкурентных маневров и хитростей.

Молодым людям зачастую кажется, что 
для участия в конкуренции им необходимо 
разве что выучить наизусть легкое для за-
поминания слово «конкуренция». В дейст-
вительности предпринимателям приходит-
ся постоянно поддерживать и совершенст-
вовать знания, умения, навыки, понимания 
в сфере конкуренции, инструменты веде-
ния конкуренции. Функционируя в конку-
рентной среде, они вынуждены не только 
воспринимать, но и ощущать себя субъек-
тами внутрифирменной и межфирменной 
конкуренции 24 часа в сутки, буквально 
жить конкуренцией, постоянно осмысли-
вая ее реалии и перспективы во избежа-
ние излишних рисков и неожиданных уг-
роз. Не удивительно, что в эмпирических 
исследованиях слагаемых компетентно-
сти, профессионально значимых для за-
нятия предпринимательством, респонден-
ты ставят конкурентную компетентность 
на одно из первых мест [Паникарова, Ива-
нова, Матвиенко, Шишкин, Полбицын, 2014, 
С. 26 – 37].

Теоретический каркас конкурентной ком-
петентности предпринимателей составляют 
их профессиональные знание и понимание 
закономерностей эволюции конкуренции, 
типов и характера конкурентного взаимо-
действия, видов, методов, стратегий, такти-
ческих моделей конкуренции, тактических 
операций, комбинаций, маневров, конкурен-
тных действий по ситуации, а также ранжи-
рования конкурентных статусов компаний, 
вопросов конкурентного анализа и содер-
жания менеджмента конкурентных действий. 
Практическое пространство конкурентной 
компетентности предпринимателей образу-
ется их деятельными умениями и навыками 
в вопросах менеджмента конкурентных дей-
ствий своих компаний и менеджмента лич-
ного участия в конкуренции.

Модель конкурентной компетентности, 
необходимой для успешного занятия пред-

принимательством, схематично представле-
на на рис. 1.

Профессиональная компетентность 
предпринимателей в вопросах менеджмента 
конкурентных действий, предпринимаемых 
компаниями, распространяется на управле-
ние:

 • достижением своими компаниями при-
емлемых конкурентных результатов, созда-
нием, поддержанием и укреплением ими 
конкурентных преимуществ, недопущени-
ем возникновения конкурентных недостат-
ков и исправлением этих недостатков в слу-
чае появления;

 • совершением компаниями конкурен-
тных действий на стратегическом, тактиче-
ском и ситуационном уровнях ведения биз-
неса в соответствии с законом;

 • формированием конкурентного по-
тенциала компаний из любых подходящих 
внешних и внутренних источников.

Навыки и познания в менеджменте кон-
курентных действий помогают предприни-
мателям успешно реализовывать разные 
конкурентные действия и контролировать 
этот процесс. Процесс конкуренции управ-
ляется на трех уровнях: стратегическом, 
тактическом и ситуационном. Каждый уро-
вень имеет особенности и требует специ-
альной компетентности. Субъектам совре-
менного предпринимательства нужно од-
новременно быть компетентным в следую-
щих вопросах:

 • в обладании стратегическим видени-
ем целей участия в конкуренции, понимании 
смысла стратегий конкуренции, умении вы-
бирать их и сочетать;

 • понимании соотношения стратегии 
и тактики конкурентных действий, выявле-
нии и ранжировании тактических соперни-
ков, постановке тактических задач, опреде-
лении тактических периодов конкуренции 
и проведении оперативного контроля;

 • умении ситуационно маневрировать 
и понимании того, что любые ситуационные 
действия не отменяют стратегии и тактики 
конкуренции.
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Знания и умения в разработке и реали-
зации конкурентной стратегии дают пред-
принимателям понимание различных воз-
можных конкурентных стратегий, особен-
ностей их реализации и возможных комби-
наций. Навыки разработки и реализации 
тактики конкуренции позволяют предпри-
нимателям управлять процессом конкурен-
ции на тактическом уровне с применением 
различных тактических моделей соперни-
чества. Им приходится постоянно управлять 
разработкой и применением компаниями 
стратегий и тактических моделей конкурен-
ции, универсальных и специальных такти-
ческих конкурентных операций, действий 
по ситуации, закреплением компаний на вы-
годных полях конкуренции. Они должны 
владеть знаниями и навыками разработки 
конкурентных диспозиций, планов, систем 
стимулирования, операционных сценари-
ев, организационных и технических регла-

ментов, рабочих схем выполнения конку-
рентных действий.

Так, современные предприниматели обя-
заны обладать на должном уровне знани-
ем состава тактических полей конкуренции, 
навыками использования фронта, флан-
гов, тыла в тактике конкурентных дейст-
вий. Фронт представляет собой основное 
пространство тактического соперничества, 
фланги обозначают второстепенные на-
правления и области взаимодействия, а тыл 
формируется ресурсами и направлениями, 
которые временно не вовлечены в процесс 
конкуренции, но могут потенциально быть 
использованы в нем.

Основная часть тактических моделей 
конкуренции основана на тактике либо обо-
роны, либо наступления. Тактика наступле-
ния также называется тактикой первого хо-
да и предполагает активное воздействие 
на соперников. На основе различных ти-

Рис. 1. Модель конкурентных компетенций, необходимых для успешного занятия 
предпринимательством

Fig. 1. The model of the competitive competencies required for successful entrepreneurship
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пов и видов наступления формируется це-
лый ряд тактических наступательных опе-
раций. Их разделяют по нескольким кате-
гориями: операции в соперничестве за вы-
годные конкурентные позиции, операции 
в соперничестве за продукцию и цены, опе-
рации в соперничестве за ресурсы, опера-
ции по обеспечению превосходства в силе 
и качестве совершаемых конкурентных дей-
ствий, фланговые тактические наступатель-
ные операции.

Другим важнейшим видом тактики конку-
рентных действий является оборона. В рам-
ках компетентности в области тактики обо-
роны в конкуренции предприниматели долж-
ны понимать и знать виды и типы обороны 
в конкуренции, оборонительных моделей 
и операций в конкуренции, задачи и на-
правления конкурентной разведки и контр-
разведки. Предприниматели должны уметь 
определять способы применения тактиче-
ских оборонительных операций и выбирать 
оптимальные тактические модели обороны 
и оборонительные операции. Важно, что-
бы выпускники умели применять тактиче-
ские модели превентивной обороны, обо-
роны отдельных рубежей, обороны флан-
гов, эшелонированной обороны, сплошной 
обороны, контрнаступления и глухой обо-
роны. При этом обладали приемлемой ком-
петентностью для реализации тактики ак-
тивной и пассивной обороны, поскольку 
в их основе лежат противоположные так-
тические операции. Контрнаступление как 
особый вид тактики также относится к обо-
роне и требует определенных навыков.

Компетентность в области тактики кон-
курентных действий включает также знания 
и умения в разработке и применении так-
тических моделей укоренения в специали-
зированных нишах, отступления, сотрудни-
чества, компромиссного сосуществования 
в конкуренции, разнообразных конкурен-
тных маневров, тактических уловок и го-
ловоломок. Она является многосторонней, 
а соответствующие знания и умения нужда-
ются в детальном восприятии и освоении.

Компетентность в проведении конкурен-
тного анализа позволяет оценивать как соб-
ственный конкурентный потенциал, так и по-
тенциал конкурентов и других представите-
лей окружения с использованием различ-
ных аналитических инструментов.

Навыки и познания в конкурентном по-
зиционировании позволяют оценивать 
и управлять конкурентными позициями ком-
пании по отношению к другим участникам 
рынка.

Именно предпринимателям приходится 
больше, чем кому-либо, управлять форми-
рованием конкурентного потенциала участ-
ников рынка из любых подходящих и доступ-
ных источников.

Предприниматели играют ведущую роль 
в соперничестве компаний за доступ к вы-
годным внешним источникам ресурсов. Им 
принадлежит основная роль и в преобра-
зовании ранее полученных компаниями ре-
зультатов в ресурсы следующих периодов 
конкуренции.

То, что результаты, полученные ранее, 
должны «работать» в дальнейшем на укре-
пление собственного бизнеса, является ак-
сиомой для любого компетентного владель-
ца бизнеса. Добытые ранее конкурентные 
преимущества становятся хорошим подспо-
рьем грядущих успехов. В то же время эти 
преимущества надо последовательно укре-
плять. Преобразование полученных резуль-
татов в развитие бизнеса — ступенька в бу-
дущее для любого серьезного профессио-
нала. Поэтому его интересуют результаты 
участия в конкуренции, главным образом, 
с точки зрения того, как реинвестировать 
полученные доходы в ресурсы новых такти-
ческих периодов соперничества.

Предпринимателям приходится быть ком-
петентными также в вопросах преобразова-
ния трудовых ресурсов нанятых сотрудни-
ков, чужих конкурентных преимуществ и не-
достатков в составные части конкурентного 
потенциала своих компаний. Им важно об-
ладать компетентностью в области преобра-
зования любых сколько-нибудь значимых 
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внутренних и внешних предпосылок в фак-
торы укрепления конкурентного потенциала 
собственного бизнеса.

Компетентность в выборе и управлении 
конкурентным статусом позволяет предпри-
нимателям определять их статус в конкурен-
тной среде (лидер, претендент на лидерство, 
аутсайдер, дебютант и т. п.) и предпринимать 
соответствующие конкурентные действия.

Знание различных типов, методов и сти-
лей конкурентных действий сочетается с на-
выками выполнения уместных, актуальных 
и своевременных конкурентных действий 
в процессе соперничества. Их наличие по-
зволяет предпринимателям правильно вы-
бирать, эффективно проводить и оценивать 
результаты различных конкурентных дейст-
вий. Эти навыки и знания относятся к основ-
ным аспектам конкуренции на протяжении 
всего жизненного цикла компании [Porter, 
1980; Рубин, 2010].

Компетентность в соблюдении антимоно-
польного законодательства позволяет пред-
принимателям соблюдать требования нор-
мативной базы и предугадывать различные 
возможные прецеденты недобросовестной 
конкуренции, монополизации рынков и зло-
употребления доминирующим положением 
со стороны соперников.

Важна предпринимателям и компетен-
тность в вопросах самостоятельного сле-
дования закону и добросовестного участия 
в конкуренции. Она в значительной мере по-
зволяет участникам рынка избегать наруше-
ния норм права, ограждать себя от такти-
ки мелкого фола и искушения борьбы без 
правил по-крупному. В современной конку-
рентной среде более значимыми для вла-
дельцев бизнеса и ведущих менеджеров 
компаний являются познания в вопросах 
не борьбы без правил, а соблюдения пра-
вил ведения соперничества и выполнения 
запретов на недобросовестные действия 
и злоупотребление доминирующим поло-
жением на рынке.

Профессиональная компетентность 
предпринимателей в вопросах менеджмен-

та личного участия в конкуренции распро-
страняется на управление личными дости-
жениями в конкурентной среде, менеджмент 
личных конкурентных преимуществ и недо-
статков; управление лично совершаемыми 
действиями по отношению к внутрифирмен-
ному и внешнему окружению; управление 
формированием и развитием личного кон-
курентного потенциала.

Оба направления менеджмента включают 
знания / понимание и умения / владение навы-
ками планирования, стимулирования, органи-
зации личного участия в конкуренции во гла-
ве своих компаний и контроля успешности 
или безуспешности такого участия (табл. 7).

Необходимость постоянного компетен-
тного решения перечисленных вопросов 
по сути превращает работу предпринима-
телей в аналог вечного двигателя. Обеспе-
чивая достижение подходящих результатов 
участия своих компаний в конкуренции, вла-
дельцы бизнеса и ведущие топ-менеджеры 
компаний вынуждены постоянно превращать 
их в ресурсы следующих периодов конку-
ренции, ориентируя на них технические ха-
рактеристики конкурентных операций.

Заключение

Объем статьи не позволил подробно рас-
смотреть другие слагаемые компетентно-
сти предпринимателей, необходимые им для 
поддержания должного профессионализ-
ма в повседневной деятельности. Такой ана-
лиз еще ждет своих авторов. Однако важно 
подчеркнуть, что любой блок компетентно-
сти современных предпринимателей должен 
внимательно изучаться студентами в про-
цессе освоения образовательных программ, 
нацеленных на создание у них предпосылок 
успешного выполнения предприниматель-
ских функций.

Упорядочение представлений о пред-
принимательстве как о полезной профес-
сиональной деятельности людей и о на-
правленности образовательных программ 
по предпринимательству для российских 
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образовательных организаций составляет 
в настоящее время определяющую задачу, 
которую необходимо решить для формиро-
вания в обществе реалистически-позитив-
ного восприятия предпринимательства и мо-
тивации граждан к занятию предпринима-
тельством на постоянной основе.
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Таблица 7. Профессиональная компетентность предпринимателей в вопросах участия 
в конкуренции

Table 7. Professional competence of entrepreneurs in questions of participation in competition

Состав профессиональной 
компетентности

Области 
профессиональной 
компетентности

Знания / Понимание Умения / Владение 
навыками

Менеджмент личного уча-
стия в конкуренции во гла-
ве своих компаний

Планирование Знание / понимание содер-
жания и структуры теку-
щего личного конкурентно-
го потенциала, перспектив 
его развития, инструментов 
управления им, а также по-
тенциала окружения

Умения / навыки в сферах 
создания и укрепления лич-
ного конкурентного потен-
циала, наращивания личных 
конкурентных преимуществ, 
изживания недостатков, 
управления своими дейст-
виями

Стимулирование

Организация

Контроль

Менед-
жмент кон-
курентных 
действий 
своих ком-
паний

Достижение 
компанией 
приемлемых 
конкурентных 
результатов

Планирование Знание / понимание целей 
и задач в сфере управления 
достижением компаниями 
конкурентных результатов

Умения / навыки в сфере 
управления процессом кон-
куренции «за результаты» Стимулирование

Организация

Контроль

Совершение 
компанией 
конкурентных 
действий

Планирование Знания / понимание в сфе-
ре управления параметрами 
силы и качества конкурен-
тных действий, необходи-
мых для достижения прием-
лемых результатов

Умения / навыки в сфере 
управления процессом кон-
куренции «за превосходство 
в силе и качестве конкурен-
тных действий» 

Стимулирование

Организация

Контроль

Формирова-
ние конкурен-
тного потенци-
ала компаний

Планирование Знание / понимание соста-
ва и структуры ресурсов, 
требуемых для успешного 
выполнения конкурентных 
действий, а также пере-
чня источников ресурсов 
и управления способами 
их привлечения

Умения / навыки в сфере 
управления процессом кон-
куренции «за ресурсы» Стимулирование

Организация

Контроль
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Entrepreneurship education: 
the way of rooting in University segment of Russian education

Entrepreneurship is the main vector of the global economy evolution throughout its long history. 
In the modern world, entrepreneurship has become a way of internationalization of social life, inter-
ethnic and inter-cultural cooperation of people. Not in doubt, the key importance of entrepreneur-
ship as a system-forming element of the modern Russian economy.

However, entrepreneurship is still not recognized in Russia as a direction of socially useful activ-
ity of people and respected profession. There are several factors that limit the formation of positive 
images of entrepreneurs and entrepreneurship in the minds of Russians and not allow you to put 
entrepreneurship on a par with other professions.

The biggest problem in terms of rooting constructive ideas about modern entrepreneurship is 
the lack of a definition of specific items and objects of professional activity of entrepreneurs, the 
enterprise resources and business processes, the mission of the entrepreneurship in the Russian 
economy, the professional interests of entrepreneurs and the list of professional functions, that are 
the exclusive competency of the entrepreneurs.
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Введение

За последние 10 лет актуальность во-
проса государственной поддержки 
предпринимательского образования 

(далее — ПО) в Европе1 и в России2 замет-
но возросла. В результате появился целый 
ряд государственных стратегических до-
кументов, которые определяют ключевые 
направления государственной поддержки 
ПО3. Однако отсутствие строгих, обосно-
ванных и общепризнанных теоретических 
понятий и определений в сфере ПО при-
водит к использованию каждой из стран 
собственных определений, разработанных 
на основе сбора мнений широкого круга 

1 Entrepreneurship 2020 Action Plan. Reigniting the 
entrepreneurial spirit in Europe. European Commission. 
2016.

2 Стратегия развития малого и среднего предпри-
нимательства в РФ до 2030 года. Министерство эконо-
мического развития РФ. 2016.

3 Strategy for Education and Training in Entrepreneur-
ship. Danish Ministry of Science, Technology and Innova-
tion, 2009; Entrepreneurial learning strategy of the Republic 
of Macedonia 2014 – 2020. Macedonia, 2014.

национальных экспертов. Международные 
организации, которые за тот же период 
опубликовали целый ряд отчетов, содержа-
щих рекомендации по выбору направлений 
реализации государственной поддержки 
ПО, также опирались в своих выводах пре-
имущественно на мнения широкого круга 
экспертов, а не на теоретические исследо-
вания и строгие определения4.

Таким образом, в различных странах 
и международных организациях нако-
пились результаты выявления ключевых 
направлений государственной поддер-
жки ПО на основе мнений широкого кру-
га экспертов в сфере ПО. Естественным 
следствием сбора мнений различных эк-
спертов, при отсутствии общепризнанных 
определений и теоретических обоснова-
ний, является большое разнообразие фор-
мулировок и подходов к описанию направ-
лений государственной поддержки ПО. 
При этом перечни направлений поддер-

4 Building business and entrepreneurship awareness. 
International Labour Organization. 2011; Final Report of the 
Thematic Working Group on Entrepreneurship Education. 
European Commission, 2014.

Êîðîòêîâ À. Â., àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ íàóêîé è èííîâàöèÿìè, ÍÈÓ ÂØÝ, ã. Ìîñêâà, anvikor@list.ru

Экосистема предпринимательского 
образования как объект государственной 
поддержки

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò â øèðîêîå ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãèÿõ, 
ýêñïåðòíûõ îò÷åòàõ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ âîøåë òåðìèí «ýêîñèñòåìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ», îäíàêî áåç åãî ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ èëè ñòðóêòóðíîãî îïèñàíèÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî 
ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãèé ñåìè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à òàêæå ðåêîìåíäàöèé 
òðåõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ äàííîãî òåðìèíà è âûðàáîòêè îïðåäåëåíèÿ ýêîñèñòåìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê 
îáúåêòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: предпринимательское образование, экосистема предпринимательского образования, государственная 
поддержка, направления государственной поддержки, функциональная модель.
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жки близки друг другу по смыслу в различ-
ных государственных стратегиях и реко-
мендациях международных организаций. 
В первую очередь, подобное разнообразие 
формулировок относится к термину «эко-
система ПО», который используется в по-
добных документах с 2010 года для обозна-
чения совокупности объектов, на которые 
направлена государственная поддержка, 
но метафорически и без точного опреде-
ления5.

Обзор литературы

Для разработки корректного опреде-
ления экосистемы ПО на основе богатого 
опыта, накопленного широким кругом эк-
спертов и представленного в государст-
венных программных документах и отчетах 
международных организаций, необходимо 
прояснение определения термина «экоси-
стема», используемого в экологии, а так-
же понимание эволюции практики исполь-
зования терминов «предпринимательская 
экосистема» и «экосистема ПО» и отличий 
между ними.

Определение понятия «экосистема» в на-
иболее распространенном сегодня виде 
было введено британским экологом А. Тен-
сли в 1935 г. [Willis, 1997, с. 268] — систе-
ма, состоящая из группы живых существ, 
окружающей среды, в которой они обитают, 
и установившегося между ними взаимодей-
ствия. Термин «предпринимательская эко-
система» появился благодаря американско-
му ученому Джеймсу Муру в 1993 г. [Moore, 
1993, с. 75]. Однако содержание данного 
понятия в нынешнем виде было разрабо-
тано только в 2010 г. Джоном Айзенбергом 
[Isenberg, 2010, с. 40] и в 2013 г. с неболь-
шими дополнениями признано широким кру-
гом участников Международного экономи-

5 Towards Greater Cooperation and Coherence in En-
trepreneurship Education. DG Enterprise. European Com-
mission, 2010; Entrepreneurial learning strategy of the Re-
public of Macedonia 2014 – 2020. Macedonia. 2014.

ческого форума6 (далее — МЭФ). В соот-
ветствии с данным определением в состав 
предпринимательской экосистемы входит 
восемь элементов: доступные рынки, фи-
нансирование, человеческий капитал, ин-
фраструктура и законодательство, система 
образования, ведущие университеты в роли 
катализаторов, отношение к предпринима-
тельству в культуре. В данном определении 
ПО не рассматривается в качестве само-
стоятельной экосистемы и является лишь 
частью одного из элементов предпринима-
тельской экосистемы — системы образо-
вания.

В конце 1990-х и начале 2000-х годов 
в практику научных исследований вошел 
термин «экосистема ПО», который приме-
нялся по отношению к отдельным универ-
ситетам [Brush, 2014, с. 25] [Shabir, Riyaz, 
2014, с. 1] и странам [Redford, 2008], [Basu, 
2014, с. 5], [Rahim, 2015, с. 18] (далее в ста-
тье под экосистемой ПО подразумевает-
ся экосистема ПО страны, а не универ-
ситета). Среди подобных научных работ 
можно выделить одну, которая посвяще-
на исследованию непосредственно эко-
системы ПО [Regele, Neck, 2012, с. 25]. 
В данной работе 2012 г. американскими уче-
ными была предложена концепция субэко-
системы ПО (entrepreneurship education sub-
ecosystem) как части предпринимательской 
экосистемы США. В соответствии с данной 
концепцией субэкосистема ПО относит-
ся к трем уровням системы образования 
(школьное образование, высшее образо-
вание, дополнительная профессиональная 
подготовка) и характеризуется для каждого 
из уровней четырьмя параметрами — объек-
том обучения (школьники или студенты), со-
держанием и методиками обучения, а также 
образовательными организациями, которые 
реализуют ПО.

6 Entrepreneurial ecosystems around the globe and 
company dynamics. Report Summary for the Annual Meet-
ing of the New Champions. World Economic Forum. 2013.
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В начале 2010-х годов термин «экоси-
стема ПО» начал использоваться в отче-
тах международных организаций и нацио-
нальных стратегиях развития предпринима-
тельского образования европейских стран7. 
В данных документах термин «экосистема 
ПО» используется для объединения всех 
направлений государственной поддержки 
ПО в единую связную теоретическую кон-
струкцию. И формулировки, используемые 
при ее описании, отличаются в различных 
документах, в силу отличия перечней на-
правлений поддержки ПО в различных стра-
нах и разных отчетах международных орга-
низаций. Но несмотря на различия в фор-
мулировках, по смыслу перечни направле-
ний государственной поддержки ПО похожи 
друг на друга, что можно заметить даже при 
анализе оглавлений подобных документов. 
Данные перечни в большинстве случаев де-
лятся по различным уровням системы об-
разования8, хотя некоторые страны делят 
их по стадиям обучения предпринимательст-
ву9 [Коротков, Зобнина, 2016, с. 290].  Также 
все перечни направлений поддержки ПО за-
трагивают такие базовые элементы ПО, как 
преподаватели, методы и содержание об-
учения, мониторинг эффективности обуче-
ния предпринимательству и эффективности 
государственной поддержки ПО и др.

Сложившаяся на данный момент ситуа-
ция с использованием понятия экосистема 
ПО в государственных стратегических до-
кументах, а также в отчетах международ-

7 Entrepreneurial learning strategy of the Republic of 
Macedonia 2014 – 2020. Macedonia, 2014; Final Report of 
the Thematic Working Group on Entrepreneurship Educa-
tion. European Commission. 2014; Towards Greater Coop-
eration and Coherence in Entrepreneurship Education. DG 
Enterprise. European Commission, 2010.

8 Entrepreneurial learning strategy of the Republic of 
Macedonia 2014 – 2020. Macedonia, 2014; Entrepreneur-
ship in Education and Training from compulsory school to 
higher education 2009 – 2014. Action plan. Finland, 2009.

9 Youth Entrepreneurship Strategy: Action Plan 
2010 – 2015. Welsh Assembly Government. 2010; Action 
Plan for Entrepreneurship and Education. Welsh Assembly 
Government, 2004.

ных организаций и научных исследовани-
ях свидетельствует о том, что назрела не-
обходимость в разработке теоретической 
конструкции, системно рассматривающей 
данное понятие, и в том числе в разработ-
ке его определения, чему и посвящена дан-
ная статья.

Методология исследования

Для уточнения содержания понятия 
и разработки определения экосистемы 
ПО как теоретической конструкции, объе-
диняющей различные объекты государст-
венной поддержки ПО, было проведено ис-
следование, состоящее из четырех стадий.

На первой стадии исследования вы-
браны документы, содержащие подроб-
ное описание направлений государствен-
ной поддержки ПО и основанные на пере-
довом опыте широкого круга европейских 
экспертов в сфере ПО. Наиболее детали-
зированными документами, находящимися 
в открытом доступе и отвечающими задан-
ному критерию, являются государственные 
стратегии европейских стран по развитию 
и поддержке ПО, а также отчеты наиболее 
авторитетных международных организаций 
по данному вопросу.

Государственные стратегии по под-
держке ПО выбраны в соответствии с не-
сколькими критериями. Во-первых, ото-
браны страны Европы с развитой и раз-
вивающейся экономикой, а также страны 
с переходной экономикой, в соответствии 
с классификацией, введенной в 2008 г. 
в Global Competitiveness Report10. Во-вто-
рых, из рассмотрения исключены страны 
с населением меньше двух миллионов чело-
век в силу высокой специфичности их опы-
та развития предпринимательства и высо-
кой зависимости от соседних государств. 
В-третьих, исключены страны, принимав-
шие участие в исследовании Глобальный 

10 Global Competitiveness Report 2015 – 2016. World 
Economic Forum. 2016.
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предпринимательский мониторинг11 (Global 
Entrepreneurship Monitoring) менее пяти лет, 
как страны, обладающие небольшим опы-
том участия в международном обсуждении 
вопросов развития предпринимательства. 
Для всех стран, соответствующих заданным 
критериям, был проведен поиск государст-
венных стратегических документов (госу-
дарственные стратегии в сфере предприни-
мательства, ПО, образования, молодежной 
политики, науки и инноваций, экономическо-
го развития и др.), находящихся в открытом 
доступе и содержащих подробное описа-
ние направлений государственной поддер-
жки ПО на английском языке. Также были 
выбраны отчеты международных организа-
ций и международных исследовательских 
проектов, посвященных ПО, опубликован-
ных за последние десять лет и содержащих 
наиболее подробные описания направле-
ний государственной поддержки ПО. Таким 
образом, была сформирована эмпириче-
ская база, позволяющая определить наи-
более полный перечень направлений госу-
дарственной поддержки ПО, который отра-
жает наиболее полный перечень элементов 
экосистемы ПО как объекта государствен-
ной поддержки.

В рамках второй стадии исследования 
проведен анализ содержания найденных 
документов на предмет выявления пере-
чней направлений государственной под-
держки ПО. Из каждого документа, описы-
вающего государственную поддержку ПО, 
выписаны все задачи, соответствующие 
различным направлениям поддержки. За-
дачи из различных документов сопоставле-
ны друг с другом по смыслу и совпадающие 
или близкие по смыслу объединены в груп-
пы. Для каждой из полученных групп подо-
брана формулировка, отражающая смысл 
находящихся в ней задач. Далее сформи-
рована сравнительная таблица, отражаю-

11 Global Entrepreneurship Monitor. 2015/16 Global 
report. Global Entrepreneurship Research Association 
(GERA). 2016.

щая наличие или отсутствие задач, соот-
ветствующих полученным названиям групп, 
в проанализированных документах. Данная 
таблица позволила выявить наиболее рас-
пространенные задачи, используемые в по-
добных документах.

В рамках третьей стадии исследования 
из полученного общего списка направлений 
государственной поддержки ПО исключе-
ны дублирования и пересечения по смыслу 
между различными задачами, полученными 
на предыдущей стадии. С этой целью разра-
ботана функциональная модель экосистемы 
ПО по методологии IDEF012 на основе полу-
ченного перечня задач.

Представленная выше методика фор-
мирования перечня задач и соответствую-
щих им направлений государственной под-
держки ПО позволила обеспечить свойства 
полноты и непротиворечивости для данного 
перечня. И это, в свою очередь, позволило 
обеспечить полноту и непротиворечивость 
перечня элементов экосистемы ПО как объ-
екта государственной поддержки, опреде-
ленных в соответствии с полученным пере-
чнем направлений государственной поддер-
жки ПО.

Результаты исследования

В рамках первой стадии исследований 
было отобрано 28 европейских стран13, со-
ответствующих заданным выше критериям, 
для которых был проведен поиск и анализ 
документов, регламентирующих государст-
венную поддержку ПО. В результате пои-
ска подобных документов и анализа их со-
держания отобрано десять документов, 

12 Integration Definition for Function Modeling (IDEF0). 
Draft Federal Information Processing Standards Publica-
tion. 1993.

13 Австрия, Бельгия, Босния и Герцеговина, Великоб-
ритания, Венгрия, Германия, Греция, Дания, Ирландия, 
Испания, Италия, Латвия, Литва, Македония, Нидерлан-
ды, Норвегия, Польша, Португалия, Румыния, Словакия, 
Словения, Турция, Финляндия, Франция, Хорватия, Че-
хия, Швейцария, Швеция. 
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описывающих государственную поддержку 
ПО семи европейских стран (областей), со-
ответствующих всем заданным критериям: 
Босния и Герцеговина14, Македония15, Вели-
кобритания (Уэльс)16, Бельгия (Фландрия)17, 
Дания18, Норвегия19, Финляндия20.

Рассмотрение опыта Великобритании 
и Бельгии показало, что каждая из частей 
страны обладает собственной стратегией 
поддержки ПО. В данном случае были вы-
браны части стран, которые удовлетворяют 
заданным критериям. Также при рассмотре-
нии опыта Великобритании (Уэльс), Норве-
гии и Финляндии найдено по два документа 
для каждой страны, содержащих подроб-
ное описание направлений государствен-
ной поддержки ПО, реализованных после-
довательно друг за другом. В связи с этим 
для данных стран было рассмотрено по два 
документа.

Также в рамках первой стадии иссле-
дования были проанализированы отчеты 
следующих международных организаций 
и международных исследовательских про-
ектов, посвященных ПО и опубликованных 
за последние 10 лет: Мировой банк, МЭФ, 
Европейская комиссия, Организация эко-
номического сотрудничества и развития, 

14 Strategy for EL in Education Systems in BiH for the 
period 2012 – 2015. Bosnia and Herzegovina, 2012.

15 Entrepreneurial learning strategy of the Republic of 
Macedonia 2014 – 2020. Macedonia, 2014.

16 Youth Entrepreneurship Strategy: Action Plan 
2010 – 2015. Welsh Assembly Government. 2010; Action 
Plan for Entrepreneurship and Education. Welsh Assembly 
Government, 2004.

17 2011 – 2014 Action Plan on Entrepreneurial Education. 
Belgium, 2011.

18 Strategy for Education and Training in Entrepreneur-
ship. Denmark, 2009.

19 Entrepreneurship in Education and Training from 
compulsory school to higher education 2009 – 2014. Ac-
tion plan. Norway, 2009; The first Norwegian strategy plan 
on Entrepreneurship Education 2004 – 2008. Norway, 2004.

20 Decade of Entrepreneurship 1995 – 2005. Finland, 
1995; Guidelines for entrepreneurship education, Finland. 
2009.

Международная организация труда, Евро-
пейский фонд исследований в сфере пред-
принимательства, Центр предприниматель-
ского образования Юго-Восточной Европы, 
Глобальный предпринимательский монито-
ринг. Среди них были выбраны отчеты, со-
держащие наиболее подробные рекомен-
дации по поддержке ПО на государствен-
ном уровне:

 • «Будущее ПО в Европе» (на основе ре-
зультатов конференции, посвященной ПО, 
прошедшей в городе Осло) (The Oslo Agen-
da for Entrepreneurship Education in Europe) 
(2006 г.)21;

 • «На пути к расширению сотрудничест-
ва в области ПО» (Towards Greater Coopera-
tion and Coherence in Entrepreneurship Edu-
cation) (2010 г.) European Commission22;

 • «Развитие грамотности в области биз-
неса и предпринимательства» (Building 
business and entrepreneurship awareness) 
(2011 г.) International Labour Organization23;

 • Заключительный отчет Тематической 
рабочей группы по вопросам ПО (Final Re-
port of the Thematic Working Group on Entre-
preneurship Education) (2014 г.) European 
Commission24.

В результате эмпирическую базу иссле-
дования составили 14 документов.

В рамках второй стадии исследования 
получен полный перечень задач по государ-
ственной поддержке ПО, входящих в доку-
менты, составляющие эмпирическую базу 
исследования. Данный перечень задач был 
разбит на группы, в свою очередь объеди-
ненные в семь тематических блоков:

21 The Oslo Agenda for Entrepreneurship Education in 
Europe. European Commission, 2006.

22 Towards Greater Cooperation and Coherence in En-
trepreneurship Education. DG Enterprise. European Com-
mission, 2010.

23 Building business and entrepreneurship awareness. 
International Labour Organization, 2011.

24 Final Report of the Thematic Working Group on En-
trepreneurship Education. European Commission, 2014.
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1. Внедрение ПО в государственную си-
стему образования.

2. Разработка учебно-методических ма-
териалов по П.

3. Подготовка и повышение квалифика-
ции преподавателей по П.

4. Формирование сообщества участни-
ков ПО.

5. Поддержка начинающих предприни-
мателей.

6. Мониторинг результатов государст-
венной поддержки ПО.

7. Финансирование ПО.
Также сформирована сравнительная та-

блица, отражающая наличие или отсутствие 
тех или иных задач по поддержке ПО в про-
анализированных документах (табл. 1).

В ней использованы следующие обозна-
чения:

 • Документ № 1 — «Будущее ПО в Евро-
пе» (2006 г.);

 • Документ № 2 — «На пути к расшире-
нию сотрудничества в области ПО» (2010 г.);

 • Документ № 3 — «Развитие грамотно-
сти в области бизнеса и предприниматель-
ства» (2011 г.);

 • Документ № 4 — Заключительный отчет 
Тематической рабочей группы по вопросам 
ПО (2016 г.);

 • П — предпринимательство.
В проанализированных документах пред-

ставлен целый ряд задач, которые направ-
лены не на непосредственную поддержку 
ПО, а на создание инструментов и получе-
ние информации, необходимых для разра-
ботки плана действий по поддержке ПО — 
создание экспертного совета, проведение 
научных исследований, анализ лучших за-
рубежных практик по поддержке ПО и др. 
Они не были включены в рассмотрение, так 
как направлены на выработку управленче-
ских решений, а не на поддержку ПО непо-
средственно.

В полученной сравнительной таблице 
можно заметить явные дублирования и пе-
ресечения по смыслу между различны-
ми задачами. Например, следующие две 

задачи явным образом пересекаются по  
смыслу:

 • Создать инструменты для обмена опы-
том между всеми участниками ПО (учени-
ки, выпускники, учителя, государственные 
и частные учебные учреждения, предприни-
матели, региональные власти, профессио-
нальные ассоциации и т. д.).

 • Обеспечить регулярное проведение 
национальных конкурсов, форумов, конфе-
ренций, чемпионатов и других мероприятий, 
посвященных ПО.

Для устранения дублирований и пересе-
чений различных задач в полученном пере-
чне была реализована следующая стадия 
исследования. В результате третьей стадии 
на основе полученного полного перечня за-
дач государственной поддержки ПО разра-
ботана функциональная модель экосисте-
мы ПО, схематично представленная на рис. 
1. Каждой задаче из полученного перечня 
сопоставлена функция из функциональной 
модели. Центральное место в данной модели 
занимает сфера ПО, состоящая из функций 
по непосредственной реализации и обеспе-
чению ПО.

При построении данной функциональ-
ной модели использована классификация 
ПО по уровням системы образования и ста-
диям обучения предпринимательству, раз-
работанная в предыдущей статье на основе 
анализа классификаций ПО, используемых 
в государственных стратегических докумен-
тах европейских стран и отчетах междуна-
родных организаций [Коротков, Зобнина, 
2016, с. 290].

В результате проведенного исследова-
ния удалось добиться свойств полноты и не-
противоречивости для полученного перечня 
элементов функциональной модели и соот-
ветствующих им направлениям государст-
венной поддержки ПО. Далее в  рамках дан-
ной работы полученный перечень, отража-
ющий основные элементы экосистемы ПО 
как  объекта государственной поддержки бу-
дет называться «Перечень ключевых направ-
лений государственной поддержки ПО»:
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Таблица 1. Сравнительная таблица содержания государственных стратегий по поддержке 
ПО семи европейских стран и четырех отчетов международных организаций по вопросам 
государственной поддержки ПО 

Table 1. Content comparative table of entrepreneurial education strategies of seven European countries 
and four international organizations reports about entrepreneurial education state support
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№
 4

1 Внедрение ПО в государственную систему образования

1.1. Повысить общий уровень осведомлен-
ности населения о П и ПО / 
Сформировать позитивное отношение 
населения к П и ПО

+ + + + + + + + +

1.2 Поощрять самозанятость среди моло-
дежи и безработных / привлечь вни-
мание молодых людей к самореали-
зации в П

+ + + + + +

1.3 Внедрить ПО на всех уровнях системы 
образования (начальная школа, сред-
няя школа, ПТУ, университет, повы-
шение квалификации и т. д.) 

+ + + + + + + + + + +

2 Разработка учебно-методических материалов по П

2.1 Разработать государственный стан-
дарт содержания ПО (знания, навыки, 
личные качества), в том числе на ос-
нове примеров, распространенных 
в международной практике

+ + + + + + + + +

2.2 Разработать государственную систе-
му квалификационных тестов / экза-
менов по П

+ + + +

2.3 Разработать новые учебно-методи-
ческие материалы по П, в том числе 
на основе лучших образцов, найден-
ных в стране и за рубежом

+ + + + + + + + +

2.4 Создать онлайн-платформу с базой 
учебно-методических материалов по П

+ + + + + + + +

3 Подготовка и повышение квалификации преподавателей по П

3.1 Обучить преподавателей по П / Вне-
дрить дисциплину «Предприниматель-
ство» в базовое педагогическое обра-
зование

+ + + + + + + + + + +

3.2 Создать систему повышения квали-
фикации преподавателей по П с ис-
пользованием лучших зарубежных 
и национальных практик.
Создать стимулы для преподавателей 
для повышения квалификации по ПО

+ + + + + + + + + +
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3.3 Разработать учебно-методические ма-
териалы для подготовки и повышения 
квалификации преподавателей по П, 
в том числе с использованием лучших 
национальных и зарубежных практик

+ + + + + + + + + +

3.4 Создать систему подтверждения уров-
ня квалификации / сертификации пре-
подавателей по П

+ + +

3.5 Создать систему повышения квали-
фикации руководителей учебных за-
ведений по внедрению ПО в учебный 
процесс.
Создать стимулы для руководителей 
учебных заведений для внедрения 
ПО в учебный процесс

+ + + + + + +

3.6 Создать сообщество  
преподавателей по П

+ + + + + + + + + +

4 Формирование сообщества участников ПО

4.1 Вовлечь действующих предприни-
мателей в образовательный про-
цесс / Наладить взаимодействие меж-
ду сферой образования и бизнесом 
по вопросу обучения П

+ + + + + + + + + +

4.2 Выявлять и поощрять компании 
и предпринимателей, наиболее актив-
но участвующих в обучении П

+ + + + +

4.3 Создать инструменты для обмена 
опытом между всеми участниками 
ПО (ученики, выпускники, учителя, 
государственные и частные учебные 
учреждения, предприниматели, реги-
ональные власти, профессиональные 
ассоциации и т. д.) 

+ + + + + + + + + +

4.4 Обеспечить регулярное проведение 
национальных конкурсов, форумов, 
конференций, чемпионатов и других 
мероприятий, посвященных ПО

+ + + + + +

4.5 Наладить взаимодействие с между-
народным сообществом участников 
ПО (участие в международных ассо-
циациях / участие в международных 
мероприятиях и проектах, посвящен-
ных ПО / участие в международных 
исследованиях состояния и эффек-
тивности ПО и т. д.) 

+ + + + +

Продолжение табл. 1
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5 Поддержка начинающих предпринимателей

5.1 Создать условия обучения, способст-
вующие развитию практических пред-
принимательских навыков у учеников.
Предоставить всем ученикам возмож-
ности получить практический опыт 
в рамках обучения П

+ + + + + + +

5.2 Создать инфраструктуру для поддер-
жки начинающих предпринимателей 
(консультационная, финансовая, иму-
щественная, производственная и дру-
гая) 

+ + + + + + + + + +

6 Мониторинг результатов государственной поддержки ПО

6.1 Разработать перечень показателей/ 
параметров и инструментов для мони-
торинга процесса реализации страте-
гии поддержки ПО и обеспечить регу-
лярное проведение мониторинга

+ + + + + + + + + + +

6.2 Согласовать систему показателей / 
параметров для мониторинга с между-
народными системами мониторинга

+ + +

6.3 Обеспечить регулярное проведение 
мониторинга учебных результатов по П 
во всех государственных учебных за-
ведениях, в которых реализуется ПО

+ + +

6.4 Создать единый реестр действующих 
в стране инициатив (частные, обще-
ственные, государственные) по обуче-
нию П

+ + + + + +

6.5 Выявить наиболее эффективные ини-
циативы в сфере ПО, действующие 
в стране

+ + + + + + +

7 Финансирование

7.1 Выделить государственное финанси-
рование на поддержку ПО

+ + + + + + + + + + +

7.2 Предоставить государственную под-
держку для частных инициатив в сфе-
ре ПО

+ + + + +

7.3 Привлечь софинанисирование для 
реализации стратегии поддержки 
ПО из зарубежных источников

+ +

Окончание табл. 1
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1. Разработка программных и норматив-
но-правовых документов, определяющих ус-
ловия реализации ПО.

2. Формирование сообщества участни-
ков сферы ПО:

 • привлечение действующих предприни-
мателей к участию в обучении предприни-
мательству / система формирования про-
фессионального сообщества организато-
ров образовательного процесса по обуче-
нию предпринимательству;

 • организация мероприятий различного 
масштаба, посвященных ПО / онлайн-плат-
форма, посвященная ПО;

 • выстраивание взаимодействия с зару-
бежными организациями и профессиональ-
ными сообществами специалистов, работа-
ющими в сфере ПО.

3. Разработка учебно-методических ма-
териалов по предпринимательству:

 • разработка и развитие государствен-
ного стандарта содержания ПО;

 • разработка инструментов мониторин-
га для определения эффективности реали-
зации ПО;

 • разработка учебно-методических ма-
териалов для обучения предприниматель-
ству.

4. Подготовка и повышение квалифика-
ции организаторов процесса реализации 
ПО (преподаватели, руководители образо-
вательных организаций):

 • разработка учебно-методических ма-
териалов для подготовки преподавателей 
по предпринимательству;

Рис. 1. Схематичное изображение функциональной модели экосистемы ПО 

Fig 1. Schematic figure of the functional model of the entrepreneurial education ecosystem

* Деление сферы ПО на две части (реализация ПО,  
обеспечение ПО) введено для удобства обозначения
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 • подготовка и повышение квалификации 
преподавателей по предпринимательству;

 • повышение квалификации руководи-
телей организаций по вопросу внедрения 
ПО в учебный процесс.

5. Мониторинг эффективности поддер-
жки ПО:

 • разработка инструментов и показате-
лей для мониторинга эффективности под-
держки ПО;

 • реализация мониторинга эффективно-
сти поддержки ПО.

6. Поддержка организаций, реализую-
щих ПО.

7. Поддержка организаций, оказываю-
щих инфраструктурную поддержку начина-
ющим предпринимателям.

8. Финансирование государственной 
поддержки ПО.

В результате было сформулировано 
определение экосистемы ПО как объек-
та государственной поддержки на основе 
результатов проведенного анализа, а так-
же с учетом определения экосистемы, при-
меняемого в экологии: экосистема ПО как 
объект государственной поддержки — это 
система, состоящая из людей, получающих 
ПО, набора основных элементов, соответ-
ствующих ключевым направлениям государ-
ственной поддержки ПО, и установившего-
ся между ними взаимодействия в рамках  
реализации ПО.

Основные элементы экосистемы, соот-
ветствующие ключевым направлениям го-
сударственной поддержки ПО, приведены 
выше. Под ПО понимается процесс орга-
низации деятельности группы людей, на-
целенный на развитие их способности са-
мостоятельно воплощать идеи в действия, 
в том числе действия, направленные на со-
здание и развитие нового бизнеса, а так-
же формирование у них необходимых для 
создания и развития нового бизнеса инте-
ресов, знаний, навыков, компетенций, лич-
ных качеств и склада ума [Коротков, Зобни-
на, 2016, с. 290]. Схематичное изображение 
экосистемы ПО представлено на рис. 1.

Заключение

Анализ, проведенный в данной статье, 
показал, что на сегодняшний день мно-
гие европейские страны и международные 
организации активно ведут работу в сфе-
ре государственной поддержки ПО. Одна-
ко в данной сфере до сих пор отсутству-
ют общепризнанные определения ключе-
вых понятий, включая такое понятие, как 
«экосистема ПО», объединяющее различ-
ные направления и объекты государствен-
ной поддержки ПО. Несмотря на это, ана-
лиз содержания наиболее подробно опи-
санных государственных стратегий и ре-
комендаций международных организаций 
по поддержке ПО показал, что используе-
мые в них перечни направлений государст-
венной поддержки ПО сводятся к единому 
перечню из восьми ключевых направлений 
поддержки. Данный перечень был положен 
в основу определения экосистемы ПО как 
объекта государственной поддержки, в со-
ответствии с современной практикой ис-
пользования данного понятия как собира-
тельного понятия, объединяющего различ-
ные направления и объекты государствен-
ной поддержки ПО.

Представленные в статье результаты мо-
гут быть использованы в дальнейшем в рам-
ках исследования экосистемы ПО различ-
ных стран и выявления их национальных 
особенностей, исследования экосистемы 
ПО различных городов или университетов 
как составных частей страновой экосисте-
мы ПО, а также исследования взаимного 
влияния различных направлений государст-
венной поддержки ПО друг на друга в рам-
ках единой экосистемы ПО.
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Введение

На сегодняшний день сложно дать од-
нозначный ответ о роли вуза в раз-
витии предпринимательства. На про-

тяжении долгого времени само понятие 
предпринимательства даже не использо-
валось в контексте обучения. Но теперь на-
блюдаются серьезные изменения в разных 
областях, которые, в свою очередь, меня-
ют и мировоззрение, окружающее образ 
предпринимателя, и предпринимательство 
в целом [Рубин, 2012]. Истории успеха мо-
лодых предпринимателей, которые актив-
но освещаются не только в российских, 
но и в мировых СМИ, привлекают внима-
ние молодежи. Многие всерьез начинают 
задумываться о предпринимательской де-
ятельности как об альтернативном карьер-
ном пути наряду с традиционной работой 
по найму.

Трансформации, происходящие в обра-
зовательной среде, способствуют положи-
тельным сдвигам в отношении предприни-
мательства. Студенты приходят в вузы сра-
зу после окончания школы и проводят там 
один из самых активных периодов в жизни, 

погружаясь в различные области знаний, 
пробуя себя во всех направлениях, стре-
мясь найти занятие по душе. Вузы способ-
ны не только стать провайдерами знаний 
о предпринимательстве, но и мотивировать 
студентов попробовать себя в этой деятель-
ности.

В концепции предпринимательской эко-
системы вузы рассматриваются как источ-
ники человеческого капитала, воспитываю-
щие будущих предпринимателей [Isenberg, 
2011]. Такие известные вузы США, как Стэн-
фордский университет, Массачусетский 
технологический институт и Университет 
Калифорнии (Беркли), по праву относятся 
к категории «предпринимательских» и рас-
пространяют свои подходы и разработки 
в области обучения предпринимательству 
в другие страны. В настоящее время уже 
привычной становится предприниматель-
ская терминология: «бережливый стартап» 
(lean startup), «модель развития потребите-
лей» (customer development model), «кан-
ва бизнес-модели» (business model canvas) 
и др. Эти термины появились в США и до-
вольно быстро распространились по всему 
миру. Но надо признать, что становление 

Ò. Â. Öóêàíîâà, êàíä. ýêîí. íàóê, àññèñòåíò êàôåäðû ñòðàòåãè÷åñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, 
Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà ÑÏáÃÓ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, tsukanova@gsom.pu.ru

Роль вуза в формировании 
предпринимательских намерений 
студентов: российский контекст
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Россия, студенты.



70

Journal of Modern Competition / 2017. Vol. 11. No. 1 (61)

The issues of entrepreneurship education

предпринимательской экосистемы не про-
исходит в один миг и требует скоординиро-
ванных действий многих участников.

Процесс построения предприниматель-
ской среды российских вузов носит доволь-
но сложный и фрагментированный харак-
тер. Многие начинают делать лишь первые 
шаги в этом направлении: предлагать курсы 
по предпринимательству, устраивать госте-
вые лекции, семинары и прочие мероприя-
тия с предпринимателями, распространять 
релевантную информацию о предпринима-
тельстве и предпринимателях в своей сре-
де. Конечно, есть вузы, которые с трудом 
меняются под новые условия и требования 
рынка [Мадьяров, Шамарова, 2015], но нуж-
но понимать, что конкуренция между вузами 
возрастает, а это требует от всех проактив-
ных действий.

К вузам предъявляют все более высо-
кие требования: они должны предоставлять 
не только качественные программы подго-
товки, но и соответствующую инфраструк-
туру, которая должна постоянно улучшаться 
и быть на мировом уровне. Уже при выборе 
вуза абитуриенты интересуются возможно-
стями трудоустройства. С учетом высокого 
уровня безработицы среди молодежи, ко-
торый, по некоторым данным, составляет 
почти одну треть всех российских безра-
ботных [Горелова, 2015], возможность рас-
ширения карьерных альтернатив за счет оп-
ции «стать предпринимателем» становится 
довольно привлекательной.

Как уже отмечалось, некоторые вузы уже 
включили дисциплины по предприниматель-
ству в свои программы обучения, а некото-
рые сумели у себя внедрить и более широ-
кий набор различных предпринимательских 
инициатив. Но при внедрении новой стра-
тегии нужно понимать, как можно измерить 
успешность действий, чтобы в случае необ-
ходимости внести своевременные коррек-
тировки. В исследованиях в области пред-
принимательства предпринимательские на-
мерения часто рассматриваются как один 
из таких показателей.

Предпринимательские намерения высту-
пают ключевой предпосылкой фактических 
предпринимательских действий и созда-
ния собственного бизнеса [Krueger, Reilly, 
Carsrud, 2000]. Их можно рассматривать 
в качестве отражения степени мотивации 
и готовности прилагать усилия для осущест-
вления фактического поведения [Широкова, 
Беляева, 2015]. Другими словами, предпри-
нимательские намерения могут стать одним 
из индикаторов успешности реализации ву-
зом тех или иных инициатив.

В российском контексте крайне мало 
исследований, где поднимался бы вопрос 
о роли вуза в формировании предприни-
мательских намерений студентов, а также 
о том, как именно можно операционализи-
ровать эту роль. Говорить только о наличии 
в расписании курса по предпринимательст-
ву недостаточно, так как среда вуза может 
быть очень разнообразной и включать бо-
гатое портфолио комплементарных иници-
атив, направленных на развитие предпри-
нимательской составляющей.

Цель данной работы — восполнить су-
ществующий пробел и оценить роль вуза 
в формировании предпринимательских на-
мерений российских студентов. При этом 
роль вуза будет рассмотрена сквозь при-
зму уже сформировавшегося портфолио: 
курсов по предпринимательству, семина-
ров и встреч с предпринимателями в раз-
личных форматах, общей предпринима-
тельской атмосферы и возможности раз-
вивать собственные предпринимательские 
проекты. Последний элемент связан с со-
держательной частью и пониманием важ-
ности «обучения на практике», ведь имен-
но такой подход поможет сформировать 
среду, более благоприятную для развития 
активных предпринимателей. Стоит еще 
отметить, что мотивация и заинтересован-
ность самих студентов играют определяю-
щую роль в процессе развития предпри-
нимательства, поэтому особое внимание 
в работе будет уделяться именно их субъ-
ективному восприятию происходящего 
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и чувству удовлетворенности от предпри-
нятых действий.

С опорой на данные по 2504 студентам 
российских вузов, собранные в рамках про-
екта «Глобальное исследование предприни-
мательского духа студентов», в представ-
ленной работе анализируются связи между 
различными компонентами портфолио ву-
за и предпринимательскими намерениями 
студентов. Полученные результаты пред-
ставляют интерес с точки зрения развития 
не только теоретических аспектов в области 
обучения предпринимательству, но и пра-
ктических, так как могут учитываться при 
построении учебных программ и создании 
более благоприятной инфраструктуры в ву-
зах в области предпринимательства.

Предпринимательские намерения 
студентов и предпринимательское 
портфолио вуза

Существуют разные подходы к измере-
нию предпринимательских намерений. На-
пример, в некоторых работах изучаются ка-
рьерные предпочтения студентов [Sieger, 
Monsen, 2015]. Согласно последнему отче-
ту «Глобальное исследование предпринима-
тельского духа студентов» за 2016 г. в Рос-
сии более 10% студентов хотят стать пред-
принимателями сразу после окончания вуза, 
а более 51% — через 5 лет [Широкова и др., 
2016]. Именно в студенческие годы у многих 
возникает желание попробовать себя в соб-
ственном бизнесе.

Как было выявлено в исследованиях 
предпринимательства, предприниматель-
ские намерения обуславливают фактиче-
ское предпринимательское поведение, вклю-
чая создание собственного дела [Krueger, 
Reilly, Carsud, 2000]. В работе Широковой Г. 
и Беляевой Т. [Широкова, Беляева, 2015] 
подчеркивалось, что само направление рас-
сматривается в рамках двух теоретических 
моделей: модели запланированного поведе-
ния [Ajzen, 1991] и модели предприниматель-
ского события [Shapero, Sokol, 1982]. В пер-

вой модели отмечается, что предпринима-
тельские намерения формируются за счет 
желания и способностей индивида действо-
вать в данном направлении. Вторая модель 
опирается на суждение, что предпринима-
тельские намерения — результат воздейст-
вия множества ситуационных и социально-
культурных факторов. Обе модели представ-
ляются взаимодополняющими и позволяют 
отразить сущность и важность изучения 
предпринимательских намерений, формиро-
вание которых обусловлено многими внеш-
ними и внутренними факторами.

В целом предпринимательские намере-
ния отражают склонность индивида к нача-
лу предпринимательской деятельности в бу-
дущем [Davidson, 1995]. Понимание связи 
между предпринимательским обучением 
и намерениями крайне важно, так как позво-
ляет представить наглядные доказательства 
ценности внедрения таких программ в вузах.

Все большее количество вузов предлага-
ют программы и тренинги по предпринима-
тельству. Существуют исследования, указы-
вающие на то, что такие программы не толь-
ко усиливают интерес студентов к предпри-
нимательству (например, [Souitaris, Zerbinati, 
Al-lahan, 2007]), но и увеличивают в три ра-
за вероятность того, что студент действи-
тельно станет предпринимателем [Charney, 
Libecap, 2000]. Рассматривая российский 
контекст, отметим, что говорить о програм-
мах, полностью посвященных предпринима-
тельству, преждевременно, так как их край-
не мало, поэтому в данной работе будут 
объединены отдельные компоненты, позво-
ляющие охарактеризовать наиболее веро-
ятное предпринимательское портфолио ву-
за: курсы по предпринимательству, встречи 
с предпринимателями (семинары, гостевые 
лекции или иной формат) и прочие эле-
менты, которые можно охватить понятием 
«предпринимательская атмосфера вуза», 
а также будет рассмотрен содержательный 
аспект, который призван качественно улуч-
шить предпринимательское портфолио — 
наличие у студентов возможности работать 
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над развитием собственных предпринима-
тельских проектов в вузе. Рассмотрим все 
эти компоненты и аспекты по очереди.

Курсы по предпринимательству

В. Смирнов отмечал, что «сущность пред-
принимательства состоит в создании нового 
капитала и в получении на этой основе пред-
принимательского дохода» [Смирнов, 2015, 
C. 15]. Это подразумевает, что такой капи-
тал приобретается постепенно через нако-
пление знаний. Образование является важ-
ным элементом развития будущих предпри-
нимателей, так как обеспечивает основу для 
формирования знаний, поведения и интере-
сов молодых людей, что в конечном счете 
и будет определять их дальнейшее решение 
при выборе карьеры [McGowan et al., 2012]. 
Студенты накапливают знания по мере усво-
ения различных дисциплин, и базовые зна-
ния о предпринимательстве могут быть при-
обретены на соответствующих дисциплинах 
(курсах).

Отдельные вузы предлагают более узкие 
курсы по предпринимательству: междуна-
родное предпринимательство, технологи-
ческое предпринимательство, внутрифир-
менное предпринимательство, социальное 
предпринимательство и др. В некоторых 
работах отмечалось, что студенты, у кото-
рых были курсы по предпринимательству, 
больше заинтересованы в карьере пред-
принимателя, в отличие от тех, у кого та-
ких курсов не было [Kolvereid, Moen, 1997]. 
В других исследованиях был выявлен поло-
жительный эффект от участия в предприни-
мательских курсах на предпринимательские 
намерения студентов [Souitaris, Zerbinati, 
Al-Laham, 2007; Graevenitz, Harhoff, Weber, 
2010]. Но посещение курсов по предприни-
мательству еще не гарантирует более силь-
ной мотивации к началу собственного биз-
неса. Большое значение имеет то, смог ли 
курс заинтересовать студентов и оправда-
лись ли их ожидания по его окончанию. Та-
ким образом, выдвигаем первую гипотезу.

Гипотеза 1. Чем выше чувство удов-
летворенности от прослушанного курса 
по предпринимательству, тем сильнее пред-
принимательские намерения студентов.

Встречи с предпринимателями

Теоретических знаний в области пред-
принимательства недостаточно для активных 
действий. Крайне важно приобрести и знания 
о том, как все работает на практике. Одним 
из источников таких знаний могут выступать 
сами предприниматели. Общение с пред-
принимателем может мотивировать студен-
тов к началу своего дела, а сам предпринима-
тель — стать ролевой моделью. Согласно ре-
зультатам исследований, наличие знакомых 
предпринимателей снижает уровень воспри-
нимаемой неопределенности в окружающем 
мире, так как студенты чувствуют, что могут 
обратиться к ним за информацией и поддер-
жкой [Arenius, Minnity, 2005; Minnity, 2005].

Различные встречи, гостевые лекции, 
семинары и иные форматы мероприятий, 
под разумевающие общение с предприни-
мателями, позволяют студентам постепен-
но формировать свою сеть контактов, кото-
рая пригодится в будущем. Это очень цен-
но, так как через социальные связи можно 
получить доступ ко многим ресурсам, необ-
ходимым для развития бизнеса [Audretsch, 
Keilbach, 2004; McGowan et al., 2015]. Таким 
образом, университет может начать форми-
рование своего предпринимательского пор-
тфолио через организацию различных ме-
роприятий, где можно послушать выступле-
ния предпринимателей и пообщаться с ними 
[Saeed et al., 2013]. Можно предположить, 
что такие встречи действительно будут вдох-
новлять студентов и способствовать усиле-
нию их интереса к предпринимательской де-
ятельности. Выдвигаем вторую гипотезу.

Гипотеза 2. Чем выше чувство удовлет-
воренности от посещенных мероприятий 
в вузе, где можно было пообщаться с пред-
принимателями, тем сильнее предпринима-
тельские намерения студентов.
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Предпринимательская  
атмосфера вуза

Согласно результатам исследований, бо-
лее благоприятная среда вуза способствует 
развитию предпринимательских инициатив 
[Toledano, Urbano, 2008; Morris, Shirokova, 
Tsukanova, 2016]. Создание предприни-
мательской атмосферы (среды) включает 
в себя широкий спектр инициатив, связан-
ных с предпринимательской деятельнос-
тью и выходящих за пределы дисциплин 
по предпринимательству и гостевых лекций 
предпринимателей. Это и поощрение сту-
денческой внеучебной деятельности, и про-
ведение бизнес-симуляций, конкурсов биз-
нес-планов, различных конференций и сам-
митов предпринимателей, и создание биз-
нес-инкубаторов, предпринимательских 
лабораторий, научно-исследовательских 
центров, технопарков и пр. Глубокая вовле-
ченность вуза в различные предпринима-
тельские инициативы создает у студентов 
ощущение постоянного движения, открыва-
ет перед ними новые возможности, они мо-
гут попробовать себя в различных направ-
лениях и развить предпринимательские 
компетенции. Таким образом, вузы не толь-
ко станут источником знаний и контактов, 
но и выступят «ролевой моделью», вдохнов-
ляющей студентов на проактивную и пред-
принимательскую деятельность, усиливая 
их предпринимательские намерения. Выд-
вигаем третью гипотезу.

Гипотеза 3. Чем более благоприятная 
атмосфера в вузе для развития предприни-
мательских инициатив в целом, тем сильнее 
предпринимательские намерения студентов.

Модерирующий эффект: развитие 
собственных предпринимательских 
проектов

Рассматривая роль вуза в формиро-
вании предпринимательских намерений, 
нельзя обойти стороной содержательный 
аспект. Как правило, в рамках курсов сту-

дентам для повышения их интереса пред-
лагаются различные задания, игры, кейсы. 
Некоторые предложения могут выходить 
за пределы традиционного перечня и вклю-
чать в себя фактическое тестирование про-
дукта на рынке, поиск инвестиций, програм-
мы наставничества [Широкова, Цуканова, 
Богатырева, 2015]. Около 8% студентов на-
чинают развивать свой бизнес еще во вре-
мя учебы в вузе, однако более 74% стре-
мится попасть на работу по найму [Широ-
кова и др., 2016]. Вероятно, желание «подо-
ждать» объясняется тем, что в вузах крайне 
мало внимания уделяется практической со-
ставляющей: реальному развитию собствен-
ных проектов, приобретению релевантных 
именно для этого проекта знаний и контак-
тов [Kwong, Thompson, 2016].

Университеты традиционно больше скон-
центрированы на теоретическом подходе 
к обучению, а не на принципе «обучения 
на практике». Но в настоящее время от ву-
зов ожидается больше. Ведь важна не толь-
ко теория о предпринимательстве, важно 
и приобретение практических навыков, нуж-
ных в предпринимательстве. Это реализуе-
мо при предоставлении студентам возмож-
ности работать над развитием собственных 
проектов, но при этом получая знания и под-
держку от вуза. Такой индивидуальный под-
ход позволил бы усилить понимание у сту-
дентов, что предпринимательство им дей-
ствительно «под силу» и что эту карьеру 
можно рассматривать на ближайшую пер-
спективу, а не когда-нибудь в отдаленном 
будущем через 5 лет. Другими словами, дан-
ная опция послужит модератором в пред-
принимательском портфолио вуза, усиливая 
значение каждого компонента.

Предпринимательские намерения могут 
усиливаться за счет активной деятельности. 
Например, понимание ценности изучаемо-
го курса по предпринимательству вырастет, 
если студент поработает над собственным 
проектом и начнет понимать, как теория со-
относится с практикой. Он будет больше за-
интересован в приобретении необходимых 
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знаний, навыков и компетенций, лучше ус-
воит материал, анализируя возможности его 
применения к собственному проекту.

Студенты, работая над развитием соб-
ственного проекта, будут больше ценить 
возможность послушать и задать вопросы 
предпринимателям-практикам, которые уже 
ведут бизнес и могут поделиться опытом, 
подсказать нужные ресурсы и предостеречь 
от вероятных ошибок.

Более того, развитие собственного про-
екта научит студентов постоянно «сканиро-
вать» окружающую среду на наличие воз-
можностей для бизнеса: больше интересо-
ваться происходящими в вузе событиями, 
узнавать о различных мероприятиях и дру-
гих инициативах, составляющих предприни-
мательский «дух» вуза.

Таким образом, возможность работать 
над развитием собственного проекта в ву-
зе выступит в роли модератора в предпри-
нимательском портфолио и поспособствует 
усилению предпринимательских намерений 
студентов. Выдвигаем несколько вариантов 
четвертой гипотезы.

Гипотеза 4а. Возможность работать над 
развитием собственных предприниматель-
ских проектов усиливает положительную 
связь между чувством удовлетворенности 
от прослушанных курсов по предпринима-
тельству и предпринимательскими намере-
ниями студентов.

Гипотеза 4б. Возможность работать 
над развитием собственных предпринима-
тельских проектов усиливает положитель-
ную связь между чувством удовлетворенно-
сти от посещенных мероприятий в вузе, где 
можно было пообщаться с предпринимате-
лями, и предпринимательскими намерения-
ми студентов.

Гипотеза 4 в. Возможность работать над 
развитием собственных предприниматель-
ских проектов усиливает положительную 
связь между восприятием атмосферы в ву-
зе как благоприятной для развития пред-
принимательских инициатив в целом и пред-
принимательскими намерениями студентов.

Методология

Данные

Для тестирования выдвинутых гипотез 
были использованы данные проекта «Гло-
бальное исследование предприниматель-
ского духа студентов» (Global University 
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey — 
GUESSS) за 2011 г. Данный проект был за-
пущен в 2003 г. по инициативе Университета 
Санкт-Галлена, Швейцария1. Сбор данных 
проходит каждые 2 – 3 года. Каждый год ан-
кета немного адаптируется. В странах есть 
представители, которые отвечают за при-
влечение местных вузов. Россия присоеди-
нилась к проекту в 2011 г., а национальным 
представителем по сбору данных выступила 
(и выступает) Высшая школа менеджмента 
СПбГУ. В анкету 2011 г. включено множе-
ство вопросов, позволяющих рассмотреть 
роль вуза в формировании предпринима-
тельских намерений более детально.

В базе данных по России — 2882 россий-
ских студента из 23 вузов. Для целей данно-
го исследования были включены студенты 
в возрасте от 18 до 34 лет, исключены сту-
денты по обмену, так как их ответы могли ка-
саться их обучения в другом вузе (не в Рос-
сии), а также исключены студенты, которые 
уже ведут свой бизнес. В итоговую выборку 
вошло 2504 респондента.

Переменные

Зависимая переменная. Подход к из-
мерению предпринимательских намере-
ний студентов опирался на работу Ф. Ли-
нана и И. Чена [Linan, Chen, 2009]. Сту-
дентов просили оценить степень согласия 
с четырьмя утверждениями в отношении 
предпринимательской карьеры, где «1» оз-
начала «полностью не согласен», а «7» — 
«полностью согласен»: 1. «Быть предпри-
нимателем для меня означает больше пре-

1 С более подробным описанием проекта можно оз-
накомиться на официальном сайте проекта: http://www.
guesssurvey.org/.
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имуществ, чем недостатков»; 2. «Карьера 
предпринимателя привлекательна для ме-
ня»; 3. «Если бы у меня были возможности 
и ресурсы, я бы стал предпринимателем»; 
4. «Я бы испытывал большее удовлетворе-
ние от работы, если бы был предпринима-
телем». После проведения факторного ана-
лиза (eigenvalue = 2,86; Cronbach’s Alpha = 
0,916) была создана отдельная переменная 
(среднее арифметическое).

Независимые переменные. Перемен-
ная «курсы по предпринимательству» из-
мерялась при помощи следующего вопро-
са: «Если Вы посещали курс по предприни-
мательству, насколько были удовлетворены 
его содержанием?» Респондентов просили 
использовать шкалу от «1», что означало 
«совсем не удовлетворен», до «5» — «удов-
летворен полностью».

Аналогичный подход был использо-
ван при операционализации переменной 
«встречи с предпринимателями»: «Если Вы 
посещали мероприятия в вузе, где можно 
было пообщаться с предпринимателями, на-
сколько были удовлетворены их содержани-
ем?» Шкала также была от «1» — «совсем 
не удовлетворен» до «5» — «удовлетворен 
полностью».

Предпринимательскую атмосферу в вузе 
измеряли, используя вопрос о степени со-
гласия респондента с высказыванием: «В мо-
ем вузе благоприятная атмосфера и прочие 
предпосылки для того, чтобы стать предпри-
нимателем». Ответ измерялся по 7-балльной 
шкале, где «1» — «полностью не согласен», 
а «7» — «полностью согласен».

Переменная «собственные предприни-
мательские проекты» также измерялась 
по 7-балльной шкале. Студентов просили 
оценить степень согласия со следующим ут-
верждением: «Вспоминая о занятиях и про-
чих мероприятиях по предпринимательству, 
которые у Вас были, укажите, в их рамках, 
главным образом, Вам предоставляли гото-
вые идеи и информацию (1) или Вы могли 
работать над развитием собственных пред-
принимательских идей/проектов (7)?»

Контрольные переменные. В нашей мо-
дели использованы контрольные перемен-
ные, потенциально позволяющие объяснить 
вариации в предпринимательских намерени-
ях. В частности, в модель включены следу-
ющие переменные: возраст, пол (бинарная 
переменная, девушки — «1»), бакалавриат 
(бинарная переменная, «1» — да), специали-
зация («1» — «Экономика и бизнес»; «2» — 
«Социальные науки»; «3» — «Естественные 
науки»; «4» — другие направления), родите-
ли-предприниматели (бинарная переменная, 
«1» — «да», если хотя бы один из родителей 
был или является предпринимателем).

Опираясь на данные, представленные 
в табл. 1, отметим, что средний возраст рос-
сийских студентов в выборке не превышает 
21 года. Девушки составляют более полови-
ны выборки (67%). Большая часть студентов 
(практически 90%) обучаются на программах 
бакалавриата по специализации «Экономика 
и бизнес». У 30% хотя бы один из родителей 
занимался или продолжает заниматься пред-
принимательской деятельностью.

Предпринимательские намерения у сту-
дентов выражены довольно сильно, так как 
среднее значение составляет более 5,4 из 7 
возможных. Однако заметим, что студен-
ты в среднем умеренно оценивают те кур-
сы и мероприятия по предпринимательст-
ву, в которых они принимали участие. Ат-
мосфера в вузе по отношению к предпри-
нимательству оценивается выше среднего, 
так же, как и возможность заниматься раз-
витием собственных предпринимательских 
проектов.

В таблице 2 представлена матрица кор-
реляций. Отметим, что все коэффициен-
ты не превышают пороговое значение 0,7. 
Мультиколлинеарность не должна стать 
проблемой в рассматриваемой модели.

В данной работе использован регресси-
онный анализ, результаты которого пред-
ставлены в табл. 3. Брались в расчет пять 
спецификаций модели. В Модель 1 были 
включены контрольные переменные, в Мо-
дель 2 добавлены независимые перемен-
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ные, а в Модели 3 – 5 поочередно включены 
модерирующие эффекты.

Заметим, что результаты Модели 1 указы-
вают на негативную связь между возрастом 
и предпринимательскими намерениями: чем 
старше студенты, тем меньше они выражают 
склонность к предпринимательству (–0,045, 
p < 0,01). У девушек наблюдается более низ-
кий уровень предпринимательских наме-
рений по сравнению с молодыми людьми 
( –0,167, p < 0,01). У студентов, обучающих-
ся по специализации «Экономика и бизнес», 
выше уровень предпринимательских наме-
рений по сравнению с другими направлени-
ями, также как и у студентов, имеющих ро-
дителей-предпринимателей (0,154, p < 0,01).

Перейдем к рассмотрению Модели 2, 
в которую включены основные независимые 
переменные. Прежде всего, стоит отметить, 

что их включение привело к существенному 
улучшению Модели: коэффициент детерми-
нации увеличился с 3,8% до 8,6%. Была обна-
ружена положительная связь между чувством 
удовлетворенности от прослушанных кур-
сов по предпринимательству и предприни-
мательскими намерениями (0,117, p < 0,01), 
что подтверждает Гипотезу 1. В отношении 
Гипотезы 2 были получены довольно неожи-
данные результаты: выявлено, что, чем вы-
ше чувство удовлетворенности от посещен-
ных мероприятий в вузе, на которых можно 
было пообщаться с предпринимателями, тем 
слабее предпринимательские намерения сту-
дентов (–0,078, p < 0,1). Полученные резуль-
таты приводят к опровержению Гипотезы 2.

В отношении связи между благоприятной 
атмосферой в вузе для развития предприни-
мательских инициатив в целом и предпри-

Таблица 1. Описательная статистика

Table 1. Descriptive statistics

Переменная Среднее Стандартное 
отклонение

Мин. Макс. Категория %

Возраст 20,88 2,03 18 34

Пол 0 1 Девушки 67,17

Бакалавриат 0 1 Бакалавры 89,46

Специализация 1 4 Экономика и бизнес 64,74

Социальные науки 17,09

Естественные науки 3

Другие направления 15,18

Родители-предприниматели 0 1 Родители-
предприниматели

29,87

Предпринимательские 
намерения

5,4 1,38 1 7

Курсы 
по предпринимательству

3,92 0,69 1 5

Встречи 
с предпринимателями

3,92 0,63 1 5

Предпринимательская 
атмосфера вуза

4,60 1,87 1 7

Собственные 
предпринимательские 
проекты

4,41 1,96 1 7

Примечание: N = 2504.
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нимательскими намерениями студентов бы-
ли получены ожидаемые результаты: связь 
положительная и статистически значимая 
(0,095, p < 0,01). Гипотеза 3 подтверждена.

Результаты показали, что возможность 
работать над развитием собственных пред-
принимательских проектов в вузе усиливает 
предпринимательские намерения студентов 
(0,076, p < 0,01). В Модели 3 был проверен 
модерирующий эффект от развития собст-
венных проектов на связь между удовлетво-
ренностью от курсов по предприниматель-
ству и предпринимательскими намерениями 
студентов. Результаты показали, что такая 
работа действительно усиливает вышеобо-
значенную связь (0,083, p < 0,01). Это под-
тверждает Гипотезу 4а.

В Модели 4 модерирующий эффект про-
верялся по отношению к удовлетворенности 
от участия в мероприятиях в вузе, на которых 
можно было пообщаться с предпринимателя-
ми. Учитывая, что прямой эффект от уровня 
удовлетворенности такими мероприятиями 
на предпринимательские намерения студен-
тов оказался отрицательным, отметим, что 
развитие собственных предпринимательских 

проектов ослабляет негативную связь между 
этими переменными, что частично подтвер-
ждает Гипотезу 4б (0,078, p < 0,01).

В Модели 5 был включен модерирующий 
эффект развития собственных предприни-
мательских проектов в отношении предпри-
нимательской атмосферы вуза и предпри-
нимательских намерений студентов. Эф-
фект оказался положительным и значимым 
(0,032, p < 0,01). Другими словами, возмож-
ность работать над развитием собственных 
предпринимательских проектов усиливает 
положительную связь между восприятием 
атмосферы в вузе как благоприятной для 
развития предпринимательских инициатив 
в целом и предпринимательскими намере-
ниями студентов, что подтверждает Гипоте-
зу 4в. Таким образом, четыре из шести гипо-
тез были полностью подтверждены.

Предпринимательское  
портфолио вуза

Вероятность запуска собственного биз-
неса у студентов с предпринимательским 
образованием в три раза выше [Charney, 

Таблица 2. Матрица корреляций

Table 2. Correlation matrix

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Предпринимательские 
намерения

1,0

Курсы 
по предпринимательству

0,11* 1,00

Встречи 
с предпринимателями

0,06* 0,35* 1,00

Предпринимательская 
атмосфера вуза

0,22* 0,31* 0,3* 1,00

Собственные 
предпринимательские 
проекты

0,2* 0,21* 0,22* 0,52* 1,00

Возраст –0,08* –0,05* –0,07* –0,10* –0,03 1,00

Пол –0,02 0,02 –0,02 –0,01 –0,04 –0,03 1,00

Бакалавриат 0,07* 0,05* 0,005 0,07* –0,002 –0,45* 0,02 1,00

Родители-
предприниматели

0,07* –0,03 –0,008 0,04 0,05* –0,03 –0,006 –0,01 1,00

Примечание: N = 2504, p < 0,05.
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Libecap, 2000], чем у студентов с другим 
образованием. Однако немногие вузы го-
товы создавать отдельные программы. 
Но не стоит и игнорировать данное направ-
ление развития. Роль вуза в формирова-
нии предпринимательских намерений рас-
сматривалась в данной работе с точки зре-

ния существующего предпринимательского 
порт фолио: курсы, встречи с предпринима-
телями и прочие предпринимательские ини-
циативы.

В настоящее время содержание курсов 
по предпринимательству существенно ме-
няется: если раньше многие вузы препод-

Таблица 3. Результаты регрессионного анализа

Table 3. Results of the multiple regression analysis

Модель 1 Модель 2 Модель 3 Модель 4 Модель 5

Возраст –0,045***

(0,015) 

–0,034**

(0,014) 

–0,036**

(0,014) 

–0,035**

(0,014) 

–0,032**

(0,014) 

Пол –0,167***

(0,059) 

–0,134**

(0,058) 

–0,131**

(0,058) 

–0,135**

(0,058) 

–0,138**

(0,058) 

Бакалавриат 0,178*

(0,107) 

0,160

(0,105) 

0,161

(0,105) 

0,156

(0,104) 

0,166

(0,105) 

Экономика и бизнеса  
(реф. категория) 

Социальные науки –0,535***

(0,083) 

–0,420***

(0,082) 

–0,399***

(0,082) 

–0,417***

(0,082) 

–0,437***

(0,082) 

Естественные науки –0,633***

(0,178) 

–0,502***

(0,183) 

–0,487***

(0,183) 

–0,493***

(0,182) 

–0,470***

(0,182) 

Другие специализации –0,217***

(0,079) 

–0,137*

(0,076) 

–0,127*

(0,076) 

–0,141*

(0,076) 

–0,162**

(0,076) 

Родители- 
предприниматели

0,154***

(0,059) 

0,138**

(0,058) 

0,129**

(0,058) 

0,129**

(0,058) 

0,136**

(0,057) 

Курсы 
по предпринимательству

0,117***

(0,041) 

0,091**

(0,041) 

0,100**

(0,041) 

0,090**

(0,040) 

Встречи с предпринимателями –0,078*

(0,043) 

–0,092**

(0,044) 

–0,095**

(0,046) 

–0,089**

(0,043) 

Предпринимательская 
атмосфера вуза

0,095***

(0,019) 

0,094***

(0,019) 

0,097***

(0,019) 

0,110***

(0,019) 

Собственные 
предпринимательские проекты

0,076***

(0,016) 

0,078***

(0,016) 

0,079***

(0,016) 

0,083***

(0,016) 

Проекты Х Курсы 0,083***

(0,020) 

Проекты Х Встречи 0,078***

(0,023) 

Проекты Х Атмосфера 0,032***

(0,008) 

R2 0,038 0,086 0,092 0,09 0,093

Примечание: N = 2504; * 0,10; ** 0,05; *** 0,01.
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носили курс по предпринимательству как 
синоним курса по бизнес-планированию или 
управлению малой фирмой, то на сегодняш-
ний день он уже имеет собственную специ-
фику, во многом перенимая американский 
опыт. В таком курсе важен фокус на инно-
вационность и действия, а также учет специ-
ализации студентов. Как показали результа-
ты исследования, участие в курсах по пред-
принимательству позволяет повышать заин-
тересованность обучающихся и усиливать 
их предпринимательские намерения. Таким 
образом, продуманная организация курса 
и его содержания является важной компо-
нентой предпринимательского портфолио 
вуза.

Однако результаты заставили задумать-
ся о подходах к организации дополнитель-
ных встреч, где предприниматели выступают 
с гостевыми лекциями или общаются со сту-
дентами в ином формате. Несмотря на то, 
что участие в этих мероприятиях нравится 
студентам, их намерения выбрать такой ка-
рьерный путь ослабевают. Чем это может 
быть вызвано? Предложим два объяснения. 
Во-первых, организация встречи. Вероят-
но, у студентов на самом деле не было воз-
можности задать интересующие их вопросы 
(слишком много слушателей или слишком 
мало времени). Например, в одном из ис-
следований выявлено, что налаживание бо-
лее сильных связей и контактов крайне важ-
но при развитии предпринимательских про-
ектов [Jack, Dodd, Anderson, 2004], поэтому 
неспособность перейти к общению со спи-
кером снизила мотивацию студентов про-
должать что-то делать в этом направлении. 
Во-вторых, содержание выступления могло 
выявить какие-либо сложности и проблемы 
в предпринимательской деятельности, о ко-
торых студент раньше не задумывался. Точ-
ная информация о формате таких встреч 
недоступна, но стоит предположить, что, на-
пример, содержание гостевых лекций часто 
остается на усмотрение предпринимателя 
и может не соответствовать ожиданиям пу-
блики.

Стоит признать, что предприниматель-
ство редко ставится в качестве приорите-
та № 1 в вузах и все еще довольно редко 
рассматривается как самостоятельная об-
ласть исследований или академическая дис-
циплина, поэтому на развитие данного на-
правления практически не выделяют ресур-
сы [Hofer et al., 2010]. Тем не менее в вузах 
собираются яркие и инициативные люди, 
которые могут самостоятельно заниматься 
развитием отдельных направлений. Органи-
зация конкурсов бизнес-планов, бизнес-си-
муляций, тренингов, дней стартапов — это 
лишь несколько примеров из перечня дей-
ствий, которые в совокупности сформируют 
предпринимательскую атмосферу вуза и по-
ощрят проявление предпринимательских 
инициатив со стороны студентов. И как по-
казали результаты исследования, такая сре-
да благоприятно сказывается и на их пред-
принимательских намерениях. Но у вуза 
с отдельными предпринимательскими ини-
циативами может сложиться ситуация, когда 
отсутствие стратегического фокуса станет 
заметно и будет мешать дальнейшему раз-
витию, так как приверженности и энтузиаз-
ма отдельных преподавателей и сотрудни-
ков будет уже недостаточно, а отсутствие 
скоординированных действий внутри уни-
верситета станет очевидным. Поэтому сто-
ит задуматься о том, что проактивные ша-
ги в этом направлении могут предотвратить 
многие сложные проблемы.

И, конечно, не стоит игнорировать важ-
ность интеграции практикоориентирован-
ного подхода: как в программах обучения, 
так и в прочих инициативах вуза. Изучение 
концепций предпринимательства и кейсов, 
с предположением, что когда-нибудь сту-
денты рискнут попробовать себя в данной 
деятельности, вряд ли может значительно 
увеличить вероятность такого исхода. Не-
обходимо учитывать контекст и внедрять 
обучение на практике. Более широкий под-
ход к предпринимательству и включение ак-
тивной составляющей в предприниматель-
ские инициативы вуза способствуют уве-
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личению реальных стартапов на выходе, 
а также создают синергетическую связь 
между теорией и практикой [Rasmussen, 
Sorheim, 2006]. И как итог вуз внесет зна-
чимый вклад в экономическое развитие 
страны посредством развития предприни-
мательских проектов.

Предоставление студентам возможности 
развивать собственный предприниматель-
ский проект в вузе станет ключевым шагом 
в этом направлении, ведь студенты прио-
бретут бесценный опыт: на курсах им пред-
ложат интересные концептуальные и тео-
ретические подходы к развитию стартапа, 
предприниматели превратятся в менторов 
для их проектов, а на различных дополни-
тельных мероприятиях их проект будет про-
тестирован. Как показали результаты иссле-
дования, работа над развитием собствен-
ных идей усиливает положительный эффект 
от всех компонент предпринимательского 
портфолио вуза на предпринимательские 
намерения студентов. Такая поддержка сту-
дентов в развитии их предпринимательских 
проектов позволит им на выходе чувство-
вать себя более уверенными и быть готовы-
ми к самостоятельным действиям и запуску 
собственного бизнеса.

Заключение

Целью данной работы являлась оценка 
роли вуза в формировании предпринима-
тельских намерений российских студентов. 
Эта роль рассматривалась сквозь призму 
существующего у вуза предприниматель-
ского портфолио. Было обнаружено, что 
предпринимательские намерения зависят 
не только от качества прослушанных курсов, 
организованных встреч с предпринимателя-
ми и прочих инициатив, но и от содержатель-
ного аспекта — от возможности в процессе 
обучения и участия во всех этих меропри-
ятиях работать над развитием собствен-
ных предпринимательских идей и проектов. 
При положительном эффекте от большинст-
ва этих компонент на предпринимательские 

намерения студентов был выявлен отрица-
тельный эффект от встреч с предпринима-
телями, что может быть связано с отсутстви-
ем скоординированности и согласованности 
при их организации. Это еще раз подчер-
кивает, насколько внимательно необходи-
мо относиться к построению предпринима-
тельского портфолио вуза и поиску баланса 
между выбранными элементами.

Сделаем выводы, на которые стоит обра-
тить внимание при развитии предпринима-
тельства в вузах:

 • прослушанные курсы по предпринима-
тельству и благоприятная для предпринима-
тельства атмосфера вуза усиливают пред-
принимательские намерения студентов;

 • общение с практиками-предпринимате-
лями имеет неоднозначный эффект на пред-
принимательские намерения, что указывает 
на необходимость более пристального вни-
мания к их организации;

 • большую роль в усилении предприни-
мательских намерений играет возможность 
развивать собственные проекты в вузе;

 • в целом студенты положительно отзы-
ваются о сформировавшемся в вузе пред-
принимательском портфолио, но разви-
тие предпринимательской составляющей 
не должно останавливаться и требует от ву-
зов проактивных действий.

Роль вуза в развитии предприниматель-
ства не стоит ограничивать фрагментиро-
ванными рассказами о предпринимательст-
ве. Вузы могут сыграть важную роль в под-
нятии имиджа предпринимателя, в развитии 
предпринимательских идей, коммерциали-
зации знаний и исследований. Российские 
вузы через поощрение и поддержку пред-
принимательских проектов студентов поспо-
собствуют увеличению количества иннова-
ционных и предпринимательских фирм и та-
ким образом внесут вклад в экономическое 
благополучие страны и создание рабочих 
мест [Debackere Veugelers, 2005]. Реализа-
ция такой программы требует вовлечения 
преподавателей в развитие учебных дисци-
плин, а от преподавателей — компетентно-
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сти и готовности выступать в роли ментора 
и наставника. Ориентированные на дейст-
вия инициативы в рамках вуза могут реали-
зовываться разными способами, но важна 
согласованность между ними, последова-
тельность и интегрированность.

Подводя итог, отметим имеющиеся в дан-
ной работе ограничения. Во-первых, данные 
не позволяли рассмотреть отдельно специ-
фику каждого вуза. Во-вторых, использова-
ние субъективной оценки в ответах могло 
приводить к некоторым искажениям резуль-
татов, так как на ответы студентов влияют 
различные факторы, которые невозможно 
полностью проконтролировать. В-третьих, 
использование кросс-секционных данных 
предполагает одновременность восприятия 
всех переменных, однако формирование 
предпринимательских намерений могло про-
исходить постепенно, но учесть это в данной 
работе не представлялось возможным.

В будущих исследованиях по данной про-
блематике следует провести сравнительный 
анализ стран, а также изучить влияние пред-
принимательского портфолио вуза на фак-
тический карьерный выбор студентов. Кро-
ме того, проведение кейс-стади на приме-
ре успешных российских предприниматель-
ских вузов позволило бы выявить лучшие 
практики, знание которых будет полезно 
другим вузам при построении собственной 
траектории развития предпринимательства.
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Предпринимательская активность 
как выбор жизненной стратегии 
студенческой молодежи в национальных 
исследовательских университетах

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé ìî-
ëîäåæè, à òàêæå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àâòîðñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, îïèñûâàþùèå âîç-
äåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà íà æèçíåííûå ñòðàòåãèè ñòóäåí÷åñêîé 
ìîëîäåæè â ÍÈÓ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: система образования, образовательные программы, предпринимательская деятельность, Националь-
ные исследовательские университеты, студенческая молодежь, стратегии студенческой молодежи.

Введение

Студенческая молодежь — это дина-
мичная часть современного общест-
ва, обладающая высоким предпри-

нимательским потенциалом, новаторским 
и экономическим мышлением, а также вы-
сокой технико-технологической культурой. 
Именно студенческая молодежь способна 
генерировать новые идеи, максимально 
эффективно участвовать в экономической 
жизни своего региона и страны, быстро вос-
принимая все новое, не боясь брать на себя 
риски.

Это позволяет говорить о трансформа-
ции социальной роли молодежи, что, в свою 
очередь, актуализирует внимание к ее цен-
ностным приоритетам, вызывая необходи-
мость концептуализации проблемы отсут-
ствия системы, позволяющей формиро-
вать и развивать образованных и высокок-
валифицированных предпринимателей, что 
имеет важное значение для создания ста-
бильной экономики в современных мировых 
условиях [23, с. 11].

По данным Международного исследова-
тельского проекта «Глобальное исследова-

ние предпринимательского духа студентов» 
(GUESSS — Global University Entrepreneurial 
Spirit Students Survey [21]), карьерные пла-
ны студенческой молодежи обусловлены 
мотивами, которыми они руководствуют-
ся при выборе карьеры. Согласно анализу 
данных, главным мотивом при этом является 
стремление реализовать свои мечты, сле-
дующим мотивом — желание иметь интере-
сную и перспективную работу.

Полученные в ходе исследования резуль-
таты также свидетельствуют о том, что ос-
новным движущим мотивом для российских 
студентов, планирующих после окончания 
вуза заниматься предпринимательской дея-
тельностью, является стремление реализо-
вать свои мечты, желание работать на себя, 
иметь интересную работу, быть самостоя-
тельным и независимым.

Для анализа данной проблемы наибо-
лее интересными оказались следующие ре-
зультаты: каждый второй российский сту-
дент, который участвовал в исследовании 
GUESSS, не собирается быть предпринима-
телем во время обучения в вузе. Лишь через 
пять лет после окончания высшего образо-
вательного учреждения 9,46% из них гото-
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вы начать свое собственное дело. Получен-
ные данные свидетельствуют о способности 
студентов здраво оценивать свой предпри-
нимательский потенциал с его ресурсной 
составляющей, которая будет дополняться 
с приобретением определенного опыта ра-
боты. Все это говорит о проблеме ограни-
ченности знаний и навыков по организации 
дела, о неготовности студенческой молоде-
жи брать на себя риски, связанные с пред-
принимательской деятельностью. Но самая 
главная проблема кроется в самих высших 
учебных заведениях, обучаясь в которых, 
студенты не получают необходимые компе-
тенции для организации и развития пред-
принимательской деятельности.

Концептуальные подходы 
к изучению предпринимательских 
стратегий молодежи

Идея новой культуры и нового сознания 
в молодежной среде, а также концепция мо-
лодежи как объекта и субъекта процесса 
преемственности и смены поколений рас-
сматриваются в работах Ч. А. Рейча. Систе-
ма теоретических положений, получившая 
название социальной концепции молодежи, 
принадлежит И. С. Кону. Мотивы социаль-
ной субъектности молодежи прослежива-
ются в концепциях М. Карвата и В. Милянов-
ского [22]. Проблема установления социо-
логической функции молодежи в обществе 
представлена в концепции молодежи как по-
коления в соответствующем историко-соци-
альном пространстве Карла Манхейма.

Тема молодежи как специфической части 
общества, различные аспекты проблемати-
ки молодежной жизнедеятельности, идей-
но-политические взгляды, вопросы трудо-
вой активности, профессиональных и цен-
ностных ориентаций нашли свое отраже-
ние в трудах отечественных исследователей 
Ю. А. Левады [5, с. 9], В. Т. Лисовского 
[7, с. 158], И. С. Кона [3, с. 216], Ю. Г. Волко-
ва [2, С. 52], Н. И. Лапина [4, с. 23], В. А. Лу-
кова [8, с. 8] и др.

В конце 1960-х годов социологом В. Т. Ли-
совским было предложено определение по-
нятия молодежи: «Молодежь — это поколе-
ние людей, проходящих стадию социализа-
ции, усваивающих (а в более зрелом воз-
расте уже усвоивших) образовательные, 
профессиональные и культурные функции 
и подготавливаемых (подготовленных) обще-
ством к усвоению и выполнению социальных 
ролей. В зависимости от конкретных истори-
ческих условий возрастные критерии моло-
дежи могут колебаться от 16 до 30 лет» [7]. 
Позднее более полное определение дал 
И. С. Кон: «Молодежь — социально-демо-
графическая группа, выделяемая на осно-
ве совокупности возрастных характеристик, 
особенностей социального положения и об-
условленных тем и другим социально-психо-
логических свойств. Молодость как опреде-
ленная фаза, этап жизненного цикла, биоло-
гически универсальна, но ее конкретные воз-
растные рамки, связанный с ней социальный 
статус и социально-психологические осо-
бенности имеют социально-историческую 
природу и зависят от общественного строя, 
культуры и свойственных данному общест-
ву закономерностей социализации» [3, с. 
83]. По мнению автора, современный взгляд 
на молодежь может быть дополнен следую-
щими характеристиками — активность, вос-
приимчивость к переменам, склонность к ри-
скам и инновациям, прогрессивность, само-
стоятельность не только в выборе жизнен-
ных стратегий, но их в проектировании.

В. Т. Лисовский выделяет как минимум 
три системы социализации. Первая, так на-
зываемая направленная социализация, со-
здается социальной системой. Вторая — си-
стема «стихийной» социализации. К данной 
социальной системе относят все то, что ока-
зывает влияние на личность (влияние «ули-
цы», сверстников, средств массовой инфор-
мации, искусства, книг, интернета и т. д.) 
Третья система — самовоспитание лично-
сти, ее способность к принятию грамотных 
решений [7]. В отдельную группу авторов 
стоит выделить тех, чьи работы были посвя-
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щены исследованию жизненных стратегий 
российской молодежи. Реализация страте-
гий социальной адаптации в контексте пои-
ска альтернативных вариантов рассматри-
вается в работах Ю. М. Резника [10, с. 101], 
Е. А. Смирнова [11, с. 37]). Фундаменталь-
ные исследования стратегических планов 
молодежи и их реализации принадлежат но-
восибирскими исследователям В. Шубкину 
и Г. Чередниченко [15, 16, с. 282].

Применение системного подхода в ана-
лизе жизненных стратегий студенческой мо-
лодежи позволяет выделить совокупность 
взаимосвязанных элементов, имеющих 
связь с внешней средой, ресурсами.

Основы метода стратегического выбо-
ра рассматриваются в концепции соперни-
чества М. Портера, предложившего набор 
типовых стратегий, в основе которых ле-
жит идея о том, что каждая из них основана 
на конкурентном преимуществе, и организа-
ция должна добиться его, выбрав свою стра-
тегию. Она должна решить, какой тип кон-
курентного преимущества хочет получить 
и в какой сфере [13]. Подобный метод мо-
жет быть применен и для определения стра-
тегического выбора молодежи.

Использование системного (Н. Луман 
«Теория социальных систем» [18, с. 237]) 
и структурного (Т. Парсонс «Система сов-
ременных обществ» [9, с. 126]) подходов по-
зволяет исследовать жизненные стратегии 
студенческой молодежи как самостоятель-
ной социологической категории.

Существующие типологии жизненных 
стратегий дополняются Н. И. Легостаевой:

 • критерий взаимодействия с внешним 
миром: конформная, консенсусная, кон-
фликтная;

 • критерий социализации: пассивно ос-
ваиваемая и активно преобразующая;

 • критерий доминирования ценностных 
ориентаций: прагматические и гедонисти-
ческие;

 • критерий социального действия 
(по М. Веберу): целерациональные, ценност-
норациональные, традиционные;

 • временной критерий: краткосрочные 
(неделя-месяц), среднесрочные (месяц-год), 
долгосрочные (1 – 3 года) [6, с. 92].

Жизненные стратегии современной рос-
сийской молодежи, связанные с готовно-
стью заняться предпринимательской дея-
тельностью, во многом являются реакцией 
на трансформационные процессы социаль-
ных институтов, в частности института обра-
зования, так как именно образовательная 
среда характеризуется развитием факто-
ров, определяющих обучение, развитие лич-
ности, характер информационных и межлич-
ностных отношений, а также взаимодейст-
вия личности с социальной средой.

Современные тренды в сфере 
предпринимательского образования

Институт образования является элемен-
том жизнедеятельности индивида, оказыва-
ющим непрерывное влияние на его социа-
лизацию и жизненные стратегии. По мне-
нию И. Иллича, «хорошая образователь-
ная система должна иметь три цели: она 
должна давать всем, кто хочет учиться, до-
ступ к имеющимся ресурсам в любое вре-
мя их жизни независимо от возраста; по-
зволять всем поделиться своими знаниями 
с теми, кто хочет научиться этому от них; на-
конец, предоставлять каждому желающему 
возможность ознакомиться с проблемами 
общества и обсудить их».

Структурно-функциональный подход 
Р. Мертона позволяет рассмотреть образо-
вание как социальный институт, под влияни-
ем «явных» и «скрытых» функций которого 
и формируются жизненные стратегии сту-
денческой молодежи [18]. Явные функции 
образования зачастую носят формальный 
характер. Обычно они закреплены в норма-
тивно-правовых документах, а также в си-
стеме статусов и ролей. Основная функция 
образования как социального института — 
удовлетворить социальные потребности, ра-
ди которых он был создан и функциониру-
ет. Для реализации явной функции инсти-
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тут образования осуществляет ряд функций, 
которые обеспечивают функционирование 
коллективной деятельности людей, добива-
ющихся выполнения своих целей и реали-
зации собственных потребностей. К таким 
функциям можно отнести функцию закре-
пления и воспроизводства общественных 
отношений, регулятивную функцию; интег-
ративную функцию; транслирующую фун-
кцию и коммуникативную функцию.

Э. В. Тадевосян выделяет следующие 
функции образования: функция трансляции 
и распространения культуры от поколения 
к поколению; функция генератора и хране-
ния культуры общества; функция социали-
зации личности; функция социальной селек-
ции; функция социокультурных изменений 
[12, с. 112].

Согласно теории образования С. Косте-
ра [20] институт образования создает лич-
ность, способную адаптироваться к сущест-
вующей социально-экономической системе. 
Выполняя социальные функции, институт 
образования обеспечивает стабильность 
и устойчивость социума, одновременно 
удовлетворяя запросы индивидов.

В связи со сложившимся кризисом выс-
шее образование переживает сложнейшие 
трансформации, затрагивающие все аспекты 
жизнедеятельности индивида. Трансформа-
ционные процессы в образовании развора-
чиваются неравно мерно, в противоречивых 
тенденциях, проявляясь в характере и струк-
туре социально-экономической среды. В свя-
зи с этим возросла роль обучения предпри-
нимательской деятельности как совокупно-
сти способов и результатов деятельности 
человека, что проявляется в совершенно но-
вых требованиях к целям, методам и содер-
жанию современного высшего образования.

Социализация современной молодежи 
проходит под влиянием макросоциальных 
изменений, в том числе обстоятельств, свя-
занных с экономическими рисками, что су-
щественным образом отражается на модели 
социализации. Соответственно, возникает 
необходимость в создании новой системы 

высшего образования, включающей в себя 
поиск новых форм интеграции науки, обра-
зования и социально-экономических реалий.

Одно из приоритетных направлений раз-
вития страны — создание современной си-
стемы предпринимательского образования, 
которая позволит повысить конкурентоспо-
собность образовательных и исследова-
тельских услуг на мировом рынке, отвечая 
высоким международным требованиям. 
Формирование данной системы является 
важным элементом государственной поли-
тики и отвечает социальному заказу совре-
менного общества.

Согласно Стратегии инновационного 
развития Российской Федерации на пе-
риод до 2020 года («Инновационная Рос-
сия — 2020» [17]) предпринимательская 
деятельность рассматривается как один 
из 20 ключевых шагов стратегии и занима-
ет ключевые позиции в направлениях «Ин-
новационный бизнес» и «Инновационный 
человек» (табл. 1).

Так, четвертый шаг стратегии иннова-
ционного развития Российской Федерации 
«Инновационный человек» предполагает 
обу чение навыкам инновационного пред-
принимательства.

Навыки инновационного предпринима-
тельства, согласно Стратегии, должны стать 
неотъемлемой частью освоения компетен-
ций, так или иначе влияющих на жизненные 
стратегии студенческой молодежи.

Важной задачей современной системы 
образования является ориентация образо-
вательных программ на обучение навыкам, 
необходимым для инновационной предпри-
нимательской деятельности (к подобным на-
выкам можно отнести аналитическое мышле-
ние, стремление к познанию нового, способ-
ность к самообучению, готовность к рискам, 
предприимчивость и креативность, а также 
устойчивость к конкурентной среде).

Основными акторами реализации по-
добных программ являются национальные 
 исследовательские университеты (далее — 
НИУ), миссии которых, как правило, преду-
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сматривают содействие динамичному раз-
витию научно-технологического комплекса 
страны и обеспечение его необходимыми 
людскими ресурсами, сбалансированными 
по численности, направлениям подготовки, 
по квалификационной и возрастной структу-
ре с учетом необходимых темпов их обнов-
ления и прогнозируемых структурных прео-
бразований в науке и экономике [19].

Развитие системы инновационного пред-
принимательского образования входит в чи-
сло приоритетных задач программ развития 
национальных исследовательских универси-
тетов. НИУ реализуют единую систему не-
прерывного многоуровневого образования 
предпринимательского типа [14], интегрируя 

национальную науку в глобальное мировое 
сообщество. Среди компетенций, форми-
руемых в процессе обучения в НИУ, значи-
тельное место занимают предприниматель-
ские компетенции, на которые в частности 
существует запрос со стороны социума.

НИУ эффективно интегрируют образо-
вательную и научно-исследовательскую де-
ятельность, отвечая высоким требованиям 
к кадровому и научному обеспечению. Яв-
ляясь генераторами знаний, НИУ обеспе-
чивают эффективный трансфер технологий 
в экономику, а высокоэффективная систе-
ма прикладных и фундаментальных иссле-
дований позволяет готовить кадры высшей 
квалификации.

Таблица 1. Ключевые шаги стратегии инновационного развития Российской Федерации на период 
до 2020 года [17]

Table 1. Key steps of the Strategy of Innovative Development of the Russian Federation for the Period 
to 2020 [17]

1 Радикальное наращивание инновационной активности в государственном секторе экономики — 
в компаниях с государственным участием и государственных корпорациях, в том числе через при-
нятие и реализацию ими программ инновационного развития

И
нн

ов
ац

ио
нн

ы
й 

би
зн

ес2 Формирование «дорожных карт» развития ключевых технологий с определением мер поддержки 
и выделением необходимой степени международной кооперации при их создании (покупка за ру-
бежом/совместная разработка с зарубежными партнерами / самостоятельная разработка) 

3 Последовательное и предсказуемое на долгосрочную перспективу ужесточение экологических, 
технических, санитарно-эпидемиологических требований, а также требований к энерго- и ресур-
соемкости продукции (услуг) и используемых технологий, определение системы соответствующих 
поощрений и санкций, стимулирующих их создание и внедрение, по ключевым направлениям тех-
нологического развития российской экономики

4 Обеспечение полноценного участия бизнеса в определении и финансировании приоритетов науч-
но-технологического развития, в том числе через запуск деятельности технологических платформ

5 Введение дополнительных льгот (в том числе налоговых) для развития инжиниринга и информа-
ционных технологий

6 Значительное повышение качества и престижа инженерного образования, в том числе за счет со-
здания специальной стипендиальной программы для студентов инженерных специальностей, бо-
лее тесной интеграции обучения с практикой на ведущих промышленных предприятиях, а также 
мер по содействию в получении или аренде жилья либо в получении ипотечного кредита инжене-
рами, устраивающимися на работу по специальности

И
нн

ов
ац

ио
нн

ы
й 

че
ло

ве
к

7 Корректировка образовательных стандартов и внедрение новых технологий обучения в базовом 
образовании (включая дошкольное и школьное) в целях большей его ориентации на формирова-
ние навыков, необходимых для инновационной экономики. 

8 Выстраивание системы поиска и продвижения талантливых детей (в первую очередь, по естест-
венно-научным и техническим направлениям) 

9 Значительное повышение престижа научной, инженерной и предпринимательской деятельности, 
в том числе через популяризацию инновационной тематики в СМИ, на телевидении, через кино-
фильмы
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По существу, НИУ — образовательные 
организации, способные взять на себя от-
ветственность за формирование предпри-
нимательских компетенций студенческой 
молодежи, что позволяет:

 • формировать предпринимательские зна-
ния и навыки в процессе обучения студентов;

 • осуществлять поддержку предприни-
мательской деятельности с помощью раз-
витой инфраструктуры;

 • способствовать проведению научных ис-
следований в области предпринимательства;

 • развивать сетевое коммуникационное 
предпринимательское пространство.

Для того чтобы получить представление 
о воздействии обучения предприниматель-
ству в НИУ на формирование жизненных 
стратегий студенческой молодежи, с 2015 г. 
авторами проводится исследование «Пред-
принимательские стратегии студенчества 
в национальных исследовательских универ-
ситетах России».

Методология исследования

Под влиянием современных социально-
экономических процессов идея стать пред-
принимателем становится все более при-

влекательной для многих студентов, так как 
данная перспектива рассматривается как 
способ участия на рынке труда без потери 
личной свободы. Одновременно происходит 
трансформация социальной роли молодежи 
в обществе, что, в свою очередь, актуализи-
рует внимание к ее ценностным приоритетам, 
вызывая необходимость концептуализации 
проблемы отсутствия системы, позволяю-
щей формировать и развивать образованных 
и высококвалифицированных предпринима-
телей, что имеет важное значение для со-
здания стабильной экономики в современ-
ных мировых условиях. И здесь важную фун-
кцию выполняет институт образования.

В настоящее время сформировалось 
упрощенное представление о том, что обу-
чение предпринимательству в основном сос-
редоточено в неформальном или дополни-
тельном образовании. Основными формами 
развития предпринимательских навыков при-
знаны проведение локальных тематических 
семинаров, круглых столов,  бизнес-игр, ди-
скуссионных клубов вне рамок специализи-
рованных и длительных курсов и программ. 
Однако институциональная активность рос-
сийской высшей школы в отношении обу-
чения предпринимательству привела к реа-

Рис. 1. Инновационный человек [17]

Fig. 1. Innovative person [17]
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лизации самостоятельных образовательных 
программ предпринимательского типа.

С 2015 года авторами проводится он-
лайн-анкетирование на тему «Предприни-
мательские стратегии студенчества в наци-
ональных исследовательских университетах 
России» с целью выявления предпринима-
тельских стратегий студенческой молодежи 
и переосмысления актуальности проблем 
обучения предпринимательству в высших 
учебных заведениях.

В выборку исследования вошли студен-
ты Казанского национального исследова-
тельского технологического университета 
и Белгородского государственного нацио-
нального исследовательского университе-
та (рис. 1). Общая выборка исследования 
составила 1000 чел.

Основные результаты исследования

Исходя из ответов респондентов можно 
сделать вывод о том, что интерес к предпри-
нимательской деятельности вырос во время 
обучения в вузе, что подтверждает прямое 
влияние получаемого образования на тран-
сформацию жизненных стратегий студен-
тов. Так, если до поступления в вуз лишь 9% 
респондентов хотели бы заняться предпри-
нимательской деятельностью, то в процессе 
обу чения предпринимательство начало при-
влекать 30% опрошенных, а 65% опрошен-
ных так или иначе задумываются о создании 
собственного дела, и лишь 4% не планиру-
ют связать свою жизнь с предприниматель-
ством.

Результаты исследования позволили вы-
явить три прогнозируемые профессиональ-
ные траектории, в соответствии с которы-
ми студенты планируют реализовать свои 
жизненные цели: «Предпринимательская 
деятельность», «Государственная служба», 
«Работа на предприятии» (рис. 2).

Полученные данные позволяют выделить 
стратегии студенческой молодежи на осно-
ве признака профессиональной самоиден-
тификации:

«Я — ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ».
«Я — ВЛАСТЬ».
«Я — НАЕМНЫЙ РАБОТНИК».
Результаты исследования показыва-

ют, что вариант карьеры предпринимате-
ля представляет для молодежи определен-
ный интерес. Так, по полученным данным, 
для большинства респондентов карьера 
предпринимателя является привлекатель-
ной, 68,3% респондентов намерены одна-
жды начать свое дело. Отметим, что доля 
студентов, рассматривающих для себя ка-
рьеру предпринимателя, составляет 55,5%.

Кроме того, согласно полученным дан-
ным предпринимательская деятельность 
в понимании большей части респондентов 
несет в себе больше преимуществ, чем не-
достатков (67,4%).

Важно отметить, что в целом студен-
ческая молодежь довольно рациональ-
на — идея высокого заработка и быстро-
го обогащения привлекает 72,4% опрошен-
ных, целью 66,4% респондентов является 
продвижение по карьере в мире бизнеса. 
Для 55,7% респондентов предприниматель-

Рис. 2. Профессиональные траектории 
студентов НИУ

Fig. 2. Professional trajectory of National Research 
Universities` students
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ство ассоциируется с достижением желае-
мого статуса.

В ходе исследования было выявлено, что 
среди студентов на равных сосуществуют 
две концепции видения предприниматель-
ской деятельности: «деньги-польза-добро», 
«добро-польза-деньги» (рис. 3).

Особый интерес представляют ответы 
на следующее утверждение: «Я решительно 
настроен заняться социальным предприни-
мательством (например, социальной неспра-
ведливостью, защитой окружающей среды)». 
Ответы иллюстрируют отсутствие у студентов 
мотивов к занятию социальным предпринима-
тельством. Так, в соответствии с полученными 
данными половина респондентов не заинтере-
сована в решении социальных проблем (на-
пример, в решении проблем социальной нес-
праведливости, защиты окружающей среды).

Почти половина студентов не заинтересо-
вана в решении проблем групп, с которыми 
она себя идентифицирует (46,7%), а 56,4% 
опрошенных никогда не обдумывали возмож-
ность сыграть проактивную роль в изменении 
того, как функционирует наш мир. Данные 
подтверждаются следующими результатами: 
большая часть опрошенных полностью со-
гласна с утверждениями «Я хочу много зара-
батывать и быстро разбогатеть» и «Моя цель 
продвинуться по карьере в мире бизнеса».

Несмотря на то, что НИУ формируют 
предпринимательские компетенции студен-
ческой молодежи, деятельность в сфере 
обучения предпринимательству нуждается 
в оптимизации.

Пока лишь треть опрошенных согласны 
с утверждением, что образование в их вузе 
дает хорошую базу для дальнейшего раз-
вития предпринимательской деятельности. 
На взгляд автора, назрела необходимость 
углубления и расширения предпринима-
тельской направленности курсов в рамках 
основных образовательных программ (да-
лее — ООП).

Полученные данные свидетельству-
ют не только о необходимости совершен-
ствования образовательных программ, 

но и о развитии инфраструктуры поддер-
жки студентов-предпринимателей, от кото-
рой напрямую зависит заинтересованность 
обучающихся к предпринимательской де-
ятельности. Так, лишь 28,7% согласны 
с  утверждением, что в их вузе создаются 
условия, побуждающие к занятию предпри-
нимательской деятельностью.

Однако необходимо обратить внимание 
и на то, что у вузов ограниченные возмож-
ности для создания и поддержания студен-
ческих стартапов.

В ходе исследования были выявлены эф-
фективные формы поддержки студентов-
предпринимателей: предоставление гран-
тов, проведение конкурсов, конференций 
и стажировок, а также выдача стипендий.

Исследование позволило выявить и не-
достатки. Судя по ответам, студенты ну-
ждаются в фондах при НИУ, которые бы 
не только оказывали финансовую и мате-
риальную помощь, но и занимались консуль-
тативной и информационной деятельностью 
в сфере предпринимательства.

Выявлены пробелы в содержании ООП, 
усложняющие процесс превращения биз-
нес-идеи в реальный бизнес, а именно: не-
достаток знаний в области маркетинга, от-

Рис. 3. Концепции видения студентами НИУ 
предпринимательской деятельности

Fig. 3. Concepts of National Research Universities 
students’ vision of entrepreneurial activity
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сутствие опыта в написании бизнес-плана, 
недостаток компетенций в области анализа 
рынка сбыта, отсутствие опыта в продаже 
своего продукта/услуги, отсутствие знаний 
в сфере деятельности венчурных фондов, 
а также опыта во взаимодействии с ними.

В целом результаты исследования могут 
отражаться в рекомендациях для оптимиза-
ции образовательных программ предприни-
мательского типа в НИУ.

Заключение

Трансформационные процессы в сфере 
высшего образования диктуют новые прави-
ла в области организации и предоставления 
образовательных услуг, так как современная 
система высшего образования получила со-
циальный заказ на реализацию образователь-
ных программ предпринимательского типа.

Данные исследования подтверждают 
прямое влияние образовательных программ 
предпринимательского типа на формиро-
вание жизненных стратегий студенческой 
молодежи.

Таким образом, можно утверждать, что ос-
новные жизненные стратегии современной 
молодежи, выделенные учеными-исследо-
вателями более пяти лет назад (успех в про-
фессиональном развитии, престижная рабо-
та, материальный достаток и семейное благо-
получие [1]), дополнились стремлением к за-
нятию предпринимательской деятельностью.

В связи с этим была выявлена новая 
стратегия — предпринимательская, сфор-
мированная в ходе получения знаний и на-
выков в области предпринимательской де-
ятельности, благодаря которой студенты-
предприниматели стремятся реализовывать 
свои бизнес-идеи.
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Введение1

Каково содержание понятия «предпри-
нимательский потенциал региона»? 
В современной отечественной науке 

трактовки предпринимательского потенци-
ала давали такие ученые, как В. Б. Супян, 
М. В. Грачев, В. П. Журавлев, А. Ю. Чепу-
рен2. По мнению автора, наиболее развер-
нутое определение представила А. И. Гусей-
нова3: предпринимательский потенциал — 
это детерминированные рыночными услови-

1 Глобальный мониторинг предпринимательства. М.: 
Высшая школа менеджмента СПГУ, EY и Центр пред-
принимательства // Бизнес-журнал. 2014. № 2 (160). 
С. 66 – 69.

2 Егорихина С. Ю. Предпринимательский потенциал 
населения региона // Проблемы развития территории. 
2011. Т. 53. № 1.

3 Гусейнова А. И. Стратегия развития предприни-
мательского потенциала региона. Автореферат дис. 
на соиск. уч. степ. канд. экон. наук, М., 2005 // Научная 
библиотека диссертаций и авторефератов disserCat. 
URL: http://www.dissercat.com/content/strategiya-razvitiya-
predprinimatelskogo-potentsiala-regiona#ixzz3G1tbpUJM.

ями, конкурентными силами и уникальными 
личностными качествами интегральные 
предпринимательские способности носи-
телей предпринимательской деятельности, 
направленные на определение, поиск, фор-
мирование и удовлетворение потребностей 
в товарах, пользующихся предпринима-
тельским спросом покупателей, и получе-
ние предпринимательского дохода. Далее 
приведем ее же определение предприни-
мательского потенциала региона: предпри-
нимательский потенциал региона как эконо-
мическая категория выражает способность 
региональной системы предприниматель-
ства на инновационной и рисковой основе 
решать задачи экономического и социаль-
ного развития данной территории, форми-
руя уникальные комбинации ресурсного, 
научно-технического, информационного, 
инфраструктурного и других потенциалов 
данной системы4. Не согласимся с данным 
определением, поскольку целесообразно 

4 Там же. 

Íàçàðîâà Ó. À. äîöåíò, ä. ý. í., Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Óôà, nazarovaua@mail.ru

Развитие предпринимательского 
потенциала региона:  
механизм формирования экосистемы

Ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè òåððèòîðèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ýòî è ãèá-
êîñòü áèçíåñ-ðåøåíèé, è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, è ðåøåíèå ïðîáëåì áåçðàáîòèöû. Ñòàòèñòèêà, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå ñâèäåòåëüñòâóåò î áóðíîì ðîñòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàøåé ñòðàíå. Òàê, â Ðîññèè äî 3 ëåò 
äîæèâàåò ëèøü êàæäîå òðåòüå èç ñòà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Íîðâåãèè è Ôèíëÿíäèè — êàæäîå 
øåñòîå, à â Èñïàíèè — êàæäîå âîñüìîå)1. Ñëîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ áîëåå öåííûì: áîãàòûé 
çàïàñ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èëè ðàçâèòûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë. Ïðè ýòîì, åñëè î âàæíîñòè äëÿ 
ðåãèîíà èíâåñòèöèé è ðåñóðñíîé áàçû ãîâîðèòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî, òî î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîòåíöèàëà çàäóìûâàþòñÿ ãîðàçäî ðåæå. Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå ïîïûòàåìñÿ íàéòè ðåøåíèå çàäà÷è ïóòåì 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèîíå ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè 
ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: предпринимательство, бизнес-пространство, инновации, предпринимательский потенциал, безрабо-
тица, социально-экономическое развитие.
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разделить наличие, сохранение, развитие 
и использование предпринимательского по-
тенциала региона.

В этом случае наличие предпринима-
тельского потенциала — это совокупность 
лиц с соответствующим набором компетен-
ций, имеющих потенциальные способности 
к предпринимательству и/или уже включен-
ных в предпринимательскую деятельность. 
Сохранение предпринимательского потен-
циала — это совокупность инфраструк-
турных и социально-экономических усло-
вий в регионе, противодействующих оттоку 
лиц, обладающих компетенциями для пред-
принимательской деятельности за пределы 
данной территории. Развитие предпринима-
тельского потенциала — это также совокуп-
ность инфраструктурных и социально-эко-
номических условий в регионе, способст-
вующих мотивации к предпринимательству 
и развитию предпринимательских компе-
тенций у лиц, имеющих предрасположен-
ность к предпринимательской деятельнос-
ти. Использование предпринимательского 
потенциала региона — это как раз то, что 
обозначено в вышеприведенном понятии 
А. И. Гусейновой — способность региональ-
ной системы предпринимательства решать 
задачи экономического и социального раз-
вития данной территории. 

Более того, в современных условиях на-
растания межрегиональной конкуренции 
становится актуальным такое направление, 
как привлечение предпринимательского по-
тенциала в регион. Первопроходцами при-
менения таких стратегий в мировой истории 
были США. Так, В. И. Ленин в работе «Капи-
тализм и иммиграция рабочих» (1913)5 пи-
сал: «Россия все более отстает, отдавая за-
границе часть лучших своих рабочих. Аме-
рика все быстрее идет вперед, беря со все-
го мира наиболее энергичное, способное 
к труду население». Современный классиче-
ский инструмент для решения данной зада-

5 Ленин В. И. Полное собрание сочинений. М.: 
Directmtdia, 2013. С. 430.

чи — свободные экономические зоны. Воз-
можно, в скором времени появятся и другие 
инструменты, в оборот войдет такое выра-
жение, как региональный хедхантинг.

На взгляд автора, наличие предпринима-
тельского потенциала — в большей степе-
ни естественный процесс. В ряде работ да-
ется следующая характеристика кадрового 
потенциала. Примерно 6% населения отли-
чаются самостоятельностью и активностью. 
К ним относятся творцы, предприниматели, 
в том числе работодатели, являющиеся сво-
его рода двигателями, основными генера-
торами идей в бизнесе и науке. Следую-
щая категория (примерно 27%) — это лю-
ди, ориентированные на то, чтобы повторять 
поведение добившихся успеха. Но основ-
ная часть населения (более 50%) относится 
к типу людей, которые в значительной ме-
ре зависимы от решения тех или иных сил: 
правительства и директората. Это опреде-
ленный тип общинного поведения. Приме-
чательно, что доля данной категории насе-
ления значительно больше среди сельских 
жителей. Такие люди уверены, что их задача 
лишь выполнять то, что требует президент, 
правительство, мэр, руководитель предпри-
ятия, начальник6.

Следовательно, склонность к предпри-
нимательству — скорее природный фактор. 
Однако для реализации таких составляю-
щих, как сохранение, развитие и использо-
вание предпринимательского потенциала 
требуется системный подход, позволяющий 
объединить образование и инфраструктуру 
поддержки бизнеса. Модернизация образо-
вательного пространства должна идти в на-
правлении создания целостной системы, 
объединяющей ряд направлений и участни-
ков бизнес-среды. Далее следует рассмо-
треть такой термин, как экосистема.

В последнее время совместное употре-
бление экономических категорий «иннова-
ция», «предпринимательство» и биологи-

6 Нещадин А. Экономический рост и кадровый по-
тенциал России // Общество и экономика. 2000.№ 5 – 6.
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ческой категории «экосистема» получило 
широкое распространение не только на За-
паде, но и в России. Мы все чаще слышим 
словосочетания «предпринимательская 
экосистема» и «инновационная экосисте-
ма». Джеймс Мур ввел термин «экосистема 
бизнеса» в 1993 г., с этого времени термин 
«предпринимательская / инновационная эко-
система» получил распространение в евро-
пейском научном и бизнес-сообществах.

В российский деловой оборот дан-
ный термин вошел сравнительно недавно, 
и до сих пор для него нет единого определе-
ния7. Необходимо ввести определение «эко-
система предпринимательского потенциала 
региона» — это целостная система сохра-
нения, развития и использования предпри-
нимательских компетенций для конкретной 
территории. Создание такой экосистемы 
предпочтительнее всего на базе крупного 
учебного заведения, поскольку именно блок 
развития является ключевым при решении 
данной задачи.

В настоящее время в Республике Баш-
кортостан идет подготовка к реализации 
такого проекта, а именно: создание Ресур-
сного центра предпринимательских компе-
тенций на базе ФГБОУ ВО «Башкирский 
государственный университет» в Институ-
те экономики, финансов и бизнеса (РЦПК), 
который и призван стать вариантом эко-
системы предпринимательского потенци-
ала, нацеленной на развитие и поддержку 
предпринимательского потенциала молоде-
жи на всех этапах: школа и среднее спе-
циальное учебное заведение, вуз (реали-
зация специализированных программ бака-
лавриата и магистратуры), дополнительное 
образование и поддержка в ведении биз-
неса при содействии широкого круга пар-
тнеров, включающих как органы государст-
венной власти и местного самоуправления, 

7 Иванова А. В. Формирование предприниматель-
ской экосистемы университета: новые вызовы // Сб. 
трудов междунар. научно-практ. конф. Екатеринбург: 
ФГАОУ ВПО «УрФУ имени первого Президента Рос-
сии Б. Н. Ельцина», 2012. С. 63 – 69.

так и общественные организации в сфере 
предпринимательства. Особенность экоси-
стемы — максимальное включение во все 
процессы профессионального сообщества: 
общественные организации предпринимате-
лей должны участвовать в разработке, ре-
ализации образовательных программ, в ор-
ганизации сопутствующих просветительских 
мероприятий и проектов и в поддержке мо-
лодых предпринимателей. К примеру, в Ре-
спублике Башкортостан на сегодняшний 
день действуют несколько активных пред-
принимательских сообществ: БРО «Опора 
России», РОО Ассоциация женщин-пред-
принимателей Республики Башкортостан 
и др., а также объединение всех организа-
ций: Ассоциация организаций предпринима-
тельства Республики Башкортостан.

Таким образом, данный проект призван 
объединить в единую систему следующие 
компоненты: школа, техникум, вуз, дополни-
тельное образование в области предприни-
мательства и систему поддержки действую-
щих предпринимателей (рис. 1).

Экосистема развития 
предпринимательского потенциала

Создание экосистемы развития предпри-
нимательского потенциала дает следующие 
возможности и преимущества:

 • проекты в общем среднем и професси-
ональном образовании позволяют со школь-
ной скамьи развивать предпринимательские 
способности и формировать мотивацию 
к предпринимательству;

 • дальнейшая реализация проекта в вузе 
предоставляет возможность продолжить об-
разование тем, кто имеет социоэкономиче-
скую направленность (бакалавриат), а так-
же решился вступить на путь предпринима-
тельства после окончания обучения в любом 
отраслевом вузе (магистратура);

 • комплексная реализация программ 
дополнительного образования в сфере 
предпринимательства дает возможность 
сконцентрировать на одной площадке уже 
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действующих предпринимателей, решив-
ших повысить квалификацию, и студентов 
и школьников, которые не имеют финан-
совых средств для обучения у высокопро-
фессиональных спикеров, однако получают 
доступ к мероприятиям в рамках дополни-
тельного образования. Кроме того, наличие 
в данной системе дополнительного обра-
зования позволяет оптимизировать препо-
давательский состав и дополнить его пра-
ктиками;

 • система поддержки предпринима-
тельства, созданная на той же площадке, 
а именно: помощь в регистрации, ведении 
бизнеса, налоговые и юридические консуль-
тации, каворкинг-пространство и др. — по-
зволяет обеспечить условия для реализа-
ции предпринимательских и бизнес-проек-
тов обучающихся по разным образователь-
ным программам.

Регион также выигрывает от подобного 
проекта, поскольку появляется больше дей-
ствующих субъектов малого и среднего биз-
неса, больше рабочих мест, прежде всего 
для молодежи, увеличивается рейтинг усло-
вий развития малого и среднего предприни-

мательства (табл. 2) и, как следствие, про-
исходит закрепление молодежи в регионе.

К сожалению, количество субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства в Ре-
спублике Башкортостан за последние де-
сять лет не выросло, а количество субъек-
тов такой формы, как индивидуальные пред-
приниматели, с 2015 г. ощутимо снизилось 
(табл. 1, рис. 2).

Между тем, даже столь малочисленный 
малый и средний бизнес обеспечивает ра-
бочими местами 25% общего числа заня-
тых8. Это значит, что каждый четвертый ра-
ботник так или иначе задействован в сфере 
предпринимательства (рис. 3).

Населению также небезразлично созда-
ние и функционирование экосистемы пред-
принимательского образования, поскольку 
люди, безусловно, заинтересованы в прак-
тикоориентированном образовании, способ-
ном дать импульс деловой активности мо-
лодежи. Кроме того, существует категория 
предпринимателей, которые хотят передать 
свой бизнес детям, и такое образователь-

8 Там же. 

Рис. 1. Экосистема развития предпринимательского потенциала

Fig. 1. Ecosystem for development of entrepreneurial capacity
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Рис. 2. Количество средних и малых предприятий в Республике Башкортостан 2010 – 2011 гг.

Fig. 2. Number of small and medium enterprises in the Republic of Bashkortostan 2010 – 2011
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Таблица 1. Основные экономические показатели деятельности средних предприятий9

Table 1. Key economic indicators of medium-sized enterprises

Показатель 2010 2011 2012 2013 2014

Число предприятий (на конец года), ед. 360 324 282 297 303

Оборот предприятий, млн руб. 56946 79773 74953 74431 85643

Рис. 3. Малый и средний бизнес в Республике Башкортостан в цифрах

Fig. 3. Small and medium business in the Republic of Bashkortostan in numbers

9 Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Респуб-
лике Башкортостан. URL: http://bashstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/bashstat/resources/5330fb804b674141a1
e3b7797736af7f/Основные+показатели+деятельности+малых+и+средних+предприятий++.pdf.
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ное пространство идеально отвечает зада-
че подготовки смены.

Важнейшее условие эффективности 
экосистемы предпринимательского обра-
зования — охват детей школьного возра-
ста. В настоящее время в Республике Баш-
кортостан работа со школьниками в сфере 
предпринимательства представлена про-
ектом «Предпринимательство со школь-
ной скамьи» (реализуется РОО «Ассоциа-
ция женщин-предпринимателей Республи-
ки Башкортостан») и регулярной работой 
ЧОУ ДО «Детская Бизнес-Академия». Пер-
вый проект охватывает четыре эксперимен-
тальные школы в двух районах Республи-
ки Башкортостан. В них в течение полугода 
один раз в неделю перед учениками десятых 
классов выступают действующие предпри-
ниматели и преподаватели бизнес-тренеры. 
На занятиях проводится диагностика и раз-
витие ключевых предпринимательских ком-
петенций, происходит общее ознакомление 
с функциональными областями предпри-
нимательства — подростки мотивируются 
к предпринимательской деятельности. Эта 
работа реализуется на средства республи-
канского гранта. Детская бизнес-академия, 
напротив, работает на платной и постоянной 
основе: формируются группы разных возра-

стов и занимаются по разным направлени-
ям бизнес-тематики в выходное время или 
после основных уроков. Оба направления 
важны, органично дополняют друг друга и, 
безусловно, заслуживают государственной 
поддержки.

Анализ реализации данных проектов 
позволяет определить три основных бло-
ка, необходимых для успешного предпри-
нимательского образования среди моло-
дежи, особенно школьного возраста. Пер-
вый блок — мотивация. Это самая сложная 
и важная часть. Как совершенно спра-
ведливо отмечает в своих публикациях 
Ю. Б.  Рубин, «в нашей стране на протяже-
нии всего ХХ века публикации, в которых 
предпринимательство оценивалось бы поло-
жительно, являлись исключительной редко-
стью. Занятия предпринимательством опре-
делялись как действия, противоречащие 
Уголовному законодательству.

Предпринимательство, как и конкурен-
ция, рассматривались как явления негатив-
ные, абсолютно аморальные и не соответ-
ствующие высоким критериям нравственно-
сти и общечеловеческих ценностей. К сча-
стью, в последние годы произошли глубокие 
мировоззренческие сдвиги. К ним надо от-
нести изменение предпринимательского 
климата, улучшение имиджа предпринима-
тельской профессии, укоренение новых 
элементов предпринимательской инфра-

Таблица 2. Рейтинг условий развития субъектов малого и среднего бизнеса10

Table 2. Rating of conditions of development of subjects of small and average business

Субъект РФ

Национальный 
рейтинг состояния 
инвестиционного 

климата в субъектах 
России (место) 

Рейтинг регионов РФ 
по качеству жизни — 

по группе показателей 
«Уровень развития 

малого бизнеса» РИА 
Рейтинга (место)

Индекс качества условий 
для малого и среднего 
бизнеса в 2013 – 2014 гг. 

ВЭБ МСП Банк

2015 г. 2016 г. 2015 г. 2014 г. 

Республика 
Башкортостан

40 20 9 В+

Республика Татарстан 1 1 7 А

Ульяновская область 5 11 45 С+

Республика Мордовия 24 17 67 С

10 Официальный сайт Агентства стратегических ини-
циатив URL: http://asi.ru/investclimate/rating/.
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структуры: бизнес-инкубаторов, технопар-
ков, фондов венчурного инвестирования 
и др. Постепенно меняется отношение об-
щества к предпринимательству, которое ма-
ло-помалу укореняется в сознании широких 
масс населения как уважаемая профессия, 
чего не наблюдалось еще каких-нибудь 
15 лет назад»11. Однако автоматического 
принятия ценностей предпринимательской 
деятельности у молодежи пока не происхо-
дит, необходимо целенаправленное мотива-
ционное воздействие. Первые результаты 
реализации проекта «Предпринимательство 
со школьной скамьи» таковы: если первич-
ный опрос участников проекта показал, что 
8% желают стать предпринимателями, 
то уже после двух мотивирующих занятий 
процент выбирающих карьеру в бизнесе вы-
рос до 23 и еще четверть (25%) стали заду-
мываться об этом. Эффективность такого 
воздействия повышается, если мотивирую-
щие занятия будут сочетать выступления — 
рассказы историй успеха действующих 
предпринимателей и профессиональные 
методики мотивирующего тренинга (напри-
мер, трансовые и метафорические техники).

Два других блока могут реализовываться 
в любом порядке: это работа с компетенци-
ями (диагностика и развитие) и ознакомле-
ние с предпринимательским функционалом.

Важно, чтобы школьный проект перете-
кал в специализированные институтские 
программы бакалавриата и магистратуры, 
выстраивая целостный образовательный 
путь. На вузовском этапе целесообразно 
сохранять и развивать три вышеобозна-
ченных блока, добавив четвертый — глубо-
кое изучение инфраструктуры поддержки 
предпринимательства, включающей много-
образие государственных, муниципальных, 
образовательных и общественных органи-
заций и проектов. Так, сейчас в РБ только 
на республиканском уровне функциониру-

ет около 30 институтов поддержки мало-
го и среднего бизнеса. Однако пилотный 
опрос молодежи (выпускники-экономисты, 
140 человек) показал, что 87% называют 
не больше двух институтов, а оставшиеся 
вообще затрудняются с ответом. Именно 
поэтому даже масштабные федеральные 
программы, такие как «Ты — предпринима-
тель», не исключают специализированной 
вузовской подготовки.

В связи с вышеизложенным следует от-
метить, что наиболее эффективно созда-
ние экосистемы предпринимательского об-
разования на базе крупного вуза, где будут 
реализовываться как специализированные 
программы, так и сквозной курс по основам 
предпринимательства.

Заключение

Таким образом, описанный РЦПК при-
зван собрать все ключевые элементы вое-
дино, привлечь к образовательному проекту 
институты поддержки бизнеса и професси-
ональные ассоциации предпринимателей, 
обеспечив тем самым синергетический эф-
фект реализации (рис. 4).

Именно такая система, подразумеваю-
щая сосредоточие всех этих направлений 
на одном пространстве, позволит решить 
задачи сохранения, развития и использова-
ния предпринимательского потенциала.

В русле совершенно обоснованного ро-
ста внимания к развитию предприниматель-
ства на федеральном уровне подобные 
структуры уже начали возникать на про-
странстве нашей страны. Так, в Томской 
области реализуется Региональный проект 
«Формирование предпринимательской ком-
петентности детей и молодежи Томской об-
ласти на 2016 – 2020 годы»12, а в Пензен-

11 Рубин Ю. Б. Российское предпринимательство как 
направление российского образования // Современная 
конкуренция. 2012. № 6 (36). С. 5.

12 Региональный центр развития образова-
ния Томской области // http://rcro.tomsk.ru/proektyi-
rtsro/sozdanie-regionalnoy-seti-shkolnyih-tehnoparkov-
i-predpriyatiy-v-kachestve-resursa-formirovaniya-
predprinimatelskoy-kompetentnosti-detey-i-molodezhi-
tomskoy-oblasti/.
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ской области работает Центр развития 
предпринимательских компетенций, со-
зданный на базе Пензенского многопро-
фильного колледжа13. При этом следует по-
нимать, что именно масштабность проекта, 
привлечение властных структур и предста-
вителей государственной и негосударст-
венной инфраструктуры может популяри-
зовать предпринимательство на террито-
рии региона и заложить основы его систем-
ного развития.

Также благодаря данной системе про-
гнозируется повышение количества субъ-
ектов малого и среднего предприниматель-
ства в Республике Башкортостан к 2023 г. 
до 147 тыс. (табл. 3) 
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Рис. 4. Концепция функционирования РЦПК

Fig. 4. Concept of functioning RTC

Таблица 3. Прогноз показателя количества субъектов малого и среднего предпринимательства

Table 3. Forecast the number of subjects of small and average business

Год Количество

2017 109 072

2018 123 450

2019 137 777

2020 128 179

2021 118 580

2022 132 898

2023 147 217
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От редакции

Дискуссии, посвященные вопросам обучения предпринимательст-
ву, активно проходят как в России, так и в США — они представлены 
на страницах передовых американских журналов. Одной из популяр-
ных площадок является конференция Американской ассоциации ма-
лого бизнеса и предпринимательства USASBE (The Annual Conference 
of The United States Association for Small Business and Entrepreneurship).

Ежегодная конференция Американской ассоциации малого бизне-
са и предпринимательства — одна из главных встреч преподавателей 
и ученых в сфере предпринимательства в мире. Также это отличное ме-
сто для ознакомления с лучшими методами обучения предприниматель-
ству и программами спонсорства в США. Конференция — выдающееся 
национальное событие, продвигающее дисциплину предприниматель-
ства. В последние годы это мероприятие собирает более 600 участни-
ков из колледжей и университетов США из 36 стран мира. Участники 
имеют возможность выбрать из более чем 100 пленарных заседаний, 
конкурсных документов, семинаров, основных заседаний симпозиумов.

Специально для читателей журнала «Современная конкуренция» ре-
дакция обратилась к ряду известных авторов из США, активно участ-
вующих в конференции USASBE, и с их любезного согласия публикует 
статьи ведущих специалистов по вопросам обучения предприниматель-
ству, переведенные на русский язык.
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Редакторы попросили пять ведущих пе-
дагогов поделиться своим многолет-
ним новаторским опытом преподава-

ния предпринимательства. Они обратились 
к преподавателям, признанным лучшими 
в обучении предпринимательству, в своем 
профессиональном окружении, в ведущих 
академических организациях, среди коллег 
и учащихся.1

Каждый из них имеет более чем десяти-
летний опыт работы в обучении предприни-
мательству и является свидетелем быстрой 
эволюции этой очень динамичной дисци-
плины. Опрошенные предлагают уникаль-
ные описания того, что и как они преподают. 
Первая часть описывает траекторию обуче-
ния предпринимательству и формулирует 
современные задачи, стоящие перед этой 
системой образования. Четыре следующих 
раздела содержат личные идеи по обучению 
предпринимательству, направленные на ре-
шение этих задач.

1 Engel J. S., Schindehutte M., Neck H. M., Smilor R., 
Rossi B. What I’ve Learned About Teaching Entrepreneur-
ship: Perspectives of Five Master Educators. Edward El-
gar Publishing. Annals of Entrepreneurship Education and 
Pedagogy, 2016, vol. 2.

Энгель Дж. С.,
основатель-исполнитель Центра 
предпринимательства и инноваций 
в Лестере, адъюнкт-профессор 
Калифорнийского университета, Беркли

Мы добились большого прогресса в об-
учении предпринимательству. Когда я впер-
вые приехал в Беркли в 1991 году, я уже 
сделал успешную карьеру в бизнесе. 
В то время ставились фундаментальные во-
просы о роли предпринимательства в сфе-
ре  обучения:

 • Можно ли предпринимательству 
 обучить?

 • Уместно ли предпринимательство 
в университете?

Благодаря авторам этого материала, 
их предшественникам и другим педагогам 
эти основные вопросы разрешены. Очевид-
но, что предпринимательство является жиз-
ненно значимым умением с широким спек-
тром применения. Оно важно и полезно 
не только для тех, кто делает карьеру в сфе-
ре профессионального предприниматель-
ства. Предпринимательство похоже на ма-
тематику, широко применяемую не только 
теми, кто выбрал профессию математика.

Ýíãåëü Äæ. Ñ., îñíîâàòåëü-èñïîëíèòåëü Öåíòðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèé â Ëåñòåðå,  
àäúþíêò-ïðîôåññîð Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà, Áåðêëè

Ìèíåò Øèíäåõóòò, êàíäèäàò íàóê, äîöåíò êàôåäðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñèðàêóçñêîãî óíèâåðñèòåòà

Õàéäè Ì. Íåê, äîêòîð ôèëîñîôèè

Ä-ð Ðýé Ñìàéëîð, ïî÷åòíûé ïðîôåññîð ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêè Òåõàññêîãî õðèñòèàíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà

Áèëë Ðîññè, çàñëóæåííûé êëèíè÷åñêèé ïðîôåññîð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Óíèâåðñèòåòà Ôëîðèäû

Что я узнал о преподавании 
предпринимательства:  
взгляды пяти педагогов-мастеров1
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Далее возникают вопросы:
 • Каковы передовые методы обучения 

предпринимательству?
 • Как обучение предпринимательству мо-

жет мобилизовать ресурсы и таланты наших 
студентов и их заинтересованных сторон, для 
наших сообществ и для социума в целом?

За 25 лет преподавания предпринима-
тельства мы, несомненно, добились больших 
успехов, разрабатывая учебную программу 
и экспериментальные методы, чтобы помочь 
нашим студентам создать успешные пред-
принимательские фирмы и сделать карьеру. 
Я остановлюсь на трех больших проблемах, 
с которыми мы сталкиваемся в нашей работе:

1. Важность обучения предприниматель-
ству для корпоративной инновационной 
стратегии, в широком смысле.

2. Важность обучения предприниматель-
ству для университетского образования.

3. Важность обучения предприниматель-
ству для создания здоровых инновационных 
сообществ и экономик, например кластеров 
инноваций.

Историческая перспектива

Изначально предпринимательству обуча-
ли только в бизнес-школах.

В 1980-е годы, когда мы только планиро-
вали обучать предпринимательству (если 
вообще думали об этом), мы имели в виду 
«малый бизнес» — малые и средние пред-
приятия. Предпринимательство зачастую 
являлось отдельным междисциплинарным 
курсом, на котором студенты строили биз-
нес-планы и интегрировали навыки, полу-
ченные на курсах по маркетингу, финансам 
и менеджменту. Кейс-стади (изучение кей-
сов, ситуационный практикум) были новыми 
педагогическими практиками, а «обучение 
на опыте» (experiential learning) ограничива-
лось стажировками или студенческими про-
ектами для небольших фирм.

В 1990-е годы возник стартап. С появле-
нием Интернета для любого студента стала 
очевидной возможность начать собственный 

бизнес. Конкурсы бизнес-планов (Business 
Plan Competitions) росли как грибы. Когда 
в середине 1990-х годов мы открыли наш 
Конкурс в Беркли, он стал новшевством 
для всех, хотя мы шли по проторенному пу-
ти Конкурса Moot Corp Бизнес-школы Уни-
верситета Техаса в Остине и других. Мы все 
еще обучали предпринимательству на биз-
нес-планах и кейс-стади. Фактически идея 
состояла в том, что технологические стар-
тапы являются просто маленькими версиями 
крупных компаний. С их потенциалом взрыв-
ного роста стартапы обладали захватыва-
ющими возможностями, и мы фокусирова-
лись на обучении формированию бизнес-
плана для управления быстрым ростом. Мы 
еще не признавали и не выделяли стартап 
как объект отдельного анализа и обучения, 
обладающий качеством временного состо-
яния, предназначенного для экспериментов 
с целью обнаружить и проверить бизнес-мо-
дель, которая затем могла бы быть реализо-
вана с большей уверенностью и оправдан-
но допустимым финансированием. Новое 
понимание пришло со следующим крупным 
отраслевым взрывом, приближение которо-
го уже чувствовали все.

На рубеже веков реальность обнови-
лась. 10 марта 2000 года индекс NASDAQ 
достиг пика в 5,048 долл. США. К 9 октя-
бря 2002 года он рухнул до 1,114 долл. 
США и начал устойчиво восстанавливаться 
только в ноябре 2008 года, когда с момен-
та взрыва интернет-пузыря прошло девять 
лет. Имея это в виду, некоторые усомнились 
в ценности и долговечности предпринима-
тельской революции. Ведущая фирма вен-
чурного капитала в Кремниевой долине опу-
бликовала брифинг по интернет-предприя-
тиям для огра ниченного числа своих партне-
ров с надписью R. I. P. — Покойся с миром!

Разрастание интернет-пузыря останови-
лось, и последующее возрождение возмож-
ности технологического стартапа не только 
привело к появлению Google и многих дру-
гих глобальных историй успеха, но и обна-
ружило новый подход к выявлению рыноч-
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ных возможностей за счет меньшего ис-
пользования капитала и большего количе-
ства экспериментов. Благодаря тому, что 
в послекризисный период требовался ка-
питальный пересмотр, появились первые 
примеры практики «бережливого» (LEAN) 
управления предпринимательством, ко-
торую мы теперь знаем как «бережливый 
стартап» или «бережливая стратплощадка».

В последнее десятилетие эти методы 
широко обнародованы, они стали поняты 
всем. Мы создали новые инструменты. По-
всеместной cтала триада: Канвы бизнес-
модели, Выявления потребителя (Customer 
discovery) и Минимального жизнеспособ-
ного продукта (MVP). Мы разработали но-
вую педагогику и больше не учим, что стар-
тап — это меньшая версия крупного бизне-
са.  Теперь мы говорим, что стартап — это 
временная организация, цель которой вы-
явить жизнеспособную и масштабируемую 
бизнес-модель. Мы обучаем предприни-
мательству, основанному на фактических 
данных (evidence-based). А бизнес-план по-
прежнему остается ценным инструментом 
управления, но при этом понимается как 
инструмент исполнения, которым следует 
пользоваться после того, как стартап будет 
готов к масштабированию. Ключевой кейс-
стади — это уже не чей-то бизнес, а собст-
венное предприятие студента. Профессор 
уже не является источником всей мудрости, 
он скорее гид, обеспечивающий соответст-
вующую среду для собственных исследова-
ний и экспериментов учащегося.

Каковы задачи следующего 
десятилетия?

Обозначим три проблемы.
Во-первых, увеличение ускорения кор-

поративных инноваций, включая использо-
вание модели предпринимательского стар-
тапа на более продвинутой стадии. Снова 
обратимся к истории, она поможет решению 
проблемы. Современная корпорация была 
двигателем инноваций в середине XX века. 

Она являлась вертикально интегрирован-
ной машиной коммерциализации технологий 
с массивными корпоративными научно-ис-
следовательскими лабораториями, прово-
дившими современнейшие фундаменталь-
ные исследования. Но эта модель канула 
в лету. С акцентом на выполнение дейст-
вий, навязанных высшему руководству кор-
порации финансовыми рынками, исследо-
вательские отделы должны отделяться или 
передаваться в отделы развития продукта. 
Перспективные исследования были переда-
ны университетам, а инновационное созда-
ние новых рынков и взрывные инновации — 
на аутсорсинг стартапам.

Для кого-то открытые инновации означа-
ли просто поиск и приобретение перспек-
тивных стартапов. Задача следующего деся-
тилетия для лидеров обучения предпринима-
тельству заключается в том, чтобы помочь 
более прогрессивным крупным корпораци-
ям выйти за рамки таких «открытых иннова-
ций», чтобы они стали настоящими «абми-
декстерными» организациями — организа-
циями, которые одновременно и экспери-
ментируют, и действуют. Эта эволюция уже 
началась. Крупные корпорации по-разному 
пытаются освоить модель предприниматель-
ских экспериментов. И теперь наша работа 
состоит в том, чтобы помочь им, изучить ре-
зультаты и синтезировать лучшие практики, 
то есть вернуть их в класс. Класс первона-
чально может быть не традиционным местом 
в колледже — поначалу он может наиболее 
подходить для управленческого обучения 
(Executive Education). Но это эксперимен-
ты будущего.

Вторая наша задача связана с ролью обу-
чения предпринимательству во всем универ-
ситете. Образование в сфере предпринима-
тельства уже давно не является исключи-
тельной компетенцией бизнес-школ. Цен-
ность предпринимательства для техники 
и науки никогда не была более очевидной. 
Многие инженерные программы включают 
предпринимательство, создают свои педа-
гогические составы и учебные планы.



107

Ñîâðåìåííàÿ êîíêóðåíöèÿ / 2017. Òîì 11. ¹ 1 (61)

Âîïðîñû îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó

Кроме того, Федеральное правительство 
США приступило к осуществлению амбици-
озной программы — Инновационный корпус 
или I-корпус Национального научного фонда 
(The National Science Foundation’s Innovation 
Corps), в котором я имею честь быть ди-
ректором факультета. Программа вклю-
чает «Бережливую стратплощадку» (Lean 
LaunchPad) — 10-недельный интенсив экс-
периментального эмпирического обучения 
предпринимательству в сфере финансиро-
вания коммерциализации технологий. Всего 
за четыре года с момента создания по про-
грамме были подготовлены более 1500 уче-
ных, финансируемых Национальным научным 
фондом (NSF), и в настоящее время она рас-
ширяется в рамках работы по коммерциали-
зации технологий Национального института 
здравоохранения, Министерства энергетики 
и других федеральных организаций. Кроме 
того, программа оказывает фундаментальное 
воздействие на обучение предприниматель-
ству в университетах по всей стране.

Выходя за рамки своих базовых состав-
ляющих в бизнесе, науке и технике, обуче-
ние предпринимательству проникает в дру-
гие сферы и становится все более актуаль-
ным в профессиях, связанных с искусством, 
журналистикой, медициной и юриспруден-
цией. Более 10 лет назад, когда Wake Forrest 
Колледж в Северной Каролине, один из луч-
ших колледжей в сфере искусств, ввел пер-
вую учебную программу по предпринима-
тельству в искусстве, это было новшест-
вом. В настоящее время не только обучение 
предпринимательству распространяется 
на новые области, но и наоборот: все боль-
ше разнообразных практик влияют на раз-
витие предпринимательства. В пример при-
ведем влияние «дизайнерского мышления».

Теперь обратимся к третьей и, возмож-
но, наиболее важной проблеме: роли уни-
верситета в создании кластеров инноваций. 
Так же, как предпринимательство утверди-
лось в университетском городке, широкое 
признание получил вклад университетов 
в развитие здоровых инновационных сооб-

ществ. Университет уже давно признан в ка-
честве провайдера «зерна» знаний и техно-
логий. В настоящее время появились новые 
способы социального вклада путем коммер-
циализации, движимой предприниматель-
скими начинаниями. Поскольку эти процес-
сы углубились и расширились, роль универ-
ситета в их укреплении и стимулировании 
стала еще более заметной. Вклад универ-
ситета значителен не только для академиче-
ской релевантности, но и для эффективной 
государственной политики.

Пять лет назад дюжина ученых собра-
лись, чтобы решить вопрос: «Какова роль 
университета в создании инновационного 
общества?» Я был рад, что группа решила 
закрепить свой анализ на рамочной осно-
ве, которую я создал, в расширение работ 
Майкла Портера из Гарварда, Генри Этко-
вица из Стэнфорда и других великих авто-
ров до них. Эту рамочную основу назвали 
рамкой «Кластера инноваций». Она вышла 
за пределы рамок своих предшественников 
на компонентах кластера, а именно: на кон-
центрации промышленности, на венчурном 
капитале и т. д.; и уделяет равное или даже 
большее внимание мягким факторам пове-
дения (таким как мобильность людей, день-
ги и технологии, склонность к принятию ри-
ска, признание неудачи как учебного процес-
са) и структурам, которые создают согласо-
вание интересов, порождают коллективную 
работу и способствуют win-win сценариям, 
таким как компенсации акциями. Разработ-
ка Рамки инновационного кластера привела 
к пониманию того, что кластеры инноваций 
не ограничиваются физическими границами. 
Сообщества, разделяющие эти направления, 
структуры и поведение, могут выйти за пре-
делы физических границ и согласоваться 
с другими подобными сообществами по все-
му миру, образуя новый «шелковый путь», 
глобальные сети кластеров инноваций.

Как глобальные кластеры инноваций от-
носятся к обучению предпринимательству? 
Активными действующими лицами в этих со-
обществах являются наши студенты! Имея 
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надлежащее образование, они лучше подго-
товлены к успеху в современной инноваци-
онной экономике — экономике, характери-
зующейся быстрым появлением, доминиро-
ванием и закатом технологий, бизнес-моде-
лей и предприятий, которые дали им жизнь.

Университет занимает центральное ме-
сто в этом новом мире и претерпевает се-
рьезные изменения, расширяя сферы под-
готовки квалифицированной рабочей си-
лы и увеличивая свой вклад в современную 
науку и технику. Университет вносит вклад 
и в новый ресурс — предпринимательскую 
команду, находящуюся в центре инноваци-
онного процесса.

Преподаватели предпринимательства 
стоят на пороге нового дня и решения но-
вых задач:

 • применить инновации предпринима-
тельской модели к более широкому корпо-
ративному предприятию, предоставить воз-
можность создания новых управленческих 
практик, поддерживающих «абмидекстер-
ность» организаций — способность однов-
ременно действовать и экспериментировать;

 • начать обучение предпринимательству 
и инновациям всего университета, и также 
информировать об общем вкладе;

 • выполнить миссию по созданию кла-
стеров инноваций в наших сообществах, 
грамотно наладить сотрудничество с пар-
тнерами по всему миру, чтобы наши сооб-
щества могли извлечь выгоду из синергии 
глобальной сети кластеров инноваций.

Эти цели кажутся смелыми — слишком 
грандиозными и амбициозными, но если 
не мы, то кто? Кто лучше подходит или луч-
ше подготовлен? Это возможности, и они 
маячат у нас на горизонте.

Минет Шиндехутт, 
кандидат наук, доцент кафедры 
предпринимательства Сиракузского 
университета

Мою профессиональную жизнь как пе-
дагога по предпринимательству сформиро-

вали пять открытий. Эти пять уроков я усво-
ил при встречах с разными людьми — сту-
дентами из Соединенных Штатов, Южной 
Африки и Индии, предпринимателями все-
го мира и другими учителями, увлеченны-
ми предпринимательством. Я делюсь эти-
ми идеями с надеждой, что одна из них (или 
более) будет созвучна опыту других людей, 
участвующих в обучении студентов предпри-
нимательству.

I. Вдохновляйтесь  
и будьте вдохновленным

Предпринимательство есть во всем, что 
мы делаем. Это комбинация трех основных 
способов мышления: философии (как со-
здания новых концепций), искусства (как 
создания нового опыта) и науки (как созда-
ния новых функций). Предпринимательст-
во, как искусство, наука и философия, или, 
скорее, оно находится на границе между ис-
кусством, наукой и философией, и в этом 
случае требуется, чтобы мы признали его 
способность преобразовывать, то есть со-
здавать различия и разнообразие, а не по-
ощрять подражание и соответствие. Таким 
образом, не следует рассматривать пред-
принимательство как дисциплину — то, что 
мы можем определить и знать. Напротив, мы 
должны рассматривать предпринимательст-
во со стороны того, что оно может сделать, 
с точки зрения его потенциальности, ста-
новления ради самих перемен. Преподава-
ние предпринимательства как философии 
жизни, а не профессиональной деятель-
ности выходит за рамки фактов и включа-
ет в себя подход, основанный на принци-
пах. Этот набор принципов исходит из опы-
та, на основании которого вырабатывается 
руководство о том, как жить предпринима-
тельской жизнью.

Мой кумир — французский философ 
Жиль Делез (1990), для которого жизнь — 
это различие, способность мыслить по-раз-
ному, становиться другим и создавать раз-
личия. Я до конца не понимала, что такое 
«различие», пока не познакомилась с фило-
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софией становления Делеза. Чтение его 
книг обогатило мою жизнь радикально но-
выми перспективами на все. Впервые я ви-
дела потенциал везде. Пока преподавате-
ли думают о начале и окончании курса (как 
о результатах обучения), студенты всегда 
находятся посередине, на пути к тому, что-
бы стать другими, полные бесконечного по-
тенциала. Я призываю учащихся создать ма-
нифест о том, как вести предприниматель-
скую жизнь. Вместо того чтобы предлагать 
учебный материал для профессиональной 
деятельности, эти персонализированные 
принципы могут стать основой при ежед-
невном выборе: операционная система, ра-
ботающая в фоновом режиме, напоминаю-
щая о том, чтобы вдохновляться и вдохнов-
лять других.

II. Соответствуйте

Большинство студентов в моем классе 
не намерены начинать бизнес после выпу-
ска (или когда-либо). Это потенциальные 
бухгалтеры, маркетологи, ученые, промыш-
ленные дизайнеры и инженеры, но они так-
же авторы, музыканты, фотографы, худож-
ники, поэты, гурманы и спортивные фана-
ты. Единственное, что их объединяет — это 
глубокая неопределенность в отношении 
того, кто они и чем хотят заниматься. Урок, 
который я получила от моих учеников, со-
стоит в том, что большинство из них ищут 
«что-то», часто конкретное для индивида, 
что невозможно сформулировать; «что-то», 
что они знают, что еще не узнали; «что-то», 
что им понадобится далее, что бы они даль-
ше ни делали. Быть студентом в эпоху не-
определенности подразумевает учиться 
ДЛЯ предпринимательства, а не О пред-
принимательстве. Короче говоря, «студен-
ческое бытие в мире более важно для его 
обучения, чем его интерес в развитии зна-
ния и понимания в определенной области» 
(Barrett, 2007: 6).

В связи с этим я призываю студентов 
подходить к предпринимательству (и жиз-
ни!) как к акту творения. Независимо от из-

бранной профессиональной карьеры сту-
денты являются творцами своих жизней, они 
должны осознавать свой истинный потен-
циал. К сожалению, информация о том, как 
создать будущее, не может быть найдена 
в учебнике. Быть в курсе всех новых разра-
боток, технологических достижений и пред-
принимательских инициатив — это очень 
трудоемкий, но необходимый процесс, если 
верить, что обучение — это жизнь и что об-
учение предпринимательству должно да-
вать студентам возможность испытать ра-
дость от творения, понапрягать «предпри-
нимательскую» мускулатуру и превзойти 
их собственные ожидания (не мои или их ро-
дителей). Эта вера переводится в инстру-
менты оценки, учитывающие изобретение, 
создающее что-то новое, а не переработ-
ку. Они могут принимать форму экзамена 
«сделай сам» или чего-то более, основан-
ного на опыте. Но в любом случае ученикам 
предстоит переосмыслить информацию, ко-
торую они считают «фактом», и увидеть ре-
альность со своими фантазиями и даже над-
еждами. В определенной степени я скорее 
тренер жизни (лайф-коуч), чем учитель. Мое 
предназначение заключается в создании 
условий для изменения поведения, то есть 
для самостоятельного обучения через само-
познание, самопринятие и самовыражение, 
в котором обучение — это поиск значения 
(всей жизни), а обучение предприниматель-
ству является частью поиска учащимся сво-
его пути.

III. Будьте приключенческим

Студенты не становятся более предпри-
имчивыми, читая о предпринимательстве; 
это надо проживать — не когда-нибудь в бу-
дущем, а сейчас, и каждый день. Я считаю, 
что роль учителя предпринимательства со-
стоит в том, чтобы бросать вызов, провоци-
ровать, подрывать, изобретать и быть впе-
реди. Это требует готовности эксперименти-
ровать и пробовать новые вещи, моделиро-
вать инновационное поведение, требуемое 
от студентов. Это означает, что класс для 
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предпринимательства должен быть отде-
лен от других, чтобы было ясно, что имен-
но здесь предпринимательство происходит. 
Студенты учатся тому, как думать и действо-
вать по-предпринимательски, а не тому, что 
нужно знать о предпринимательстве. Для то-
го чтобы предпринимательство пережить, 
почувствовать и испытать на опыте, студен-
там не нужно начинать бизнес или стажи-
роваться в компаниях с высокими темпа-
ми роста. Этот опыт можно моделировать 
с помощью трансформационных пережива-
ний — как в классе, так и вне стен класса — 
с возможностью реально изменить жизнь 
студентов, часто непредсказуемыми спосо-
бами. По словам Шошаны Фельман, «если 
преподавание не затрагивает какой-то кри-
зис, если оно не встречает ни уязвимости, 
ни взрывоопасности в критическом и не-
предсказуемом измерении (внешнем или 
внутреннем), оно, пожалуй, не по-настояще-
му научает» (Шошаны Фельман, 1992: 53).

При опытном подходе к обучению пред-
принимательству «тест» предшествует «уро-
ку». Я создаю платформу для учащихся — 
набор способствующих условий, а не огра-
ничивающих правил — и затем освобождаю 
их. Студенты приглашены к участию (с други-
ми) в разнообразии практик — от исследова-
тельского до символического обучения, сов-
местно и поддерживая друг друга, вместо то-
го чтобы конкурировать за оценки.  Такая аль-
тернатива проблемы односторонних средств 
обучения противостоит «обычному образова-
нию» и всем связанным с ним допущениям, 
оценкам и процедурам.

IV. Будьте любознательным

Предпринимательство зачастую препо-
дается в рамках проблемно-ориентирован-
ного подхода — определенная выше про-
блема связана с возможностью, трансфор-
мируемой в предприятие («правильный от-
вет» на проблему). К сожалению, иногда 
упускается из виду способность пробле-
матизировать, задерживаться в этом ди-
намическом, генеративном пространстве 

между проблемами и решениями, которые 
остаются нерешенными. Развитие компе-
тенций интеллектуального исследования че-
рез изучение, следуя неожиданным пово-
ротам, а не поиску конкретных ответов — 
это важный переносимый навык, особенно 
когда учащиеся непосредственно ощущают, 
как моменты проницательности проникают 
сквозь завесу неопределенности.

Обращение к моим ученикам, словами 
немецкого поэта Райнера Марии Рильке, за-
ключается в следующем: «Будьте терпели-
вы ко всему, что не решено в вашем сердце, 
и постарайтесь любить сами вопросы, как 
запертые комнаты и книги, которые сейчас 
написаны на очень чужом языке. Не ищи-
те ответов, которые вам нельзя давать, по-
тому что вы не сможете их прожить. А де-
ло в том, чтобы жить всем. Сейчас живите 
вопросами. Далее, возможно, вы постепен-
но, не заметив этого, проживете какой-ни-
будь длинный день в ответе» (1993: 35). Под-
ход, основанный на вопросах, при котором 
учеников поощряют любить сами вопросы, 
а не вопросы с ответами в конце учебника. 
Вопросы, которые внутренне мотивирова-
ны любознательностью, вопросы студентов 
на уровне смены перспективы могут быть 
одним из самых ценных инструментов для 
обучения предпринимательству.

Одновременно студенты поощряются 
к большей интроспекции и созерцатель-
ности, ведению журнала своего учебного 
опыта и развитию соответствующих прин-
ципов из «ну и что»-вопросов. Помимо того, 
что они гордятся тем, что создали, учащие-
ся изменяют свое отношение к содержанию 
учебного курса, создавая связи между со-
бой, предпринимательством и миром. Я ис-
пользую студенческие электронные порт-
фолио для поддержки критического ос-
мысления, а также для оценки «опытных» 
компетенций. Это смещает цель электрон-
ного портфолио с фокуса на работодателе 
(порт фолио как инструмент найма и карье-
ры) на фокус на студенте (портфолио как 
платформа для обучения).
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V. Будьте аутентичными

Последний (и самый важный) урок. Буду-
чи начинающим педагогом в области пред-
принимательства, я мечтала преподавать, 
как один из «мастеров». Но у меня ничего 
не получалось, пока я не разработала соб-
ственный стиль преподавания, отличающий-
ся от стилей моих коллег. Я осознала, как 
важно быть честным перед собой. В насто-
ящее время это кажется очевидным, но так 
было не всегда, особенно с учетом важно-
сти, придаваемой оценкам студентов. Клас-
сная комната как пространство для иссле-
дования, задавания вопросов и создания 
обозначений, не лишена вызовов. Для учи-
теля в поисках золотой середины между ха-
осом и порядком это означает принятие ри-
сков и готовность к непредсказуемым ре-
зультатам. У студента положение двойст-
венное: не каждый студент наслаждается 
«беспорядочностью» экспериментального, 
импровизационного занятия, в котором су-
ществуют неожиданные возможности. Не-
которые предпочитают (или скорее требу-
ют) знакомой и эффективной педагогики, 
основанной на лекциях или кейсах, потому 
что либо им неудобно находиться в состо-
янии неопределенности, либо они сопро-
тивляются изменениям. В «перевернутом» 

классе разные ответы студентов на то, как 
я учу предпринимательству, увеличивают 
сложность управления классными сессия-
ми, особенно когда в классе более сорока 
студентов (что типично). Непредвиденные 
события неизменно расстраивают даже мои 
самые кропотливо разработанные и благо-
намеренные планы.

В отличие от других педагогов, я все вре-
мя продолжаю  становиться учителем, обу-
чаясь одновременно и вместе со своими 
студентами и у них. Подобно становлению 
предпринимателем, эти уроки не могут быть 
изучены в книге или в классе. Они получены 
из опыта преподавания после совершения 
бесчисленных ошибок. Однако интенсивный 
период провалов часто является источником 
фантастических прозрений. Более того, он 
почти всегда приводит к переоценке своих 
актуальных педагогических возможностей. 
И хотя воспоминания о моих первых опытах 
мне неприятны, я искренне верю, что нуж-
но делать то, что пугает, чувствовать страх 
и делать это в любом случае. Почему нет? 
Разве мы не этого ожидаем от наших сту-
дентов, обучая их предпринимательству?
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Хайди М. Нек, 
доктор философии

Когда меня попросили ответить на вопро-
сы о преподавании предпринимательства, 
я была в восторге от того, что оказалась 
в компании педагогов, которыми я восхища-
юсь. Задача осмысления того, что я знаю 
о преподавании предпринимательства, бы-

Источник изображения: https://www.facebook.com/
gapingvoidgallery/posts/1010285655697107.
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ла и захватывающей, и пугающей. Я рада, 
что мне предоставилась возможность оста-
новиться и задуматься над моим преподава-
нием в последние 15 лет, однако несколько 
напугана тем, что мне нечего будет сказать 
тем, кто это прочитает, например, другие 
преподаватели предпринимательства. Каж-
дый день я говорила себе: «Я сделаю это 
короткое эссе сегодня!» Я сидела и смотре-
ла на пустой экран, испытывая своего ро-
да писательский кризис относительно того, 
что мне больше всего нравится — обучения 
предпринимательству. Появилось разоча-
рование, которое только усугубило творче-
ский кризис.

Я стала искать вдохновение. Я храню 
«обучающие файлы» на компьютере, а так-
же в бумажной форме в своем офисе. У ме-
ня есть файлы для опросов мнения студен-
тов (версия Бабсона студенческих рейтин-
гов профессоров); файлы для новых идей 
курса; файлы для новых упражнений; фай-
лы с видеоссылками; файлы с вдохновляю-
щими цитатами; файлы со всеми типами ста-
тей об обучении и электронными письмами 
и другой корреспонденцией от нынешних 
и прошлых студентов. В последней группе 
файлов я нашла статью, которую сохрани-
ла из журнала Babson Magazine (2013). В ве-
сеннем номере нескольким выпускникам бы-
ло предложено вспомнить профессоров или 
классы, которые оказали на них влияние. 
К моему удивлению и восхищению, я упо-
миналась бывшим студентом MBA, Четом: 
«Вводный курс предпринимательства про-
фессора Хайди Нек всегда напоминал мне 
лирику Элвиса: “Меньше разговоров, боль-
ше действий, пожалуйста”. Она подтолкну-
ла нас к тому, чтобы прекратить теоретизи-
ровать и начать экспериментировать. Она 
говорила о важности неудачи в творческом 
процессе, а затем способствовала созда-
нию среды, в которой было бы безопасно 
упасть в грязь лицом. Многие студенты рас-
скажут вам о профессоре, который помог 
им добиться успеха, но редко кто может хо-
рошо отозваться о профессоре, который 

помог вам потерпеть неудачу» (Reflections 
from Graduating Students, Babson Magazine, 
Spring, 2013. http://www.babson.edu/news-
events/babson-magazine/spring-2013/babson-
beyond/Pages/reflections-from-graduating-
students.aspx).

Чет стал моим вдохновением! «Ага-мо-
мент» наступил! Наконец я освободилась 
от раздражающего писательского кризиса. 
В чем была идея? Барабанную дробь, пожа-
луйста…

Я решила не писать о том, что я узна-
ла о преподавании предпринимательству, 
предполагая, что мои читатели — препода-
ватели. Я решила написать открытое пись-
мо моим прошлым и настоящим студен-
там, о том, чему они научили меня в пре-
подавании предпринимательству. Если вы 
«услышите» в письме, как я разговариваю 
со студентами, возможно, вы поймете мою 
философию преподавания. Это письмо по-
священо Чету и многим другим, кто участ-
вовал в моих курсах, пока я училась пре-
подавать.

Дорогие студенты!

Я хочу поблагодарить вас за то, что вы 
стали частью моей жизни, потому что вы 
сделали меня такой, какая я есть как пе-
дагог. Я никогда не перестану учиться то-
му, как преподавать. Когда я остановлюсь 
в обучении, я перестану быть эффективным 
учителем. Каждый студент, входящий в мой 
класс, научил меня чему-то, и я хочу поде-
литься этими уроками, составляющими те-
перь мою философию обучения.

Вы помогли мне узнать, что именно ра-
ботает, как вас вовлекать и как сильно 
я могу на вас давить. Я понимаю, как важ-
но смотреть вам в глаза, читать ваш язык 
тела и слушать — действительно слушать. 
Я предвижу и использую те неожиданные 
моменты обучения, которые некомфортны, 
но незабываемы. Эти моменты связывают 
нас.

Я стараюсь практиковать то, чему учу. 
Я прошу, чтобы вы мыслили и действовали 
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по-предпринимательски, что требует от вас 
принятия креативных решений, совершения 
предварительных действий, принятия и изу-
чения своих ошибок, а также импровиза-
ции, когда дела идут не по плану. Я должна 
делать то же самое. Обучение предприни-
мательству требует постоянных инноваций, 
бесстрашных экспериментов и структури-
рованного хаоса.

Я узнала, что должна учить, чтобы воз-
буждать, вдохновлять, мотивировать и да-
же шокировать вас. Я стремлюсь создавать 
неожиданности, чтобы привлечь внимание 
и возбудить интерес к предприниматель-
ству — необходимые предпосылки обуче-
ния. У меня очень высокие ожидания и мало 
терпимости к посредственности и апатии, 
но культура моего класса открыта, полна 
уважения и игры. План занятий необходим 
для организации и подготовки, но не важен 
для обучения студентов. Гибкость, юмор, ре-
активность и импровизация — это столпы 
моей философии.

Самое главное, что мой подход к обуче-
нию основан на действиях. И должен быть. 
Чтобы научиться предпринимательству, нуж-
но заниматься предпринимательством. Я не-
устанно работала над тем, чтобы вы могли 
практиковать разные аспекты предпринима-
тельства, а не быть пассивными учениками. 
Каждый день я стараюсь создать учебную 
лабораторию для экспериментов и практи-
ки. Вы научили меня, что обучение действи-
ем создает ощущение совместного владе-
ния в процессе обучения.

Я призываю всех учеников использовать 
свой голос, чтобы сомневаться, возражать 
и обсуждать любое мнение, и мое, и своих 
сверстников. В себе я развила навыки сом-
нения и возражения до уровня уверенности. 
Но, признаюсь, есть мелочи, которые меня 
беспокоят. У меня нет терпимости к непро-
фессиональному поведению. В моем клас-
се запрещено не уважать меня или других 
учеников, приходить с опозданием, исполь-
зовать смартфоны и ноутбуки не для уче-
бы. Я без колебаний остановлю урок, решу 

проблему и возобновлю занятие. Вы научи-
ли меня, что игнорирование плохого поведе-
ния только укрепляет его. И такое поведение 
превращается в рак, который распространя-
ется, если его не обнаружить и прекратить 
на ранних стадиях. Однако примеры нега-
тивного поведения — это 100% моя вина. 
Если половина класса пользуется смарт-
фонами или компьютерами, то я делаю 
что-то неправильно. Если учащиеся пос-
тоянно приходят поздно или уходят во вре-
мя занятий, я делаю что-то неправильно. 
Я не смогла вовлечь их, поэтому я должна 
немедленно изменить свой подход.

Тот факт, что у меня нет терпимости к не-
профессиональному поведению, не озна-
чает, что я создаю степенную атмосферу. 
Это было бы антитезой предприниматель-
ства. Я знаю, что мои курсы должны быть 
живыми, захватывающими, актуальными, 
сложными, творческими, инновационными 
и даже игровыми и радостными. Если мы 
намерены отказаться от наших предвзятых 
представлений о том, что такое предприни-
мательство и насколько оно важно в совре-
менном мире, сообщество обучения и вза-
имодействия должно быть вездесущим. 
Другими словами, на вас лежит огромная 
ответственность формирующегося или пра-
ктикующего предпринимателя по созданию 
чего-либо экономически и социально цен-
ного для вас и других.

Я также несу огромную ответствен-
ность. Предпринимательство — сложное 
явление, хаотичное и лишенное какого-ли-
бо признака линейности. Являясь педаго-
гом, я обязана подготовить ваши исследо-
вания, размышления, рассуждения, экспе-
рименты и выработку навыков, чтобы вы 
могли руководить, управлять, внедрять ин-
новации и преуспевать в крайне неопреде-
ленной предпринимательской среде. Эти 
навыки повышают вероятность того, что 
вы обретете возможность в нужное время 
по верной причине. Предприниматели вли-
яют на мир, поэтому обучение предприни-
мательству необходимый и грозный агент 
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изменений. Я действительно хочу, чтобы 
вы сделали что-нибудь великое, предпри-
няли действия и изменили мир! Я сделаю 
все, что в моих силах, чтобы облегчить ва-
ше путешествие.

Продолжайте предпринимать!

Д-р Рэй Смайлор, 
почетный профессор профессиональной 
практики Техасского христианского 
университета

Если говорить о моем взгляде на пре-
подавание, то я вижу себя проводником. 
Я веду студентов по дороге самопознания, 
по дороге, которая является отражением 
самого предпринимательского процесса: 
от начала до конца она основана на опыте, 
иногда удивительная и неожиданная, вре-
мя от времени двусмысленная, порою на-
пряженная, почти всегда бросающая вызов 
и предъявляющая требования, полная лич-
ных открытий и обе щающая высокую на-
граду.

Будучи проводником, я указываю на-
правление, но никогда его не диктую. 
Я предупреждаю об опасностях, но никог-
да их не предотвращаю. Я не предсказы-
ваю, но подвергаю сомнению. Я анализи-
рую успех и признаю значение поражения. 
Я признаю талант, но вознаграждаю за тяж-
кий труд. Я вселяю надежду и обнаруживаю 
потенциал.

Моя философия состоит в том, что каж-
дый, буквально каждый студент — предпри-
ниматель, способный на творческое мыш-
ление и эффективные действия. Любопыт-
но, что многие студенты в начале моего кур-
са предпринимательства не считают себя 
ни творческими, ни предприимчивыми людь-
ми. А к концу они убеждены в обратном. 
Как же происходит эта трансформация?

Пять уроков

Имея за плечами 35-летний опыт препо-
давания предпринимательства на всех уров-
нях и во многих странах, я усвоил пять важ-

нейших уроков, которые теперь определяют 
то, чему я учу и как я учу.

1. Создавайте принципиально иную среду 
для обучения

С первой же минуты первого урока я хо-
чу, чтобы студенты поняли: этот предмет 
отличается от всех прочих. Так, я запоми-
наю имена всех студентов, прежде чем они 
войдут в класс, и зову их по имени. Это об-
ращает на себя их внимание! Затем, еще 
не представившись и не начав обсуждать 
программу, я задаю одно эмпирическое 
упражнение, заставляющее студентов ду-
мать нестандартно. Например, на занятии 
по выявлению перспективы я спрашиваю: 
«Сколько будет половина от 13?» Первый 
ответ всегда — 6,5. Но я продолжаю зада-
вать этот вопрос: «Сколько будет половина 
от 13?» В конце концов получается неверо-
ятно большой диапазон ответов, в том чи-
сле 1, 2, 3, 6, 11, «трина» и «дцать» и мно-
жество других, и становится понятно, что 
какого-то одного правильного ответа никог-
да не бывает, что всегда есть альтернатива, 
и не одна, если, конечно, студент не совсем 
зашорен, чтобы о них подумать.

На занятиях по другому предмету 
я представляюсь с помощью «пакетного 
резюме». Оно выполняет роль бисоциа-
тивной связи между коричневым бумажным 
пакетом, в который кладут покупки в бака-
лее, и традиционным бумажным заявлени-
ем о приеме на работу. Я извлекаю из сво-
его пакета шесть предметов, каждый из ко-
торых когда-то повлиял на то, кем я стал. 
Это неожиданно, конкретно и действует 
на чувства. На следующем занятии я про-
шу каждого студента представить свое па-
кетное резюме как средство демонстра-
ции изобретательности и творческих воз-
можностей.

Даже мои поурочные планы неодинако-
вы. Например, на занятиях по новаторству 
и предпринимательству в рамках подготов-
ки магистров коммерческого управления 
я привожу ряд цитат, начиная с рекламы 
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1997  года компании «Эппл» о психах и ге-
ниях («Думай по-другому») и заканчивая за-
мечанием Артура Эша о значении репута-
ции. Я даже пользуюсь мультфильмом о ло-
гике предпринимателя.

Если я могу сделать каждое занятие дей-
ствительно непохожим на любое другое, 
значит я могу позволить себе большие ожи-
дания, вызвать энтузиазм и от каждого сту-
дента получить по максимуму.

2. Утвердите в людях 
предпринимательское отношение

Что значит иметь предпринимательское 
отношение? По моему мнению, необходимы 
три элемента: готовность быть неправым, 
стремление к установлению связей и убе-
ждение в том, что поражение — не беда. 
Чтобы утвердить эти элементы в голове сту-
дентов, я предлагаю им возможности, позво-
ляющие испытать каждый из этих элементов.

По мнению сэра Кена Робинсона, знаме-
нитого специалиста по творческому подхо-
ду, чтобы стать изобретательным, нужно го-
товиться быть неправым. На моих занятиях 
это иногда преобразуется в небоязнь выгля-
деть смешным. Например, я требую, чтобы 
студенты начали брать уроки классическо-
го танца. Если они это сделают, они не бу-
дут ничего бояться! И будут с большей го-
товностью проверять свои «бредовые» идеи, 
не обращая внимания на критику со стороны!

Студентам очень часто кажется, что до-
биться успеха они могут лишь в том случае, 
если придумают нечто такое, до чего рань-
ше никто не додумывался. При этом насто-
ящее новаторство часто вырастает из уста-
новления связей между вещами, о которых 
много думали, но которые не приходило 
в голову сочетать. Это явление историк Ар-
тур Кёстлер назвал бисоциацией: способ-
ностью связывать между собой два, каза-
лось бы, несочетаемых предмета, то есть 
взять две абсолютно разные вещи и сопо-
ставить друг с другом. На занятиях по созда-
нию нового предприятия я даю упражнения, 
позволяющие установить необычные связи, 

что порождает деловые концепции, увязыва-
ющие внешне несопоставимые вещи. Это 
не только весело, но и практично!

Я помогаю студентам усвоить, что преу-
спевающие предприниматели то и дело оши-
баются. Благодаря анализу практических си-
туаций, выступлениям приглашенных пре-
подавателей, практическим заданиям и соб-
ственной работе в классе они начинают 
понимать: ошибки показывают, что именно 
не работает и нуждается в починке. Все дело 
в том, как мы назовем неудачу. То, как мы ду-
маем о том или ином деле, влияет на то, как 
мы к нему будем относиться и что мы будем 
менять. На моих занятиях неудача — не ко-
нец, а просто один из видов учебного опыта.

3. Требуйте активного участия

За годы работы я усвоил, что если че-
ловек не раскрывает рта, то предполагает-
ся, что ему нечего сказать. Поэтому я тре-
бую, чтобы студенты говорили, и ставлю им 
оценки за активность на уроке, от 0 до 4; 
этот прием я позаимствовал у Дейва Розен-
таля, преподавателя по анализу практиче-
ских примеров. Ноль означает, что студент 
не произнес ни слова. Четверка означает, 
что студент внес большой вклад в развер-
нувшуюся дискуссию. Так что при анали-
зе примера или критическом разборе биз-
нес-плана, я делаю упор не на количество, 
а на качество участия. И всегда сообщаю 
студентам свою оценку их участия. Посколь-
ку каждого студента я знаю лично, они вос-
принимают мою оценку конструктивно и при-
ходят на урок готовыми к активной работе.

Я обращаю внимание и на отношение, 
и на поведение. Требуя работы на уроке, 
я не только добиваюсь конструктивного об-
суждения, но и ожидаю, что студенты будут 
делать эмпирические упражнения непред-
взято, с позитивным отношением и готов-
ностью к некоторой степени риска. Прово-
дя интерактивный анализ работы в клас-
се, а иногда пользуясь так называемыми 
«справками из собственного опыта», я даю 
возможность каждому студенту поду мать 
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о собственном опыте обучения. Таким обра-
зом, им приходится задумываться о том, что 
они испытали, определять, что они усвои-
ли, и соображать, что конкретно относится 
к их собственному поведению. Таким обра-
зом самопроверка становится своеобраз-
ным цементом учебного процесса.

4. Побуждайте студентов говорить «да, и»

Предприниматели импровизируют. 
Им час то приходится придумывать на хо-
ду и действовать в неоднозначных обстоя-
тельствах. Как помочь им лучше освоиться 
в  таком окружении? Полагаю, что в этом по-
могут уроки, усвоенные при импровизации: 
активно слушать, ликвидировать фразы ти-
па «нет» и «но» и не выключаться из разго-
вора. Эти навыки студенты могут осваивать 
и оттачивать.

Для меня «да, и» — это ключ к моему 
собственному успеху и, думаю, к исполь-
зованию открывающихся возможностей. 
К примеру, когда мои студенты задают во-
просы предпринимателю, я требую, чтобы 
они объясняли, что им удалось обнаружить 
такого, что они обнаруживать не предпо-
лагали. Это требует активного слушания 
и умения задавать зондирующие вопросы, 
это важные элементы понимания других лю-
дей и отклика на их потребности. При кол-
лективной работе по выработке идей они 
должны избегать слов «нет» и «но» и вме-
сто этого первым делом сообщать, что они 
поняли представленную идею («да»), а за-
тем добавлять что-нибудь с целью ее со-
вершенствования («и»). И наконец, что-
бы отточить свое позитивное поведение 
(«да, и»), они должны оставаться в теме, 
то есть не забегать вперед и не преследо-
вать собственные цели, а учиться сосредо-
точивать внимание на человеке, стоящем 
перед ними.

Я помогаю им выработать эти навыки 
с помощью киноэпизодов и эмпирических 
упражнений. Мне, например, нравится от-
рывок из фильма «Аполлон-13», где речь 
идет о «квадратном штыре в круглой дыр-

ке»: там астронавтам в условиях ограни-
ченных средств и времени приходится ре-
шать проблему с кислородом на корабле. 
Так я разработал игру «Летательный аппа-
рат», которая позволяет воспроизвести си-
туацию. Студентам в ограниченное время 
и из ограниченного круга материалов надле-
жит построить летательный аппарат с мак-
симальной дальностью и прямизной полета. 
Это упражнение закрепляет подход, выра-
жаемый фразой «да, и», в условиях реше-
ния задачи, коллективной работы и изобре-
тательности. И это здорово!

5. Пользуйтесь всеми стилями 
преподавания

Мы все учимся по-разному. То есть у нас 
разные предпочтения при обучении. Свои 
занятия я строю так, чтобы пользоваться 
всеми стилями. Как видно из каталога пре-
подавательских стилей Колба (я прошу сту-
дентов заполнить его), существует четыре 
основных стиля: ощущение (конкретный 
опыт), наблюдение (рефлективное наблюде-
ние), мышление (абстрактная концептуали-
зация) и осуществление (активное экспери-
ментирование). Если мне удается построить 
урок так, чтобы затронуть все четыре, тогда 
мне, скорее всего, удастся удержать их вни-
мание и побудить к самому эффективному 
мышлению и действию. Для студентов с ори-
ентацией на ощущения я могу задействовать 
моделирование, консультационные проекты 
и экспресс-презентации; для тех, кто пред-
почитает наблюдение, подойдут кинофиль-
мы, демонстрации, приглашенные лекто-
ры и собеседования с предпринимателями; 
в интересах ориентированных на мышление 
я включаю интерактивные лекции, анализ 
примеров и специальные чтения; а тем, кто 
ориентирован на действия, я могу предло-
жить разработку бизнес-плана, оценку ком-
пании и непосредственный опыт.

Мои обязанности

Для меня предпринимательство — не от-
крытие собственного дела, хотя оно и  может 
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стать одним из итогов; это более полная 
жизнь, стремление сделать мир лучше бла-
годаря определению собственной цели 
и дальнейшего ее приложения к предме-
ту, лично тебе небезразличному. Это образ 
мышления, при котором человек ищет воз-
можности, созидает ценности, распростра-
няет убедительную точку зрения и максими-
зирует ограниченные средства в выбран-
ном деле. Так что можно быть предпри-
нимателем, открывая новое предприятие, 
возглавляя растущую компанию, организуя 
то или иное дело в корпорации, руководя 
работой госучреждения и даже разрабаты-
вая учебную программу.

Я преподавал на разных уровнях: на-
чальном, среднем, высшем — и на млад-
ших, и на старших курсах, и при подготов-
ке дипломированных специалистов. И вот 
что я заметил: люди учатся тому, чему они 
хотят научиться. Я хочу, чтобы они вышли 
с моих занятий с ощущением, что они при-
обрели самый полезный, целесообразный 
и привлекательный учебный опыт в сво-
ей жизни. А для этого я должен выполнить 
свои обязанности преподавателя: как сле-
дует готовиться к каждому уроку, отдавать 
каждому занятию все свои мысли и силы 
и относиться к каждому студенту, его над-
еждам и мечтам с уважением и достоин-
ством.

На каждом уроке я должен «выступать» 
на пределе своих возможностей. Я не слу-
чайно употребил это слово. Выступление 
сочетает сущность (реальное содержание) 
и форму (неподдельный интерес). И то и дру-
гое исключительно важно. Если отдаваться 
этому делу неглубоко, без личного энтузи-
азма и демонстрировать это всем своим ви-
дом, станут ли энтузиастами студенты? А вы-
ступая по максимуму, я, может быть, смогу 
их вдохновить, а не только расставить от-
метки. Для преподавателя в этом и есть ра-
дость.

Преподавать тем, кто изучает предпри-
нимательство, и учиться у них — это почет-
ное право. Каждый раз, входя в аудиторию, 

я сам себе напоминаю: мне не пришлось это 
делать — мне посчастливилось это делать. 
Мне посчастливилось дать студентам по-
нять, насколько они изобретательны и пред-
приимчивы. Мне посчастливилось поделить-
ся моим опытом и увлечением. Мне посчаст-
ливилось вдохновить их. Мне посчастливи-
лось преподавать предпринимательство. 
Как мне повезло!

Билл Росси, 
заслуженный клинический профессор 
предпринимательства Университета 
Флориды

Наиболее эффективные профессора го-
ворят, что у них был наставник, человек, ко-
торый помог сформировать их стиль и фи-
лософию обучения. Когда я начал препода-
вать предпринимательство, у меня не было 
наставника. Я должен был найти собст-
венный путь. Так что я стал разговаривать 
со студентами, чтобы определить, кто их лю-
бимые учителя. Затем я наблюдал за эти-
ми учителями на работе, изучая их занятия. 
Каждый из этих педагогов, казалось, обла-
дал уникальным стилем, поэтому выявле-
ние лучшего стиля для последующего при-
менения казалось произвольным. Я пришел 
к выводу, что мне нужно найти свою зону 
комфорта при разработке стиля, который 
отражал бы то, кем я являюсь, а не то, что 
я сделал, и при определении цели обучения, 
которая отражала бы то, чего я хотел до-
биться. Эти два элемента должны были бы 
затем координироваться общей филосо-
фией обучения, которая отражала бы мои 
личные ценности.

Стиль обучения

Рассказывание истории (Story Telling). 
Я начал с того, что пытался учить концепци-
ям, воплощенным в предпринимательском 
процессе, и имел ограниченный первона-
чальный успех. Мои ученики не принимали 
эти концепции и не видели их как общий 
процесс. Разочарованный, я изучил свой 
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подход и понял, что концепции слишком 
двусмысленны, и неясно, насколько они 
как индивидуальные концепции соответст-
вуют студентам. Студенты могли бы зазу-
брить их, но концепции не были интерна-
лизированы и не рассматривались в кон-
тексте общего предпринимательского про-
цесса.

Хотя мы учим, что неудача может быть 
полезной вещью, для меня это не вариант. 
Вспоминая, что все мой любимые TED-раз-
говоры — это рассказанные личные исто-
рии, я собрал и объединил истории из мо-
его личного предпринимательского опыта, 
так, чтобы они подчеркивали каждую кон-
цепцию в предпринимательском процессе. 
Успех! Истории сработали. Студенты полю-
били их. Теперь я рассказчик историй. Исто-
рии вдыхают жизнь в предпринимательские 
концепции, позволяют рассмотреть их как 
общий процесс.

Обучайте рамочным основам. Мы — 
визуальные учащиеся. Предприниматель-
ство — дисциплина, изобилующая множе-
ством концепций, но по сути это процесс, 
и каждый его элемент может быть опреде-
лен рамкой. Я начал с преподавания кон-
цепций, а это тяжело. Учащимся не удава-
лось увидеть взаимодействия между свя-
занными понятиями. Как результат этого 
они вернулись к запоминанию, что не по-
зволит им понять предпринимательство как 
тип мышления. Рамки определяют все важ-
ные элементы предпринимательского про-
цесса, а рамки обучения обеспечивают ви-
зуальную привязку. Рамки улучшают пони-
мание концепций, взаимоотношений между 
ними и то, как в конечном счете все концеп-
ции объединяются в процесс, который ста-
новится предпринимательским типом мыш-
ления.

Преднамеренная практика. Великие пи-
анисты становятся великими благодаря ин-
тенсивным занятиям. То же самое можно 
сказать о великих футболистах и баскетбо-
листах. Люди учатся через повторяющуюся 
практику. В частности, обучение и интерна-

лизацию элементов предпринимательского 
процесса лучше всего осуществлять на пра-
ктике. Сторонник обучения на опыте, я каж-
дый учебный день объясняю некое содержа-
ние, но затем дополняю его повторяющей-
ся, целенаправленной практикой концепций, 
воплощенных в предпринимательских ком-
петенциях.

Принятие риска. Мы учим смягчению ри-
сков как предпринимательской компетен-
ции, но мне не попадались хорошие спосо-
бы опытной иллюстрации риска. Итак, не-
сколько лет назад я пытался включить риск 
в курс предпринимательства. Я предложил, 
чтобы итоговый экзамен был факультатив-
ным. Но если его выбрали, то возможны бу-
дут только две оценки. Хорошая успевае-
мость приведет к повышению уровня оценки 
в курсе, плохая — к снижению. Все просто: 
предварительная «четверка» может стать 
либо «пятеркой», либо «тройкой». Резуль-
татом был колоссальный провал. Предва-
рительные оценки варьировались от «5» 
до «–3». Все учащиеся в классе решили 
не сдавать итоговый экзамен. Помимо кур-
са доктора К, «Потной спины» (Dr. K’s Spine 
Sweat course), который не рискую приме-
нять, я до сих пор не нашел хорошего ин-
струмента для обучения рискам, но уверен, 
что его следует включить в обучение пред-
принимательству.

Энтузиазм. Я очень увлечен обучением 
предпринимательству, я даже становлюсь 
взволнованным. Думаю, это приводит сту-
дентов в класс и привлекает их к участию. 
Мое поведение можно назвать представле-
нием, хотя это не так. Я просто чрезвычай-
но увлекаюсь предпринимательством как 
дисциплиной, ее усиливающей и преобра-
зующей природой, и я искренне желаю, что-
бы мои ученики увидели его в том же све-
те. Большинство студентов интерпретируют 
мой энтузиазм как страсть к предпринима-
тельству, и мои педагогические показатели 
отражают это.

Убедительные презентации в классе 
не менее важны, чем представление убеди-
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тельного предпринимательского видения. 
Они не сухие, и не передаются «говорящей 
головой», но являются яркими, полными эн-
тузиазма, структурно логичными, легко по-
нятными и передаются через того, кто про-
являет страсть к этой теме.

Я тренирую основные навыки презента-
ции.

1. Передвижение (с шагомером в качест-
ве инструмента я поставил цель — 4000 ша-
гов на каждый класс. Следя за моими пере-
движениями, студенты слушают меня, а это 
и есть моя цель).

2. Движения рук и тела и голосовые инто-
нации оживят и даже развлекут вас. Без них 
вы — «говорящая голова», которую сложно 
слушать более пяти минут.

3. Непосредственный зрительный кон-
такт. Когда вы смотрите кому-то в глаза, вы 
связываетесь с этим человеком. С этого мо-
мента он чувствует, что вы разговариваете 
непосредственно с ним, независимо от того, 
где вы находитесь.

Цель обучения

Моя цель преподавания состоит в том, 
чтобы научить студентов думать, поступать 
и действовать предпринимательским спосо-
бом во всех аспектах их жизни. Я хочу вдох-
новить тех, кто может быть лидером, будь 
то в бизнесе или в других занятиях, понять 
и принять предпринимательский подход как 
способ мышления. Другим я хочу привить 
искреннюю уверенность в том, что участни-
ки столь же важны, как и лидеры, но толь-
ко если они также предприимчивы в своем 
подходе и становятся лучшим из того, кем 
они могут быть, в выбранном ими способе 
участия.

Философия преподавания

Моя философия обучения отражает мои 
ценности, убеждения и страсть к обучению 
предпринимательству. Три принципа форми-
руют эту философию.

1. Лучшие учителя — сами студенты. 
Практикуя предпринимательство на протя-

жении всей карьеры, я уверен в своей пра-
воте, хотя научные исследования регуляр-
но предлагают новые предпринимательские 
концепции и проливают свет на новые спо-
собы применения существующих концеп-
ций. Я изучаю эти исследования. Моя цель 
состоит в том, чтобы бросить вызов студен-
там не только в традиционных концепциях, 
но и в новейших передовых идеях о пред-
принимательстве. Я работаю, чтобы быть 
вечным студентом, учиться, а затем созда-
вать активную среду обучения, в которой 
ученики будут спорить, вдохновляться и рас-
цветать.

2. Обучение обеспечивается препо-
давателями, которых уважают студенты. 
В настоящее время я уже преподаю до-
статочно долго для того, чтобы у меня по-
явилось много учащихся, окончивших об-
учение и сделавших карьеру. Некоторые 
из них в разных странах мира начали свой 
бизнес и продолжают поддерживать кон-
такт со мной. Много думая об этом, я при-
шел к убеждению, что они продолжают кон-
тактировать, потому что уважали меня и те-
перь ищут моего уважения. Для меня это 
иллюстрация силы вдохновения, рожден-
ного уважением.

Я упорно тружусь, чтобы заслужить ува-
жение каждого ученика, и способ, которым 
я заслуживаю уважение, — это проявление 
уважения. Я уважаю каждого студента как 
личность и удовлетворяю его уникальные 
потребности. С каждым студентом я стрем-
люсь найти общее видение. Хотя это требу-
ет частого личного взаимодействия, я пони-
маю: студенты считают, что я забочусь о них 
как о личностях. Поэтому они уважают меня, 
улучшая мою способность влиять на них че-
рез содержание курса.

Я уважаю их время. Мои рабочие часы — 
в любое время, включая выходные.

Наконец, я уважаю их усилия. Поощре-
ние стимулирует усилия, поэтому я легко 
подкрепляю ясное мышление и достойные 
усилия. Проблема и поощрение нераздели-
мы и являются ключевыми элементами при-
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вития интереса студентов к предпринима-
тельству и их желания учиться больше.

3. За пределами класса также происхо-
дит обучение, когда учащиеся рассматри-
вают и обсуждают обратную связь и оцен-
ки своих результатов. Я считаю, что образо-
вательный процесс и постоянное обучение 
продвигаются при обеспечении для каждо-
го результата значимой обратной связи, как 
конструктивной критики, так и похвалы. Это 
дает студенту еще одну возможность учить-
ся. Предоставление такой обширной обрат-
ной связи не обходится без затрат — при-
ходится уделять много времени. Но это так-
же не без ценности. Студенты регулярно со-
общают мне, что они редко получают такие 

подробные комментарии к своим работам, 
и хотели бы этого.

В итоге обучение предпринимательст-
ву — это не работа, это привилегия. Стиль, 
используемый преподавателем для обуче-
ния, я думаю, должен быть уникальным 
и отражающим зону комфорта в том, как 
педагог взаимодействует со студентами. 
Это не то, что можно наблюдать в работе 
других и имитировать. Цели обучения мо-
гут быть одинаковыми для разных учите-
лей. Но конкретная философия обучения, 
как я чувствую, должна быть уникальной, 
поскольку она отражает ценности, убеж-
дения и страсть к обучению предпринима-
тельству.

J. S. Engel, M. Schindehutte, 

H. M. Neck, R. Smilor, B. Rossi 

What I’ve Learned About Teaching Entrepreneurship:  
Perspectives of Five Master Educators 
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Путаница в обучении управлению малым 
бизнесом и предпринимательству: 
количественный анализ

Äàííàÿ ðàáîòà âïåðâûå áûëà îïóáëèêîâàíà â 2014 ã. êàê ãëàâà â êîëëåêòèâíîé íàó÷íîé ìîíîãðàôèè «Ëåòî-
ïèñü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãèêè — 2014», âûïóùåííîé Àññîöèàöèåé ìàëîãî áèçíåñà 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÑØÀ — USASBE1.

Â ñôåðå îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îáà àâòîðà ÿâëÿþòñÿ ñâåòèëàìè ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, âñå-
ìèðíî ïðèçíàííûìè ïåäàãîãàìè è èññëåäîâàòåëÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Áóäó÷è ïîñòîÿííûìè ïàðòíåðàìè 
Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ó÷ðåäèòåëÿ æóðíàëà «Ñîâðåìåííàÿ êîíêóðåíöèÿ»), 
îíè äàëè ñîãëàñèå íà îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîäà è ïóáëèêàöèþ ñâîåé ðàáîòû êàê îòäåëüíîé íàó÷íîé ñòàòüè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ íàáëþäàåìîãî â ñôåðå îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îòñóòñòâèÿ åäèíîî-
áðàçèÿ â ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ (à çàòåì â ñîäåðæàíèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è êóðñîâ) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è óïðàâëåíèÿ ìàëûì áèçíåñîì. Àâòîðû ïðîâîäÿò îáçîð íàó÷íîé ëèòåðàòóðû (îò Êàíòèëüîíà äî íàøèõ äíåé) 
äëÿ âûÿâëåíèÿ îòëè÷èòåëüíûõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî âûäåëÿþò äâà òèïà èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå 
ìàëîãî áèçíåñà, îðèåíòèðîâàííîãî íà óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå ðîñòà (ìàëûé, ñåìåéíûé áèçíåñ), è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî â ñôåðå ìàñøòàáèðóåìîãî áèçíåñà, îðèåíòèðîâàííîãî íà óñêîðåííûé ðîñò. Â ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ 
êëþ÷åâûå îòëè÷èÿ äâóõ òèïîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûÿâëåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè 
äèôôåðåíöèàöèè óïðàâëåíèÿ (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) Óèâåðà è Ñîëîìîíà: ðàçíàÿ ïëàíèðóåìàÿ ñêîðîñòü ðîñòà 
áèçíåñà; ðàçíûé óðîâåíü êðåàòèâíîñòè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé; íàìåðåíèå îáåñïå÷èòü ñåìüþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèì äîõîäîì (ñîçäàíèå çàíÿòîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îêðóæåíèÿ); 
íåçàâèñèìîñòü è ïðÿìîé êîíòðîëü áèçíåñà êàê âëàäåíèÿ (ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ äëÿ ìàñøòàáèðîâàíèÿ 
áèçíåñà, ñîçäàþùåãî öåííîñòü) è äð.

Àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî âñëåäñòâèå íåñïîñîáíîñòè ðàçëè÷àòü ýòè äâà òèïà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðî-
ãðàììàõ îáó÷åíèÿ ïîñòåïåííî ñôîðìèðîâàëñÿ ÷ðåçìåðíûé óêëîí â ïîëüçó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìàñøòàáè-
ðóåìîãî áèçíåñà, à äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ ìàëûì (ñåìåéíûì) áèçíåñîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ðîñòà âûòåñíÿåòñÿ èç ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è êóðñîâ, îøèáî÷íî ïåðåñòàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ñâîþ ïîçèöèþ àâòîðû ïîäêðåïëÿþò äàííûìè Íàöèîíàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâó, îòðàæàþùèìè ñîäåðæàíèå è ÷àñòîòó ïðåäëîæåíèÿ êóðñîâ ïî óïðàâëåíèþ áèçíåñîì è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó, òèïû ó÷åáíîé ïåäàãîãèêè, òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

1 Solomon G. & Matthews C. H. The curricular confusion between entrepreneurship education and small business 
management: A qualitative analysis. Annals of entrepreneurship education and pedagogy (Michael Morris, Ed), 
Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing, 2014, pp. 91 – 115. Reprinted with permission. 
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Введение

В1980-х годах «стратегическое плани-
рование» было горячей темой и среди 
как академических исследователей, 

и среди руководителей многоуровневых 
организаций. Тогда корпорации нанимали 
стратегов и планировщиков (специалистов 
в области стратегического планирования) 
в массовом порядке. Когда Джек Уэлч стал 
Генеральным директором «Дженерал Элек-
трик», он обнаружил более 250 таких стра-
тегов в руководящих органах корпорации. 
Это сподвигло известного академического 
ученого Генри Минцберга написать хлест-
кую и проницательную главу книги под на-
званием «Если стратегическое планиро-
вание — это все, то, наверно, это ничто» 
[Mintzberg, 1994].

Формирующаяся научная дисциплина 
«Предпринимательство» уже имеет терми-
нологическую проблему, вызванную чрез-
мерным использованием слов «предприни-
матель», «предпринимательство», так же 
как и чрезмерным и неправильным исполь-
зованием прилагательного «предпринима-
тель-ский (-ское, -ская)». Неправильное 
употребление прилагательного «предпри-
нимательский» наиболее разрушительно 
при использовании его как синонима сло-
вам «творческий» и «инновационный», оно 
часто используется бездумно и безответ-
ственно как бессмысленный модификатор 
(например, предпринимательский кампус, 
предпринимательские финансы, предпри-
нимательская таблица данных). Возможно, 
скоро будет написана статья, аналогичная 
критической публикации Минцберга двад-

цатилетней давности, под названием «Если 
предпринимательство — это все, то, навер-
но, это ничто».

Когда научная дисциплина «Предприни-
мательство» была еще в зачаточном состо-
янии, Билл Гартнер в своей статье 1988 г. 
«Кто такой предприниматель? — это непра-
вильный вопрос» дал ученым свободу, что-
бы преодолеть оковы педантичности и про-
должить необходимые исследования. Сей-
час эта сфера знаний, находясь в «под-
ростковом» возрасте, может продуктивно 
пересмотреть дебаты Гартнера по поводу 
определений. Нет такой сферы знаний, где 
это более необходимо, чем в области обуче-
ния предпринимательству, к которой можно 
отнести прямое и косвенное обучение сту-
дентов и будущих предпринимателей искус-
ству и науке создания нового предприятия 
и стоимости.

Обзор литературы

Обучение предпринимательству

В последние 20 лет во всем мире про-
исходит необыкновенное распространение 
образовательных программ и курсов об-
учения предпринимательству. 26 опублико-
ванных статей и монографий, цитируемых 
здесь, не более чем выборка из исследо-
вательского фокуса на «революцию», ко-
торую обучение предпринимательству про-
извело в учебных заведениях (см. список 
литературы).

Трансформация от незначительного 
до массового интереса к предпринима-
тельству ставит серьезные учебные и пе-

Çàâåðøàåòñÿ ñòàòüÿ øèðîêèì íàáîðîì àâòîðñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïðåïîäàâàòåëÿì è àäìèíèñòðàòîðàì 
â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè î ñòðîãîì ïåðåñìîòðå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è êóðñîâ ïî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó ñ ó÷åòîì ðàñêðûòûõ îáñòîÿòåëüñòâ, î ðàññòàíîâêå àêöåíòîâ âíèìàíèÿ â îïðåäåëåííûõ òåìàõ 
îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ òîãî èëè èíîãî òèïà, à òàêæå ðÿäîì 
äðóãèõ òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è òåðìèíîëîãè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé è ñîâåòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: обучение предпринимательству, управление малым бизнесом, педагогики обучения, предложения 
курсов, ускоренный рост масштабируемого бизнеса, устойчивое состояние роста малого бизнеса.
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дагогические задачи перед администрато-
рами, профессорами и другими преподава-
телями в высших учебных заведениях. Одна 
из этих задач — определение, какие (если 
они есть) сходства и (или) различия сущест-
вуют между процессами и поведением вла-
дельцев малого бизнеса (предпринимате-
лей), стремящихся к устойчивому состоя-
нию, и предпринимателями, стремящимися 
к ускоренному росту бизнеса. Чтобы разо-
браться в этом анализе, ниже приведены 
определения двух типов субъектов.

Предприниматели, ориентированные 
на устойчивость бизнеса, — люди, которые 
стартуют и (или) управляются с новым или 
существующим бизнесом в коммерческих 
или в некоммерческих целях как основным 
источником дохода, с фокусом на такую за-
нятость, которая формирует их стиль жизни 
и заменяет заработную плату, в первую оче-
редь для поддержания своих и (или) семей-
ных экономических потребностей.

Предприниматели, ориентированные 
на ускоренный рост бизнеса, — лица, ко-
торые своими действиями создают новые 
и инновационные продукты, процессы, но-
вые услуги, новые предприятия в коммерче-
ских или некоммерческих целях с намере-
нием значительно улучшать и развивать их, 
таким образом создавая и повышая произ-
водительность, благосостояние и занятость 
как учредителей, так и сотрудников и инве-
сторов (пока неизвестных).

В своей чистейшей форме предприни-
мательство — это искусство и наука созда-
ния нового предприятия и новой ценности 
для множества заинтересованных сторон 
(например, клиентов, сотрудников и сооб-
ществ). По аналогии мы определяем «пред-
принимателя» как человека, который берет 
на себя риск и задачи создания ценности 
и предприятия. Предпринимателями явля-
ются учредители как предприятия малого 
бизнеса, претендующего на устойчивое со-
стояние, так и предприятия, претендующе-
го на ускоренный (масштабируемый) рост. 
Это создает почву для обсуждения обучения 

«венчурному предпринимательству ускорен-
ного роста» и сопутствующих ему образова-
тельных требований к обучению управлени-
ем ростом, а также обучения «предприни-
мательству устойчивого малого (семейного) 
бизнеса» и его специфических требований 
к обучению менеджменту малого бизнеса. 
Давайте начнем наше исследование, рас-
сматривая центрального персонажа в ди-
скуссии, «предпринимателя», и того, что от-
личает этого человека от остального насе-
ления.

Определение предпринимателя 
и предпринимательства

Работа Шумпетера [Schumpeter, 1911, 
английская версия 1934] отдает должное 
Миллю (1848) в том, что он ввел термин 
«предпринимательство» во всеобщее упо-
требление среди экономистов. Однако са-
мо слово было использовано гораздо рань-
ше. Кантильон, в 1700-х годах охарактери-
зовал предпринимателя как лицо, прини-
мающее рациональные решения, того, кто 
принимает риск и обеспечивает управление 
фирмой [Kilby, 1976]. В версии Шумпетера 
1911 г. он определил предпринимателя, ис-
пользуя термины «беспокойный», «смелый» 
и «инновационный». Слово «предпринима-
тель» (entrepreneur) происходит от француз-
ского глагола «entreprendre», что означает 
предпринять, попытаться, попробовать, осу-
ществлять или исполнять договор. Милль 
(как цитирует его Шумпетер, 1934) фокуси-
руется на принятии на себя риска как клю-
чевом факторе, отличающем предпринима-
теля от менеджера. Современные словари 
и веб-сайты используют «риск» в качестве 
одного из основных определяющих призна-
ков предпринимателя.

В своей книге «Теория экономического 
развития» Шумпетер (1934) предлагает три 
типологии по теории предпринимательст-
ва (Гросс, 2005): 1) введение нового това-
ра, способа производства, открытие нового 
рынка, нового источника сырья или реорга-
низация индустрии; 2) мотивация, включая 



124

Journal of Modern Competition / 2017. Vol. 11. No. 1 (61)

The issues of entrepreneurship education

волю к победе, к борьбе и преодолению; ра-
дость и удовлетворение, исходящие от твор-
ческого создания и разрешения проблемы; 
3) природа инновационных задач, инерция, 
лежащая в сознании индивида, и страх со-
циальных санкций или клейма неудачника.

Со времени выхода новаторской работы 
Шумпетера изучение предпринимательства 
и развития предприятий вызвало рост ин-
тереса в академических и профессиональ-
ных кругах. Из синтеза шумпетерианского 
описания деятельности, связанной с пове-
дением, мотивацией и действиями предпри-
нимателей, и представления о предпринима-
тельских результатах в виде создания пред-
приятия и ценности, кажется совершенно 
очевидным, что между предпринимателями 
и начинаниями, ориентированными на до-
стижение устойчивости, и предпринимате-
лями и начинаниями, ориентированными 
на ускоренный рост, есть четкое различие. 
То есть, хотя владельцы малого бизнеса, 
сфокусированного на устойчивом состоя-
нии, и основатели предприятий, ориентиро-
ванных на ускоренный рост, являются пред-
принимателями в том смысле, что они берут 
на себя риск и вовлекаются в деятельность 
по созданию предприятия и ценности, они 
фундаментально различаются в стремлении 
к росту. Большое различие между владель-
цем устойчивого бизнеса и основателем 
предприятия ускоренного роста заключает-
ся в том, что последний мотивирован на со-
здание изменений путем внедрения масшта-
бируемых товаров и процессов, и в том, что 
получаемые им в результате радость и удов-
летворение, исходят от творения, которое 
в конечном итоге нарушает статус-кво.

Мотивационная энергия предпринимате-
ля, как показано в оригинальном исследова-
нии Дэвида Маклиланда, существенно спо-
собствует определению «предпринимате-
ля». В 1960 г. доктор Маклиланд разработал 
теорию трех факторов мотивации и расши-
рил свое исследование, рассматривая мо-
тивацию достижения, экономическое раз-
витие и роль предпринимателя. Его ранние 

исследования построены на работе Шумпе-
тера, но сосредоточены главным образом 
на том, как обучить людей быть более ори-
ентированными на достижения и тем самым 
повышать их вовлеченность в процесс со-
здания нового предприятия. Его исследова-
ние 1987 г. по поводу межкультурных компе-
тенций рассматривает общие черты выбор-
ки успешных предпринимателей независимо 
от страны и типа бизнеса. Ученые и иссле-
дователи назвали такое поведение как «про 
социальная власть» [El Tarabishy et al., 2006].

Вкратце, исследование Маклиланда из-
учает мотивацию достижения и ее воздей-
ствие на желание индивида начать новое 
предприятие и управлять им. Его позднее 
исследование демонстрирует определен-
ную причинно-следственную связь меж-
ду сильно мотивированной на достижения 
личностью и экономическим ростом [Макли-
ланд, Винтерс, 1986].

Продолжая разговор

Обширное исследование Дельфи, про-
веденное Вильямом Гартнером, рассматри-
вает отличительные действия и поведение 
предпринимателей по сравнению с владель-
цами малых предприятий. Гартнер в своей 
статье «О чем мы говорим, когда мы гово-
рим о предпринимательстве?» попытался 
заложить основу для определения пред-
принимательства, а также представить об-
зор всего массива знаний, составляющих 
теорию предпринимательства в то время 
[Gartner, 1990].

Используя метод Дельфи и выборку ре-
спондентов, в том числе ученых и исследо-
вателей в области предпринимательства, 
Гартнер приходит к выводу, что предприни-
мательство включает лиц, осуществляющих 
семь различных видов деятельности и свя-
занных с ними компетенций:

 • деятельность, связанная со становле-
нием в качестве управляющего — владель-
ца фирмы;

 • создание нового бизнеса;
 • инновационность;
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 • приобретение существующего бизнеса;
 • старт инновационной затеи в рамках 

устоявшейся организации;
 • создание некоммерческого бизнеса;
 • создание правительственной органи-

зации.
Второй раунд сбора Гартнером данных 

с использованием метода Дельфи принес 
многочисленные новые ответы, которые по-
требовали от него применения факторно-
го анализа данных. Было выбрано решение 
с восемью факторами, что составило 67,3% 
дисперсии ответов [Gartner, 1990]. Наконец, 
был проведен кластерный анализ данных 
для определения, можно ли сгруппировать 
вместе эти данные на основании рейтин-
га восьми тем. Из двух кластерных группи-
ровок одна представляла характеристики 
предпринимательства (предприниматель, 
инновации, рост и уникальность), в то время 
как другая была сосредоточена на резуль-
татах предпринимательской деятельности 
(создание организации, создание стоимо-
сти, получение прибыли, управляющий вла-
делец) [Gartner, 1990].

Гартнер нашел два четких различия 
в том, что его респонденты понимали под 
предпринимательством. Первый кластер 
соответствует общим определениям ха-
рактеристик предпринимателей, ориенти-
рованных на ускоренный рост, — ориен-
тация на рост, инновационность, уникаль-
ность. Второй кластер лучше соответство-
вал общим взглядам на предпринимателя, 
ориентированного на устойчивость бизнеса, 
в той степени, в которой подчеркивалось со-
здание бизнеса с ценностью для клиентов, 
но при этом менее ценились рост, иннова-
ции и уникальность.

Поскольку предпринимательство явля-
ется полем знаний в сфере развития, се-
годняшние исследователи и авторы прихо-
дят к очень разным выводам относительно 
характеристик и поведения предпринима-
телей, отражающим их собственные про-
фессиональные и академические дисципли-
ны и философии [Харрисон, Лейтч, 1994]. 

«Как любая быстро развивающаяся соци-
альная система, предпринимательство явля-
ется многогранной и трудно определяемой 
на своих гранях» [Katz, Green, 1996].

Куратко вторит этому, заявляя, что «ре-
альная зрелость сферы предприниматель-
ства все еще ощущается опытным путем» 
[Kuratko, 2005]. На сегодняшний день не су-
ществует «стандартного, общепринятого 
определения предпринимательства» [Kirby, 
2003], хотя многие пытались и пытаются 
прийти к согласию. Это будет существенно 
содействовать теории. Становится очевид-
ным, что не существует одной личностной 
или поведенческой характеристики, кото-
рая одна могла бы определить предприни-
мателя. Кирби считает более вероятным, что 
существуют различные типы предпринима-
телей, каждый со своими атрибутами и ти-
пом личности [Kirby, 2003]. В развитие это-
го тезиса мы предполагаем, что, хотя осно-
ватели предприятий, ориентированных как 
на устойчивость, так и на ускоренный рост, 
могут быть определены как «предпринима-
тели», принимающие на себя риски и дей-
ствующие для создания предприятия и цен-
ности для множества заинтересованных 
сторон (например, клиентов, сотрудников 
и сообществ), эти два типа предпринима-
тельства различаются по таким характери-
стикам, как намерение, результирующий 
рост или масштабируемость.

Итак, от взглядов Шумпетера до исследо-
ваний предпринимательства нынешней эпо-
хи есть множество конкурирующих опреде-
лений, характеристик, компетенций и пове-
денческих особенностей, которые, по мне-
нию многих, описывают предпринимателя. 
Такое распространение определений того, 
чем предприниматель является и что он де-
лает, приводит к множеству значимых вы-
боров предмета для включения в учебные 
программы по предпринимательству и ма-
лому бизнесу во всем мире. Цель этой ста-
тьи не в том, чтобы показать предмет тео-
рии предпринимательства в деталях, а ско-
рее в том, чтобы поделиться наблюдением, 
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что в «стандартном» предложении курса 
обучения предпринимательству существу-
ет тенденция фокусироваться на педагоги-
ке2, которая стремится всех предпринимате-
лей «чесать под одну гребенку». В действи-
тельности предпринимательство устойчиво-
го малого бизнеса и предпринимательство 
бизнеса ускоренного роста требуют разной 
педагогики и разного обучения.

Предприниматели устойчивого 
бизнеса и предприниматели бизнеса 
ускоренного роста

Предыдущие исследования Карленда 
и др. (1984), Гартнера (1990), Каца и Грина 
(2006) и др. предложили пути дифференци-
ации предпринимателя устойчивого малого 
бизнеса от предпринимателя, ориентиро-
ванного на ускоренный рост. Карленд и др. 
развили идеи ранней работы 1984 г. и раз-
работали в работе 1988 г. модель концеп-
туального континуума [Carland et al., 1988]. 
Таблица 1 суммирует различия между тем, 
что Карленд и его соавторы (1984) называ-
ли Управляющий владелец малого бизнеса 
(которого мы относим к предпринимателю 
устойчивого бизнеса), и Предприниматель 
(которого мы видим как предпринимателя 
бизнеса ускоренного роста или масштаби-
руемого предприятия).

Основываясь на своих исследованиях, 
J. W. Carland и J. A. Carland (1997) утвер-
ждают, что «исследование предпринима-
тельского предпочтения показывает, что 
существует дифференциация среди вы-
борки владельцев бизнеса, которая может 
помочь отличить владельца малого бизнеса 
от предпринимателя на континууме 1988 го-
да». J. W. Carland и J. A. Carland заключа-
ют, что раскрытие и добавление нескольких 
факторов расширят возможности диффе-

2 Здесь и далее по тексту термин «педагогика» ис-
пользуется в узком смысле слова, как отдельный ме-
тод обучения, определенная учебная технология, кон-
курентные форма и способ осуществления учебного 
занятия. — Примеч. переводчика. 

ренциации их концептуальной модели. Отно-
ся учредителей бизнеса, ориентированного 
на ускоренный рост, к «предпринимателям», 
а основателей бизнеса, ориентированно-
го на устойчивость, к «владельцам малого 
бизнеса», Карленд и др. непреднамеренно 
внесли путаницу. Оба типа являются пред-
принимателями в классическом смысле со-
здания предприятия и ценности, их отлича-
ют только предполагаемые стремления (на-
мерения) роста.

В этой связи исследование Лампкина 
и Десса (1996) утверждает, что предприни-
мательская склонность варьируется поло-
жительно с целями благосостояния и созда-
ния рабочих мест и отрицательно с семей-
ными заботами и желанием независимости. 
Другими словами, по сравнению с управ-
ляющими — владельцами малого бизнеса 
предприниматели больше стремятся увели-
чить благосостояние и количество создан-
ных рабочих мест и меньше обеспокоены 
участием членов семьи и стремлением к не-
зависимости.

Основываясь на литературе по мало-
му бизнесу и предпринимательству, Уивер 
и Соломон [Weaver, Solomon, 2003] создали 
модифицируемый континуум из 10 факторов 
для изучения разницы между «предпринима-
телями» и управляющими — владельцами 
малого бизнеса. Таблица 2 обобщает мо-
дель Уивера и Соломона (далее — модель 
дифференциации УБ/П). Важность этой мо-
дели в том, что она показывает континуум, 
на котором микробизнесы, малые предприя-
тия и предприятия более высоких темпов ро-
ста (масштабируемые предприятия) сущест-
вуют в схожих, но уникальных реалиях, где 
они временами обладают сходными харак-
теристиками и все же отличаются в их пред-
ставлениях, мотивациях и потребностях. 
Этот континуум может быть использован 
разработчиками учебных планов и учебных 
программ и авторами курсов для создания 
независимых, но взаимосвязанных курсов 
по предпринимательству и управлению ма-
лым бизнесом.
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В 1986 г. Дэвид Берч опубликовал работу 
«Создание рабочих мест в Америке» [Birch, 
1987], в которой он называет предпринима-
тельские фирмы ускоренного роста «газе-
лями», а малые фирмы устойчивого состоя-
ния или не растущие фирмы — «мышами». 
В этом контексте Берч, как представляется, 
говорит о разнице между масштабируемы-
ми и немасштабируемыми предприятиями 
на основе уровней реального или потенци-
ального роста. Рэй Смайлор в его предыду-
щей роли вице-президента Фонда Кауфф-
мана и президента Института Бейстера Ка-

лифорнийского университета — Сан-Диего 
фокусируется на фирмах, ориентированных 
на ускоренный рост, или, как он их назы-
вает, «предпринимательство создания бо-
гатства». Смайлор называет фирмы низ-
ких темпов роста «деятельностью, форми-
рующей стиль жизни», или малыми бизне-
сами [Kaplan, 2003]. Использование слова 
«стиль жизни» указывает на то, что Смай-
лор отличает такую активность от ориента-
ции на рост, но не так уничижительно, как 
Берч, называющий малые предприятия мы-
шами. Однако применительно к настоящей 

Таблица 1. Различия между Управляющим владельцем малого бизнеса и Предпринимателем

Table 1. Differences between the Small business owner — manager and the Entrepreneur

Управляющий владелец малого бизнеса 
(предприниматель бизнеса, ориентированного 

на устойчивое состояние) 

Предприниматель (предприниматель 
масштабируемого бизнеса, ориентированного 

на ускоренный рост) 

Это физическое лицо, которое управляет бизнесом, 
главным назначением которого является содействие 
личным целям владельца.

Бизнес является основным источником дохода лица 
и занимает большую часть его личного времени 
и ресурсов.

Владелец воспринимает бизнес как продолжение 
собственной личности. Бизнес неразрывно связан 
с семейными потребностями и желаниями

Это физическое лицо, которое управляет бизнесом, 
главным назначением которого являются прибыль 
и рост.

Предприниматель характеризуется главным образом 
инновационным поведением.

Предприниматель использует в бизнесе практики 
стратегического управления

Таблица 2. Модель дифференциации УБ/П (Уивера–Соломона)

Table 2. Weaver–Solomon SM/E Differentiation Model

Факторы Микробизнес 
(частичная занятость) 

Малый бизнес 
(семейный бизнес) 

Масштабируемое 
предприятие

Характеристики личности Интроверт Экстраверт

Инновационность НИЗКАЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ

Стремление к созданию 
богатства

НИЗКОЕ СРЕДНЕЕ ВЫСОКОЕ

Стремление к созданию 
рабочих мест

НИЗКОЕ СРЕДНЕЕ ВЫСОКОЕ

Стремление к вовлечению 
членов семьи

Зависит от основателя и членов их семей

Стремление к независимости НИЗКОЕ СРЕДНЕЕ ВЫСОКОЕ

Стремление к росту НИЗКОЕ СРЕДНЕЕ ВЫСОКОЕ

Локус контроля НИЗКИЙ СРЕДНИЙ ВЫСОКИЙ

Склонность к риску Зависит от восприятия риска
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дискуссии вопрос следующий: могут ли 
взгляды Берча или Смайлора продуктивно 
применяться в обучении предприниматель-
ству. Фактически мнения, подобные взгля-
дам Берча и Смайлора, создают картину ми-
ра, где национальной и мировой экономи-
ке для поддержания экономического роста 
следует сосредоточиться только на масшта-
бируемых предприятиях, ориентированных 
на ускоренный рост, умаляя важность на-
дежного сектора малого бизнеса, который 
тоже создает рабочие места и обеспечива-
ет экономический рост. Предприниматели 
устойчивого малого бизнеса также важны, 
а в некоторых отношениях даже более важ-
ны, так как являются предпринимательским 
большинством и носителями предпринима-
тельского стиля жизни.

Это раздвоение на газелей (предпри-
нимателей бизнеса, ориентированного 
на ускоренный рост) и мышей (предпри-
нимателей малого бизнеса, ориентирован-
ного на устойчивость; семейного бизнеса 
как стиля жизни) подрывает высокую зна-
чимость той роли, которую малые предприя-
тия играют в национальных экономиках всех 
стран мира. Столь поверхностная, незре-
лая точка зрения находит свое отражение 
в учебных планах и программах универси-
тетов и колледжей, где курсы управления 
малым бизнесом были по существу ликвиди-
рованы. Некоторые предметы изучения, тра-
диционные для курсов управления малым 
бизнесом, были встроены в курсы по пред-
принимательству, но большая часть содер-
жания курсов управления малым бизнесом 
исчезла как незначимая и не так важная, как 
сосредоточение внимания на потребностях 
масштабируемых предприятий.

В целом мы хотели бы предложить иную 
метафору, в которой оба типа предприни-
мательства — малые бизнесы, ориентиро-
ванные на устойчивое состояние, и масшта-
бируемые предприятия, ориентированные 
на ускоренный рост, — являются состав-
ными частями экономической инфраструк-
туры любого общества: на экономическом 

«фронте боевые действия» при защите ди-
намичной экономики предпринимательская 
«пехота» (предприятия устойчивого мало-
го бизнеса) являются взаимозависимы-
ми с «танковым корпусом» (масштабируе-
мыми предприятиями ускоренного роста). 
 Уивер и Соломон [Weaver, Solomon, 2003] 
утверждают, что существует необходимость 
пересмотреть различия между типами дея-
тельности и поведения предпринимателей 
устойчивого малого бизнеса и предприни-
мателей бизнеса ускоренного роста, осо-
бенно с учетом последствий, которые эти 
различия имеют для педагогов, и для того, 
чему и как они учат. В следующем разде-
ле статьи представлены некоторые из этих 
различий, как они рассмотрены в научной 
литературе.

Роль предпринимателя и владельца 
малого бизнеса в литературе 
по обучению предпринимательству

При изучении литературы по обучению 
предпринимательству полезно определить, 
что мы подразумеваем под «обучением 
предпринимательству».

Колтон (цитата по [Garavan, O’Cinneide, 
1994, p. 4]) предлагает следующий тезис, 
который иллюстрирует рассматриваемую 
в настоящей статье учебную путаницу: 
«Основными целями обучения предприни-
мательству является развитие предприим-
чивых людей и внушение им привычки опо-
ры на собственные силы с помощью соот-
ветствующих учебных процессов. Учебные 
и тренинговые программы по предприни-
мательству направлены на стимулирование 
предпринимательской деятельности, кото-
рая может быть определена как владение 
независимыми малыми бизнесами или раз-
витие внутри компаний менеджеров, ориен-
тированных на поиск возможностей».

Шепард и Дуглас [Shepherd, Douglas, 
1997] значительно более конкретны: «Суть 
предпринимательства — это способность 
представить и наметить курс для нового вен-
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чурного бизнеса, комбинируя информацию 
из функциональных дисциплин и из внеш-
ней среды в контексте чрезвычайной нео-
пределенности и двусмысленности, с кото-
рыми сталкивается новое предприятие. Она 
проявляется в творческих стратегиях, инно-
вационных тактиках, необычном восприя-
тии тенденций и изменяющегося настроения 
рынка, отважного лидерства, когда путь впе-
ред не является очевидным, и т. д. То, чему 
мы учим в наших классах предприниматель-
ства, должно обеспечивать привитие и раз-
витие этих способностей».

Очевидно, что курсы, предлагаемые Кол-
тоном, Шепардом и Дугласом, игнорируют 
любую дифференциацию содержания кур-
сов под конкретные потребности предпри-
нимателей устойчивого бизнеса или пред-
принимателей ускоренного роста. Как в та-
ком случае известные в настоящее время 
результаты концептуальных и эмпириче-
ских исследований могут помочь разре-
шить учебную путаницу между потребно-
стями предпринимателей малого бизнеса 
и масштабируемых предприятий?

Как было упомянуто ранее в этой ста-
тье, преобладающая тенденция в обуче-
нии предпринимательству заключается 
в том, чтобы медленно, поэтапно отказаться 
от преподавания менеджмента малого биз-
неса или включить его в учебную програм-
му по предпринимательству, более подхо-
дящую для масштабируемых предприятий. 
Этот процесс включения (ликвидации) про-
исходит, несмотря на то, что малые пред-
приятия продолжают оставаться жизненно 
важными экономическими субъектами в Со-
единенных Штатах и во всем мире.

Также отмечалось ранее, по данным Ад-
министрации малого бизнеса США (офици-
альный источник данных о малых предпри-
ятиях), 98,7% зарегистрированных и фун-
кционирующих предприятий в Соединенных 
Штатах относятся к малому бизнесу (АМБ 
США, 2009). В учебных программах коллед-
жей и университетов США было принято иг-
норировать эти небольшие фирмы в поль-

зу крупных корпораций. Такое пренебреже-
ние менеджментом малого бизнеса создает 
у студентов и потенциальных предпринима-
телей малого бизнеса впечатление, что для 
старта малого бизнеса не требуется его глу-
бокого изучения и обучения ему.

Как относительно новая академическая 
дисциплина обучение «новому» предпри-
нимательству постоянно занимается во-
просами, поднятыми ранее в этой статье? 
Конкретнее — что отличает предпринима-
тельство устойчивого бизнеса от предпри-
нимательства бизнеса ускоренного роста, 
и можем ли мы дифференцировать их до-
статочно четко для разработки курсов, удов-
летворяющих потребности нынешних и бу-
дущих студентов? Поскольку эта статья ка-
сается улучшения «обучения предпринима-
тельству» в целом, что, очевидно, включает 
в себя и статус традиционного обучения ма-
лому бизнесу, давайте теперь рассмотрим 
состояние системы обучения предпринима-
тельству в историческом аспекте.

Данные по результатам Национального 
обследования обучения предприниматель-
ству, проводимого с 1979 по 2003 г. Соломо-
ном [Solomon, 1979; 1982; 1986; 1991; 1997; 
2000; 2003; Solomon, Fernald, 1991], как по-
казано на рис. 1, указывают на то, что про-
ведение курсов по предпринимательству 
и управлению малым бизнесом растет уско-
ренными темпами с 93 в 1979 г. до более 
чем 1600 в 2004 г. Фактически большинст-
во колледжей и университетов в настоящее 
время чаще предусматривают не отдель-
ные курсы, а базовые области подготовки 
и исследований по предпринимательству 
и управлению малым бизнесом.

Разрозненные данные, почерпнутые 
из дискуссий с учеными в этой области, как 
правило, указывают на то, что общее при-
знание предпринимательства и управления 
малым бизнесом может быть связано с по-
пулярной литературой, восхваляющей не-
сколько гламурную роль предпринимателя 
и превозносящей возможности молодых лю-
дей по выбору деятельности в сфере вен-
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чурного предпринимательства как варианта 
карьеры. Кроме того, рост количества фон-
дируемых кафедр и центров способствовал 
более широкому признанию обучения пред-
принимательству и малому бизнесу в кол-
леджах и университетах.

Наконец, студенты X и Y поколений рас-
сматривают стартап-усилия как выбор жиз-
неспособной карьеры. Эти студенты в боль-
шей степени, чем просвещенные админи-
страторы и преподаватели, управляют спро-
сом на большее количество предлагаемых 
курсов.

Данные предыдущих национальных 
обследований на предложение 
и содержание курсов

Рисунок 2 отражает данные Националь-
ного обследования обучения предпринима-
тельству 2003 г., спонсируемого Фондом Ка-
уффмана [Solomon, 2003]. Показано раз-
нообразие предложений курсов и указано 
на то, что курсы управления малым бизне-
сом все еще пользуются спросом, в то же 
время упор на курсы по предприниматель-

ству увеличился как в разнообразии, так 
и в частоте предложений курсов.

Как видим, некоторые курсы специаль-
но фокусированы на владении малым биз-
несом (для предпринимателей устойчиво-
го малого бизнеса), в то время как другие 
курсы больше сосредоточены на потенци-
ально масштабируемых предприятиях (для 
предпринимателей бизнеса ускоренного 
 роста), при этом похоже, что отдельные кур-
сы все же вторгаются в предметные области 
обеих областей знаний. Кажется, что курсы 
управления малым бизнесом остаются неиз-
менными, в то время как распространяются 
различные курсы, больше подходящие для 
масштабируемых предприятий. Таким обра-
зом, общий рост курсов главным образом 
обеспечен курсами по предприниматель-
ству бизнеса ускоренного роста (другими 
словами, по социальному предприниматель-
ству, созданию новых предприятий и вен-
чурному капиталу). Учитывая взаимосвязь 
деятельности новых предприятий и эконо-
мического развития и широко признанное 
понимание того, что потенциально масшта-
бируемые предприятия являются ключевыми 
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Рис. 1. Рост числа курсов по предпринимательству и управлению малым бизнесом

Fig. 1. Growth of entrepreneurship and small business management courses
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для инноваций, производительности и эф-
фективной конкуренции [Plaschka, Welsch, 
1990], вопрос, можно ли научить предпри-
нимательству, потерял большую часть сво-
их противоречий. Ронстадт [Ronstadt, 1990] 
ставит более актуальный вопрос касательно 
обучения малому бизнесу и предпринима-
тельству: чему следует учить и как следует 
этому учить?

Рисунок 2 показывает, что курсы 
по управлению малым бизнесом и курсы, ко-
торые подходят для масштабируемого пред-
принимательства, предлагаются в рамках 
учебной программы по предпринимательст-
ву. Реальный вопрос в том, были ли курсы 
малого бизнеса перемещены в содержание 
курсов по предпринимательству. Предло-
жение курсов по предпринимательству ли-
дирует среди всех заявленных предложе-
ний с 53 процентами, в то время как кур-
сы управления малым бизнесом на втором 
месте с 36 процентами, а за ними с 30 про-
центами находятся курсы создания ново-
го предприятия, к которым можно подойти 

с обеих сторон: и масштабируемого бизне-
са, и малого бизнеса.

Образовательные педагогики

Содержание курса

Несмотря на продолжающуюся полеми-
ку о том, можно или нельзя сделать пред-
принимательство предметом преподавания 
(Fiet, 2000; Katz, 2003; Meyer, 2001; Solomon 
et al., 2002), многие глобальные учреждения 
преподают курсы и программы предприни-
мательства. В США двух- и четырехлетние 
колледжи и университеты предлагают набор 
курсов, направленных на обеспечение на-
выков для предпринимателей и поощрение 
поведения по формированию нового пред-
приятия (см. рис. 2). Обучающая литература 
по малому бизнесу и предпринимательству 
изобилует учебными методиками — возмож-
но, это показатель в основном описательной 
природы значительной части исследований 
предпринимательства.  Из-за разнообра-
зия студентов — и тем  самым потенциаль-

Примечание: N = 279

Источник: Соломон, 2003.

Рис. 2. Предложения курсов в области предпринимательства и управления малым бизнесом

Fig. 2. Course offerings in entrepreneurship and small business management
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ных предпринимателей — в университетах 
их учебные потребности требуют вариатив-
ности подходов [Blenker et al., 2013].

Согласно Ронстадту [Ronstadt, 1990] ран-
ние учебные программы по предпринима-
тельству были ориентированы на дейст-
вия — на бизнес-план, а также на пригла-
шенных спикеров, которые вдохновляли 
студентов рассказами и практическими со-
ветами. В этот период фокус внимания пе-
дагогов по существу основывался на пред-
посылке, что успех в предпринимательст-
ве и управлении малым бизнесом был фун-
кцией от «правильных человеческих черт 
и характеристик».

Сегодняшние преподаватели, по-преж-
нему ориентируясь на действия, полагают-
ся на определенный уровень личного, тех-
нического или отраслевого опыта. Они тре-
буют критического мышления и этической 
оценки и основывают учебную предпосылку 
на том, что успешный малый бизнес, ориен-
тированный на устойчивость, и ускорение 
предпринимательской деятельности, ори-
ентированной на масштабируемый рост, 
отражают интеграцию условий функциони-
рования человека, предприятия и окружа-
ющей среды. Эта новая форма образова-
тельной перспективы теперь фокусируется 
на управлении малым бизнесом и предпри-
нимательстве как карьерном процессе, со-
стоящем из множества новых возможностей 
и основных навыков нетворкинга.

Педагогические подходы

Педагогика3 также меняется, опираясь 
на расширяющийся интерес рынка к обуче-
нию предпринимательству. В новых междис-
циплинарных программах используются ко-
манды преподавателей, которые разрабаты-
вают программы дисциплин для студентов, 
обучающихся на не-бизнес факультетах. 

3 Здесь в исключительном случае термин «педаго-
гика» используется в широком смысле как сфера зна-
ний о методах обучения; образовательная методоло-
гия; совокупность инструментов, способов и методов 
обучения. — Примеч. переводчика. 

Так, существует растущая тенденция в пред-
ложении курсов, специально разработан-
ных и спроектированных для студентов фа-
культетов искусств, инженерных и иных 
научных направлений подготовки. Студен-
там не-бизнес факультетов могут потребо-
ваться лабораторные занятия по проведе-
нию технико-экономических исследований 
с использованием Интернета, по разработ-
ке и эффективной подаче аудиовизуальных 
презентаций, по созданию профессиональ-
но оформленных бизнес-планов.

В дополнение к курсам, сфокусирован-
ным на подготовке будущих предпринимате-
лей, учебные методики следует также раз-
рабатывать для тех, кто взаимодействует 
с предпринимателями в организациях; для 
функциональных специалистов (бухгалте-
ров, юристов, консультантов и т. д.), обес-
печивающих ресурсы, которыми пользуются 
предприниматели; а также для топ-менедже-
ров, обеспечивающих видение и руководст-
во в корпорациях, которым для выживания 
необходимо внедрять инновации. Данные, 
собранные в рамках Национального обсле-
дования обучения предпринимательству 
в 2013 – 2014 гг., приводят к интересным ре-
зультатам, показывающим, какие педагоги-
ческие техники используются при обучении 
предпринимательству, и как часто они при-
меняются в аудитории (рис. 3).

Национальное обследование 
предпринимательского образования 
2013 – 2014 гг.

Общий список типов педагогик (техноло-
гий обучения) сформирован из указанных 
всеми респондентами обследования (107). 
Все респонденты использовали обсуждения, 
создание бизнес-планов и изучения кейсов. 
При этом чаще всего обсуждения исполь-
зовались сразу после изучения кейсов или 
после разработки бизнес-планов. Почти все 
респонденты (n = 106) использовали лек-
ции владельцев малого бизнеса и предпри-
нимателей и других приглашенных спикеров. 
Другие ответы на вопросы о  типах исполь-
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зуемых методов и частоте использования 
сформировали следующий набор педаго-
гических подходов, включающий: упражне-
ния в классе, стажировки, технико-эконо-
мические обоснования проектов (похоже 
на создание бизнес-планов), посещения 
предприятий, исследовательские проекты, 
компьютерное моделирование, студенче-
ский консалтинг, блоги и твиттер.

Данные показывают, что сфера обуче-
ния предпринимательству является ориен-
тированной на действия и в высшей степени 
эмпирической (основанной на собственном 
опыте) и требует от студента и профессо-
ра интегрировать теорию классной доски 
с живой лабораторией внешней среды, ко-
торая поддерживает и взращивает экоси-

стему свободного рынка, подпитываемую 
предприятиями как масштабируемого биз-
неса ускоренного роста, так и устойчиво-
го малого бизнеса. К новейшим, проявляю-
щимся сегодня трендам относится рост он-
лайн-обучения, которое оказывает прямое 
воздействие на сферу обучения предпри-
нимательству.

Особенности обучения 
предпринимательству

В основном программы обучения пред-
принимательству и управлению малым биз-
несом реализуются в устойчиво и системно 
функционирующих университетских бизнес-
школах. Это обстоятельство помогает объ-
яснить упомянутое выше отсутствие едино-

Источник: Национальное обследование образования предпринимательства, 2014 (n = 107).

Рис. 3. Тип обучающей педагогики и частота использования

Fig. 3. Type of teaching pedagogy and frequency of use
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образия в учебных планах, в содержании 
курсов и в педагогиках (способах и техни-
ках обучения). Традиционные образователь-
ные программы по бизнесу реализуются под 
увеличивающимся напором критики за не-
способность соответствовать потребностям 
сегодняшней меняющейся бизнес-среды. 
Один из известных аргументов такой кри-
тики указывает на то, что бизнес-образова-
ние стало слишком функционально ориен-
тированным — что оно не отвечает кросс-
функциональной сложности актуальных 
проблем бизнеса. Другой критический ар-
гумент фокусируется на «недостаточности 
креативности и индивидуального мышления, 
необходимых на уровне студента и выпуск-
ника» [Solomon, Fernald, 1993].

Цель этой статьи — идентификация об-
щей учебной практики смешивания и рас-
согласования концепций и теорий малого 
бизнеса и предпринимательства, исходя-
щей из предположения, что малый бизнес 
и предпринимательство — это соседствую-
щие явления. В данной статье делается вы-
вод, что такое предположение ошибочно. 
Этот иконоборческий вывод будет усилен 
рассмотрением текущих бестселлеров — 
учебников по малому бизнесу и предпри-
нимательству. В этом разделе формулиру-
ется до сих пор нерешенный, но жизненно 
важный для обучения предпринимательству 
вопрос. Если предпринимательство — это 
все, то, возможно, управление малым биз-
несом — это ничто? Таковы последствия от-
сутствия единообразия при обучении в двух 
областях исследований.

Представим в общем порядке одно пред-
уведомление и одно наблюдение. Предуве-
домление заключается в том, что полный 
анализ и сравнение предметов обучения, 
равно как и дальнейшее строгое выясне-
ние точного содержания учебных программ 
и глав учебников представляются принципи-
ально необходимыми. Наблюдение состоит 
в том, что преподаватели и администрато-
ры могут извлечь большую пользу из знания 
сходств и различий между обучением управ-

лению малым бизнесом и обучением пред-
принимательству. Это знание может пре-
доставить важную информацию для обес-
печения четко сформулированной работы 
с курсами обучения как в комплексе, так 
и независимо друг от друга.

Обсуждение

Интеллектуальное намерение венчур-
ного предпринимательства малого бизнеса 
основывается на том, что обобщенным кон-
цептуальным образом организации являет-
ся жизненный цикл малого бизнеса от запу-
ска стартапа до поддержания функциони-
рования бизнеса с использованием принци-
пов рационального управления либо через 
устойчивое развитие с не-масштабируемым 
ростом, либо через перерывы функциониро-
вания (неудачи). Напротив, интеллектуальное 
намерение масштабируемого предпринима-
тельства, ориентированного на ускоренный 
рост, связано не конкретными организаци-
онными ограничениями, а скорее, креатив-
ностью, инновациями и мотивацией основа-
теля. Это формирует хронику того путеше-
ствия, которое проходит предприниматель 
от концепции через инновации до созда-
ния нового предприятия, продукта, услуги, 
процесса или новой бизнес-модели (напри-
мер, цифровой книжный магазин масшта-
бируется до электронного магазина любых 
товаров — Amazon.com). Игроки обоих ти-
пов имеют важное значение для экономиче-
ского роста и стабильности любой системы 
свободного рынка, что является краеуголь-
ным камнем демократии. Обучение тому, как 
правильно начать предприятие малого биз-
неса, управлять им и, в некоторых случаях, 
взращивать его, обеспечивает следующее 
поколение предпринимателей малого биз-
неса (как управляющих-владельцев) знания-
ми, навыками и инструментами, необходимы-
ми для преуспевания. Для предпринимателя, 
ориентированного на ускоренный рост, речь 
идет больше о создании, внедрении иннова-
ций и развитии новых предприятий, процес-
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сов, продуктов и услуг, предназначенных для 
создания рабочих мест, увеличения доходов 
и роста ценности фирмы. Тем не менее даже 
такие потенциально масштабируемые пред-
приятия полагаются на разумные бизнес-мо-
дели для обеспечения роста и доходности, 
приемлемой для инвесторов.

Однако, как указано в табл. 3, педаго-
гические границы размываются, и препо-
давателям остается выяснять, какие темы 
подходят для каждогой интеллектуального 
намерения. На основе литературы очевид-
но, что не все темы одинаково и полностью 
подходят и к управлению малым бизнесом, 
и к предпринимательству. Поэтому все дело 
в изменении акцента, который должен быть 
помещен на ту или иную тему при обучении. 
Как показано в табл. 3, из 21 тематической 
области, найденной в соответствующей ли-
тературе, более половины тем (11) одина-
ково выделены при обсуждениях как фирм 
устойчивого малого бизнеса, так и масшта-
бируемых предпринимательских начинаний 
ускоренного роста.

Критические различия преподавания 
менеджмента малого бизнеса 
и предпринимательства

С одной стороны, преподавание пред-
принимательства малого бизнеса (созда-
ние и управление) может извлечь пользу 
из ориентированного на организацию (орга-
низационно-центричного) фокуса на запуск, 
управление и развитие малого бизнеса. При 
этом можно рассматривать и эндогенные 
переменные (такие как маркетинг, финан-
сы, бухгалтерский учет), и экзогенные (та-
кие как государственная политика, форми-
рование команд, стратегические альянсы). 
Акцент делается на потребностях управле-
ния устойчивым малым бизнесом, например 
на бухгалтерском учете, системе управле-
ния, маркетинге, информационных решени-
ях, специально подобранных для фирм ма-
лого бизнеса.

С другой стороны, преподавание пред-
принимательства ускоренного роста (со-

здание и ускорение) может извлечь пользу 
из ориентированного на личность (личност-
но-центричного) фокуса, явления, в котором 
предприниматель существует, чтобы изо-
бретать, творить и временами парадоксаль-
но (контринтуитивно) оперировать на суще-
ствующем рынке. Результатом является за-
пуск успешной бизнес-модели, продукта, 
процесса или услуги путем разработки и ре-
ализации жизнеспособного осуществимого 
плана. В таком обучении акцент делается 
на управленческих потребностях в масшта-
бируемом и потенциально быстро растущем 
предприятии, например на венчурном капи-
тале, инновационных процессах и расшире-
ниях инфраструктуры.

Ряд ученых и исследователей изучи-
ли различия между преподаванием менед-
жмента малого бизнеса и преподаванием 
предпринимательства [Weaver, Solomon, 
2003; Wiklund et al., 2003; Carland et al., 1984] 
и предложили в качестве критических фак-
торов, отличающих малый бизнес от пред-
приятия ускоренного роста, — креатив-
ность и инновационность: предпринимате-
ли бизнеса ускоренного роста демонстри-
руют более инновационные комбинации 
ресурсов для достижения максимального 
роста, в то время как предприниматели ма-
лого бизнеса фокусируются на устойчиво-
сти и стабильности.

Кац и Грин [Katz, Green 2006] в учебни-
ках «Предпринимательский малый бизнес» 
излагают свои взгляды на то, что отличает 
малый бизнес от предприятия, ориентиро-
ванного на ускоренный рост. Они утвержда-
ют, что управляющие — владельцы малого 
бизнеса (предприниматели) заинтересова-
ны в контроле, финансовой независимости 
и автономии. Они менее склонны планиро-
вать стратегии роста и больше заинтересо-
ваны в генерировании дохода, чем в созда-
нии благосостояния. Основные управлен-
ческие и маркетинговые навыки, дополнен-
ные управлением человеческим капиталом, 
а также отношениями с банкирами и постав-
щиками, сосредоточены прежде всего в со-
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знании управляющего — владельца малого 
бизнеса.

Предприниматели масштабируемого биз-
неса увлечены рождением и ростом своих 
новых предприятий, продуктов, процессов 
и услуг. Они хотят создать благосостояние 
путем быстрого роста, являются очень про-

грессивными и творческими и стремятся 
где это возможно к формированию страте-
гических союзов с другими предприятиями. 
По мере роста предприятия они разрывают-
ся между тем, чтобы быть трансформацион-
ным лидером, и тем, чтобы развиться в тран-
закционного лидера [El Tarabishy et al., 2005].

Таблица 3. Темы и акценты для устойчивого малого бизнеса и масштабируемого бизнеса 
ускоренного роста

Table 3. Steady state/small business and accelerated/scalable growth topics and emphasis

Тематические области учебной 
программы

Больший акцент 
для устойчивого 
(малого) бизнеса

Равное внимание Больший акцент 
для бизнеса 

ускоренного роста

Меньше внимания 
для бизнеса 

ускоренного роста

Меньше внимания 
для устойчивого 
(малого) бизнеса

Государственное регулирование 
(программы и политика) 

× — —

Маркетинговые стратегии × — —

Покупка существующих бизнесов × — —

Семейный бизнес (преемственность) × — —

Бизнес на дому × — —

Распознавание возможности — × —

Действия по запуску бизнеса (стартап) — × —

Вопросы внутреннего управления × —

Вопросы управления человеческими 
ресурсами

— × —

Налоги, страхование — × —

Вопросы бухгалтерского учета — × —

Вопросы финансового управления — × —

Технология — × —

Провал бизнеса (прекращение) — × —

Банковские отношения — × —

Инновации (творчество) — × —

Долевое финансирование  
(бизнес-ангелы) (венчурный капитал) 

— — ×

Поведенческие черты (намерения) 
(мотивация) 

— — ×

Высокие темпы роста — — ×

Стратегические поглощения — — ×

Стратегии выхода — — ×
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Кац и Грин различают два типа предпри-
нимателей: управляющих — владельцев ма-
лого бизнеса, и основателей бизнеса уско-
ренного роста на стадии основания и учре-
дительства. Их критерии дифференциации 
включают: потенциал создания благососто-
яния, семейные заботы, создание рабочих 
мест и стремления к независимости в фир-
ме. Такой анализ предполагает, что пред-
приниматель малого бизнеса первоначаль-
но озабочен замещением выручки с раз-
умной прибылью на капитал, стремлением 
обеспечить членов семьи участием в бизне-
се или вниманием к семейным обстоятель-
ствам с низким потенциалом создания ра-
бочих мест (менее 20), высокой степенью 
контроля владения и независимости.

Конечно, хотя мы и привели аргументы 
для формулирования отдельных путей для 
устойчивого бизнеса и для масштабируе-
мого бизнеса, часто существует значитель-
ное совпадение. Это когда, например, неко-
торые предприятия, запущенные как малый 
бизнес, ориентированный на устойчивое со-
стояния, со временем превращаются в мас-
штабируемый бизнес, и наоборот. В основ-
ном все указывает на то, что некоторые лю-
ди начинают бизнес с прицелом на ускорен-
ный рост и удержание его на протяжении 
всей эволюции нового предприятия. Однако 
другие предприниматели запускают бизнес 
с прицелом на ускоренный рост, но в опре-
деленной точке перегиба решают, что с это-
го момента новое предприятие, продукт, 
процесс или услуга лучше обслуживает-
ся при снижении темпов ускорения роста 
и принимает более стабильное состояния, 
проекцию медленного роста, и таким обра-
зом, они меняют фокус, сосредотачиваясь 
на малом бизнесе устойчивого состояния.

И наоборот, в большинстве своем лю-
ди начинают малый бизнес с задумкой 
на устойчивость, и на протяжении всей 
эволюции бизнеса нацелены на обеспече-
ние и поддержание малого бизнеса. Одна-
ко ограниченная группа лиц, запустив биз-
нес с прицелом на устойчивое состояние, 

в определенной точке перегиба решают, 
что с этого момента новое предприятие, 
продукт, процесс или услуга лучше сможет 
принять модель ускоренного роста, и таким 
образом, они меняют намерения, сосредо-
тачиваясь на масштабировании бизнеса 
и ускоренном росте.

Выводы

В целях обеспечения учебного процес-
са преподаватели должны удостовериться, 
что распространяемые знания и оценочные 
критерии, применяемые в классе, согласу-
ются с уникальным феноменом, найденным 
и в управлении малым бизнесом, и в пред-
принимательстве. С педагогической точки 
зрения, преподаватели должны сосредото-
читься больше на активности, постигаемой 
на опыте, при интеграции для своих студен-
тов кейс-анализа, разработки кейсов из ре-
альной жизни и проектов студенческого кон-
салтинга. Они должны приглашать гостевых 
спикеров с рассказами как об успехах, так 
и о неудачах, а также местных бухгалтеров 
и банкиров, которые ежедневно взаимодей-
ствуют с управляющими — владельцами ма-
лого бизнеса. Они должны проводить бо-
лее глубокие дискуссий и по альтернатив-
ным стратегиям запуска бизнеса, таким как 
франчайзинг, семейный бизнес, самозаня-
тость и бизнес на дому.

В эпоху Интернета следует уделять вни-
мание созданию электронного бизнеса, так 
как это растущий тренд среди предприятий 
малого бизнеса и масштабируемых старта-
пов. Вкратце можно отметить, что существу-
ет необходимость создания среды обучения, 
которая отражала бы окружающую среду 
жизни, в которой и устойчивые, и масшта-
бируемые предприятия борются за запуск, 
выживание и рост.

Как указывалось ранее в настоящей ста-
тье, существуют различные мнения и взгля-
ды относительно того, кем является пред-
приниматель, стремящийся к устойчивости 
бизнеса, по сравнению с предпринимате-
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лем, запускающим бизнес с ориентацией 
на ускоренный рост. Во многих отношениях 
это похожие люди с разными побуждения-
ми, намерениями, мотивами и целями. Неко-
торые индивиды указывают на то, что пред-
приниматели начинают бизнес, как правило, 
в небольших масштабах; другие утвержда-
ют, что предприниматели сосредоточены 
на контролировании своей судьбы и явля-
ются творческими и прогрессивными людь-
ми; однако есть такие, кто говорит о пред-
принимателях как об индивидах, действую-
щих в неопределенности, распределяющих 
ресурсы, создающих команды и генерирую-
щих благосостояние; и наконец, некоторые 
считают, что предприниматели в основном 
заняты ростом, и в частности, ускоренным 
ростом масштабируемого бизнеса. Этот 
спектр мнений можно увидеть в условиях 
отсутствия среди пересмотренных учебни-
ков последовательного охвата предметной 
области.

Мы полагаем, что «предпринимательст-
во» — это искусство и наука принятия ри-
сков и совершения действий по созданию 
предприятия и ценности для множества 
субъектов. Вдобавок к этому мы утвержда-
ем, что это «предприниматель» занимается 
«предпринимательством». Кроме того, пред-
приниматели могут быть основателями как 
предприятий малого бизнеса (претендентов 
на устойчивое состояние), так и масштаби-
руемых предприятий (претендентов на уско-
ренный рост). Наконец, хотя эти два пути 
предпринимательства (устойчивого состоя-
ния против ускоренного роста) различают-
ся по своей природе, они могут сочетаться 
(устойчивый малый бизнес превращается 
в масштабируемой бизнес ускоренного ро-
ста, и наоборот), и они имеют различные пе-
дагогические и учебные требования.

В области знаний должно быть согласие 
о том, какие тематические мероприятия со-
гласуются с типами предлагаемых курсов. 
Например, при обсуждении отношений 
франчайзинга с позиции франчайзи нужно 
выяснить, что, например, запуск одного ма-

газина будет стремящимся к устойчивости 
предприятием малого бизнеса, но франчай-
зинг может служить переходом к масштаби-
руемому предприятию ускоренного роста. 
Таким образом, включение стратегий роста 
с использованием франчайзинга для рас-
ширения рынка и развития бизнеса будет 
подходящей темой для студентов и потенци-
альных предпринимателей при рассмотре-
нии и устойчивого малого бизнеса, и пред-
приятий ускоренного роста. Мы согласны 
с тем, что процесс предпринимательст-
ва — это больше, чем просто единичный 
акт. Жизненный цикл предпринимательст-
ва, обсуждаемый в литературе, показывает, 
что все бизнес-предприятия растут от эта-
па предварительного проектирования и фи-
нансирования через стадию запуска к эта-
пу  роста и завершаются в стадии зрелости, 
прежде чем цикл начнется сначала.

Фокус на планировании бизнеса и кон-
куренции бизнес-планами подходит под пе-
дагогические и учебные требования и для 
устойчивого малого бизнеса, и для масшта-
бируемого бизнеса ускоренных темпов ро-
ста. Предпринимательство, однако, также 
осуществляется за рамками планомерно-
го функционирования и проявляется в про-
цессах адаптации и «бриколажа» [Baker, 
Nelson, 2005]. При обучении процессам пла-
нирования бизнеса следует учитывать при-
знание как преднамеренного, так и внезап-
но возникающего планирования. Не сущест-
вует такой вещи, как «окончательный» биз-
нес-план, есть только его последняя версия.

Преподавателям курсов по предприни-
мательству следует уделять больше време-
ни адаптации в рыночной нише, творчеству 
и инновациям, а также беседам с действую-
щими предпринимателями. Исследователи 
предпринимательства могут извлечь пользу 
из изучения концепций и теорий, представ-
ленных в изобразительном искусстве, дра-
ме, инжиниринге и машиностроении и фи-
зике продвинутого уровня. Проблемы роста, 
взаимодействие с внешними силами, раз-
витие управленческой команды — это все 
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факторы, существенные для понимания про-
цессов предпринимательства.

«Живые лаборатории для предпринима-
тельства» — это содержательный слоган 
в обучении предпринимательству в лучших 
программах, которые сейчас функциониру-
ют. Преподаватели курсов по предпринима-
тельству должны сосредоточить внимание 
на соединения в классе: 1) той реальности, 
которая ежедневно противостоит предпри-
нимателям, и 2) собрания и (или) опросов 
предпринимателей с помощью руководства 
по структурированному интервью. Допол-
нительно преподавателям следует принять 
сигнал от Фонда Коулмана и Фонда Кауф-
мана в том, как они поддерживают «кросс-
кампус» инициативы.

В то время как бизнес является общим 
знаменателем стартапов нового бизне-
са, предпринимательство может появлять-
ся во многих областях. Это предполагает, 
что часто встречающееся в университете 
восприятие бизнес-школы как эксклюзив-
ной территории предпринимательства яв-
ляется ограниченным и может быть преодо-
лено путем создания центров и институтов 
кросс-кампусной ориентации с преподава-
тельским составом, собранным из несколь-
ких институтов и колледжей, и оригиналь-
ным набором учебных дисциплинам в рам-
ках всего университета и других универ-
ситетов (университеты без стен [Meyer, 
2001]). В то же время предпринимательст-
во — не есть то, что доступно любому жела-
ющему. Пока новые предпринимательские 
идеи, малые и масштабируемые, могут ис-
ходить из всех сфер жизни и обучения, не-
обходима интеграция предпринимательских 
тем, инструментов и навыков создания пред-
приятия и ценности с искусством, дизайном, 
инжинирингом, правом, медициной, наукой 
и многим другим.

Вышеописанное обсуждение было при-
ведено в интересах тех, кто пересматри-
вает свои учебные программы и предло-
жения курсов по предпринимательству как 
для устойчивых, так и для масштабируе-

мых предприятий. Настоящая статья и са-
ма предоставляет для обозначенных пре-
подавателей существенную информацию: 
а) по отличительности и схожести управле-
ния малым бизнесом и предпринимательст-
вом; и b) принципиальной необходимости 
серьезного пересмотра того, чем обучение 
предпринимательству стало во время этой 
«революции», и как можно сделать более 
эффективным его содержанием и изложе-
ние. Тогда, возможно, будет сделан вывод 
о том, что «предпринимательство — это еще 
не все, так что управление малым бизнесом 
само по себе уже что-то».

Обсуждение в этой статье вращалось во-
круг вопроса о прояснении и уточнении раз-
личий в педагогике и учебных программах 
для владельцев предприятий малого бизне-
са, ориентированного на устойчивое состо-
яние роста, и для основателей предприя-
тий масштабируемого бизнеса, ориентиро-
ванного на ускоренный рост. Своеобразие 
и пересечение предпринимателей ускорен-
ного роста и устойчивого состояния имеют 
значение и для академиков, и для практи-
ков, и для политиков. Оба типа предприни-
мательства достойны образовательных уси-
лий, и каждый заслуживает того, чтобы быть 
признанным в академических учреждениях. 
Оба типа предпринимательства находятся 
на континууме жизненного цикла организа-
ции и требуют должного внимания.

Ясно, что предприятия устойчивого мало-
го бизнеса и ускоренного роста имеют важ-
ное значение не только для экономики США, 
но и для всех экономик мира. Преподавате-
ли несут ответственность за обеспечение 
того, чтобы актуальные и применимые зна-
ния должным образом создавались, фор-
мулировались и распространялись в ори-
гинальных курсах, соответствующих общим 
и уникальным потребностям предпринима-
телей устойчивого и масштабируемого биз-
несов.

Мы считаем, что мы предложили убеди-
тельный кейс, включающий в понятие «пред-
приниматель» и основателя малого бизне-
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са, претендующего на устойчивое состояние 
роста, и создателя предприятия масштаби-
руемого бизнеса, претендующего на уско-
ренный рост, и в результате выявляющий пу-
таницу, когда предпринимателями называют-
ся только создателей масштабируемого биз-
неса или «газелей», а предприятия малого 
бизнеса называют «мышами». Оба типа де-
ятельности относятся к предпринимательст-
ву и имеют как различающиеся, так и сход-
ные педагогические и учебные требования, 
однако при преподавании (у нас) проявля-
ется подсознательная склонность больше 
сосредоточиться на предпринимательстве 
масштабируемого бизнеса, часто принижая 
значимость или просто игнорируя предпри-
нимательство, ориентированное на устойчи-
вость семейного, малого бизнеса.

Один из пунктов несоответствия в том, 
что у нас есть хорошая и устойчивая фор-
ма выражения — «предприниматель мало-
го бизнеса», претендующего на устойчивое 
состояние роста, но нет устойчивого парал-
лельного обозначения для предпринимате-
ля, претендующего на ускоренный рост. Как 
следствие, в литературе одного мы называ-
ем «владелец малого бизнеса», в то время 
как другого мы называем просто «предпри-
ниматель». В действительности оба они яв-
ляются предпринимателями (другими слова-
ми, создателями предприятия и ценности). 
Поскольку для обозначения «менеджера 
ускоренного роста» мы не располагаем под-
ходящим термином, который был бы анало-
гичен «предпринимателю малого бизнеса» 
(все наши вышеприведенные формулиров-
ки не конвенциональны; разве что назвать 
его «предпринимателем масштабируемого 
бизнеса»), со временем мы сползаем в зо-
ну комфорта, высказываясь об «основателе 
малого бизнеса», «владельце малого биз-
неса», и называя то, что они делают, «ме-
неджментом малого бизнеса»; тем време-
нем основатель масштабируемого бизне-
са «узурпировал» титул предпринимателя, 
а его деятельность — статус «предприни-
мательства».

Мы призываем: 1) возвратиться к тем 
временам, когда управляющих малым биз-
несом относили к «предпринимателям», во-
влеченным (наряду с создателями масшта-
бируемого бизнеса) в предпринимательст-
во, с аналогичными и схожими педагогиче-
скими и учебными потребностями, а также 
2) признать, что стремление к росту (устой-
чивому или ускоренному) также имеет пе-
ресекающиеся, но расходящиеся педаго-
гические и учебные потребности. США бы-
ли и продолжают оставаться мировым лиде-
ром в изобретательности и создании новых 
предприятий, а американские педагоги 
и ученые лидируют в создании развиваю-
щейся академической дисциплины по пред-
принимательству и в сопутствующем ей фо-
кусе на устойчивом или ускоренном росте. 
Предприниматели, как те, кто сосредото-
чен на малом бизнесе, так и те, кто сос-
редоточен на масштабировании бизнеса, 
равно как и преподаватели предпринима-
тельства могут быть мобилизованы как по-
слы от народа — к народу (people-to-people 
ambassadors), чтобы помочь остальным лю-
дям локально и глобально создавать пред-
приятия для поддержки своих семей, со-
обществ, регионов и стран. Возможно, это 
продвинет всех нас навстречу истинному 
миру.
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