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НОВОСТИ 
БИЗНЕС-СООБЩЕСТВА

Январь — февраль

Правительство Российской Федерации в установленном порядке внесло в Государст-

венную Думу Федерального Собрания Российской Федерации разработанные ФАС России 

проекты федеральных законов, составляющие «второй антимонопольный пакет». На рас-

смотрение Думе предложены следующие документы:

• «О внесении изменений в Федеральный закон «О защите конкуренции»;

• «О внесении изменений в Кодекс Российской Федерации об административных право-

нарушениях и некоторые другие законодательные акты Российской Федерации»;

• «О внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации в 

связи с принятием Федерального закона «О защите конкуренции».

Положения, предлагаемые законопроектами, существенно изменяют антимонопольное 

законодательство. Речь идет, в частности, о повышении пороговых значений активов орга-

низаций или их оборота для целей осуществления контроля экономической концентрации. 

При этом предварительное согласование потребуется в случае, если суммарная стоимость 

активов приобретателя превышает 7 млрд руб. или оборот такого лица превышает 10 млрд 

руб. Это существенно снизит административное воздействие на многие компании малого 

и среднего бизнеса. Исключается необходимость предварительного согласования в рам-

ках контроля экономической концентрации сделок по приобретению земельных участков, 

зданий, строений, объектов незавершенного строительства. Также уточнены положения 

статьи 11 Закона «О защите конкуренции» в части ее применения к «вертикальным» согла-

шениям хозяйствующих субъектов.

Пресс-служба ФАС России. 19.01.

* * *

Федеральная антимонопольная служба (ФАС) возбудила дело в отношении двух «дочек» 

«Связьинвеста», которых подозревают в использовании монопольного положения и уста-

новке неоправданно высоких цен на трафик для независимых операторов. То, что МРК не-

оправданно завышают цены на трафик для альтернативных операторов на рынке, говорили 

давно. Однако ФАС стала первым ведомством, которое однозначно приняло сторону про-

тивников «Связьинвеста».

ФАС пришла к выводу, что рынок интернет-доступа в регионах, исключая большие города, 

продолжает оставаться «практически монопольным». «Цифровое неравенство» вызвано в 

том числе высокими ценами, устанавливаемыми операторами местной телефонной связи 

(как правило, МРК «Связьинвеста»), являющимися собственниками линий связи, на услу-

ги по совместному использованию абонентских линий, а также большой разницей в цене 

на рынке поставки межоператорского трафика. Разница в цене на оптовом рынке трафика 

в областных и районных центрах может достигать десяти раз», — говорится в сообщении 

ФАС.

ФАС принято решение о возбуждении двух дел в отношении операторов «Сибирьтелеком» 

и «Северо-Западный телеком». По словам заместителя начальника управления по контро-

лю над транспортом и связью Дмитрия Рутенберга, по результатам этих дел будет ставиться 

вопрос о подаче исков против других МРК «Связьинвеста». В пресс-службе «Связьинвеста» 

не стали комментировать данную ситуацию, объяснив это отсутствием материалов дела.

Пресс-служба ФАС России. 03.02.
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* * *
В России появится еще одна госкорпорация — она будет управлять всеми финансовыми 

активами государства почти на 7 трлн руб. Правительство планирует 2 марта обсудить зако-

нопроект о создании госкорпорации «Российское финансовое агентство» (РФА). Документ 

уже разработан и отправлен на согласование в министерства и ведомства.

Функции РФА пока окончательно не определены: предполагается, что оно будет управлять 

средствами Фонда национального благосостояния (2,5 трлн руб.), которым сейчас управля-

ет Центробанк, и другими финансовыми активами на усмотрение правительства. Это могут 

быть резервный фонд (4 трлн руб., управляет ЦБ), пенсионные накопления (350 млрд руб., 

управляет ВЭБ) и внешний и внутренний долг страны.

Сейчас средства резервного фонда можно инвестировать в облигации 14 стран, их цен-

тробанков и госагентств, а также в облигации международных финансовых организаций. 

География вложений не будет ограничиваться США и Западной Европой, а будет включать 

развивающиеся рынки.

РИА Новости. 13.01.

* * *

Прошлый год ознаменовался резким ростом числа банкротств среди крупных компа-

ний, которые так и не смогли справиться с кризисом. Однако некоторым из них кризис 

оказался на руку: появилась отличная возможность приобрести интересующие активы 

по очень низким ценам, передает Reuters. В этой связи аналитики предсказывают резкий 

рост числа сделок слияний и поглощений (mergers and acquisitions, M&A). Только за истек-

ший период с. г. сумма сделок M&A с участием компаний-банкротов выросла до 14 млрд 

долл. — это на 9 % больше, чем за весь 2008 г. Участники рынка отмечают, что в будущем 

этот показатель продолжит расти. Более того, некоторые аналитики прогнозируют, что 

число сделок M&A с участием компаний-банкротов вырастет в этом году на 91 %. Свою 

роль играет и тот факт, что из-за кризиса компаниям, оказавшимся на грани банкротства, 

стало непросто привлечь новое финансирование. Нельзя забывать и о том, что компании, 

которые борются за выживание, часто распродают неликвидные активы, чтобы пережить 

кризис. Также часто о слиянии объявляют компании, находящиеся на грани банкротства. 

Эксперты говорят, что сейчас отличная возможность прикупить новые активы появилась 

у частных инвестфондов.

По мнению аналитиков, волна M&A затронет практически все отрасли мировой эконо-

мики.

Rb. RU. 02.02

* * *

Малые предприятия, севшие на кредитную диету из-за дороговизны денег, получили об-

надеживающий сигнал. Правительственная комиссия по развитию малого и среднего пред-

принимательства под председательством первого вице-премьера Игоря Шувалова обсуди-

ла предложение ФАС по доступному кредитованию малых предприятий.

Суть в том, чтобы выделенные государством средства на поддержку малых предприятий 

как можно скорее, прозрачнее и «дешевле» достигали конечных потребителей. По словам 

замглавы Федеральной антимонопольной службы Андрея Кашеварова, речь в первую оче-

редь идет о расширении доступа надежных мелких и средних банков к средствам феде-

рального бюджета и Банка России. Сейчас, считает Кашеваров, экономически неоправдан-

но требовать у банков второго и третьего эшелонов наличия рейтингов долгосрочной кре-

дитоспособности. Для вынесения вердикта об их финансовой стабильности может служить 

обычная классификация, которой пользуется Центробанк.
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Таким образом, припасть к госресурсам смогли бы еще как минимум 300 банков, в том 

числе и региональных. В антимонопольной службе убеждены, что все эти банки должны 

получать доступ к казенным деньгам на конкурсной основе. При этом государство само оп-

ределяет стоимость денег. Победителями станут те кредитные организации, которые попро-

сят наименьшую маржу и предложат государству как можно быстрее и дешевле довести 

кредиты до конечных заемщиков — в данном случае до малых предприятий.

«Процедура изначально заблокирует нецелевые растраты, например, использование 

денег на покупку валюты», — уверяет Кашеваров. Отвечая на вопрос членов Экспертно-

го совета, кто будет главным контролером по использованию целевых средств, Кашева-

ров сказал, что надзорных органов в стране достаточно — это и контрольно-ревизионное 

управление Минфина, и Счетная палата.

Российская газета. 23.01.

* * *

Впервые в России в доверительное управление передан железнодорожный вокзал. 

ОАО «РЖД» передало имущество Курского вокзала Москвы в доверительное управление 

ООО «БФМ — Курский вокзал», входящий в группу компаний Mirax Group, сроком на 5 лет.

В соответствии с договором доверительного управления управляющая компания 

ООО «БФМ — Курский вокзал» обязана обеспечить эффективное управление имуществом, 

результатами которого будут увеличение дохода компании, расширение спектра и повыше-

ние уровня оказываемых услуг пассажирам и посетителям вокзала.

Что касается администрирования деятельности вокзалов сторонними компаниями, то по-

добная система — когда профессионалы на коммерческой основе привлекаются к управле-

нию столь сложной инфраструктурой — впервые реализуется в нашей стране.

По мнению начальника Дирекции железнодорожных вокзалов Сергея Абрамова, первые 

результаты работы управляющей компании можно будет оценить в текущем году.

Пресс-служба РСП. 02.02.
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Дата Наименование, тема Организатор
Место 

проведения
Телефон, факс, e-mail

Семинары и конференции

20 февраля
Второй Брянский 

инвестиционный форум

AK&M,

Администрация 

Брянской области

Брянск

Тел.: (495) 916 – 7153,

(495) 916 – 7030

E-mail: registrator@akm. ru

20 февраля

V ежегодный транспортно-

логистический форум «Грузоперевозки. 

Эффективные стратегии в условиях 

кризиса»

Газета «Ведомости» Москва
Тел.: (495) 956 – 2536

E-mail: conference@vedomosti.ru

20 – 22 фев-

раля

Всероссийская конференция 

«Антикризисное управление 

в розничном банковском секторе»

Globalforum 

при поддержке 

Ассоциации региональных 

банков России

Москва

Тел.: (495) 781 – 78 – 42

E-mail: 

blinova@globalforumfactory. com

26 февраля

Всероссийская конференция 

«Особенности финансирования 

в условиях кризиса»

infor-media Russia Москва

Тел.: (495) 666 – 2244

Факс: (495) 666 – 2245

E-mail: purisheva@infor-media.org

26 февраля

IV ежегодная конференция

«Маркетинг финансовых услуг: 

как привлечь клиента»

Издательский дом 

«Коммерсантъ»
Москва

Тел.: (495) 960 – 3118

(495) 797 – 3171 (доб. 2047)

E-mail: conference@kommersant.ru

2 – 4 марта

Семинар «Актуальные вопросы 

взыскания дебиторской задолженности 

и эффективной работы с должниками»

Институт 

современного образования 

(ИНСО) 

и Юридический институт 

«М-Логос»

Москва

Тел.: (495) 771 – 5927

(495) 626 – 3074

E-mail: inso@inso.edu.ru

12 марта
III практическая конференция 

«Аутсорсинг в банковском бизнесе»

Ассоциация региональных 

банков России
Москва

Тел.: (495) 785 – 2993,

(495) 785 – 2988,

Е-mail: mts@asros, kmd@asros.ru, 

cpk@asros.ru

19 марта

II ежегодная конференция «HR-форум:

управление персоналом в новых 

экономических условиях»

Газета «Ведомости» Самара
Тел.: (495) 956 – 2536

E-mail: conference@vedomosti.ru

23 – 24 

марта

III форум HR-директоров: 

«Управление персоналом в условиях 

кризиса»

infor-media Russia Москва

Тел.: (495) 666 – 2244

Факс: (495) 666 – 2245

E-mail: purisheva@infor-media.org

24 марта

III ежегодная конференция 

«Рынок электроэнергии.

Риски и границы роста в условиях 

экономического спада»

Газета «Ведомости» Москва
Тел.: (495) 956 – 2536

E-mail: conference@vedomosti.ru

24 – 26 

марта

Всероссийская научно-практическая 

конференция «Развитие конкуренции 

на рынке информационных технологий»

Московская 

финансово-промышленная 

академия и научно-

практический 

журнал «Прикладная 

информатика»

Москва

Тел.: (495) 995 – 10 – 66 доб.1175

E-mail: ALuchinina-Korneva@

mfpa.ru, EVlasova@mfpa.ru, 

AEmelianov@mfpa.ru

25 марта

Коференция 

«Клиентоориентированность компании. 

Клиентоцентричность. Готова ли Ваша 

компания?»

B2B Media Москва

Тел.: (495) 933 – 5518,

(495) 925 – 7743

E-mail: events@b2bmedia.ru

КАЛЕНДАРЬ МЕРОПРИЯТИЙ
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ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ

Чувин В. А.

Создание конкурентоспособной продукции. 

Концептуальный аспект. — М.: Либроком, 2009.

В настоящей книге рассматривается проблема интенсификации разработок новой техники, 

основанной на процедуре выбора концепции конкурентоспособной продукции, имеющей 

определяющее значение при создании продукции высокого технического уровня и качества, 

продукции «прорывного» характера.

Указывается на важность рассмотрения недостающего звена в проектировании — концепту-

ального проектирования, позволяющего предложить для реализации поставленной задачи мно-

жество альтернативных вариантов и на основании сформированных технико-экономических кри-

териальных оценок выбрать для реализации наиболее эффективный.

Книга предназначена руководителям различных уровней управления, проектировщикам, а так-

же специалистам, занимающимся вопросами разработки новой техники.

Милинд Леле

Абсолютное оружие. Как убить конкуренцию. Захват и удержание рынка. — 

СПб.: Питер, 2009.

Автор развенчивает один из постулатов современного делового мира — концепцию устойчивого 

конкурентного преимущества и показывает, что получать прибыль выше средней по отрасли могут 

только те компании, которые имеют монополию. В книге анализируются две главные составляющие 

монополии (монопольное пространство и монопольный период) и рассматриваются основные виды 

монополий (монополия на актив и ситуативная монополия).

Книга заинтересует представителей компаний, работающих на высококонкурентных рынках, 

сотрудников регулирующих органов, а также студентов экономических вузов и бизнес-школ.

Носова Н. С.

Конкурентная стратегия компании, 

или Маркетинговые методы конкурентной борьбы. — М.: Дашков и Ко, 2009.

Перед каждой компанией стоит перечень вопросов: как распознать ключевых конкурентов, 

как оценить конкурентную стратегию фирмы, какие шаги предпринять по отношению к текущим 

конкурентам с учетом своего положения на рынке, как поступать, если конкуренты начинают 

ценовую конкуренцию, и др. Эта книга поможет найти ответы на них.

Для владельцев и руководителей компаний, лиц, занимающихся маркетингом, а также для всех, 

кто участвует в разработке стратегических решений.

Стивен Шиффман

Управление ключевыми клиентами. Эффективное сотрудничество, 

стратегическое партнерство и рост продаж. — М.: Претекст, 2009.

Чем крупные клиенты отличаются от ключевых? В чем заключается верная стратегия удержания 

клиентов? Автор раскрывает самые распространенные заблуждения о ключевых клиентах и 

представляет эффективные методы работы и модели продаж.

Книга состоит из четырех частей. Первая посвящена классификации клиентов, ведению пе-

реговоров, пошаговому ведению диалога вплоть до заключения соглашения, вторая — практи-

ке заключения сделок, третья — крупным клиентам и выстраиванию работы с ними, а четвер-

тая — установлению связи и коммуникациям с клиентами, которые теперь не просто клиенты, 
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а уже ваши партнеры. Создать и сохранить отношения с клиентами — важнейшая задача для 

компании. Этого можно достичь, выполняя главное правило маркетинга: говорить с клиентами 

на одном языке.

Книга предназначена для специалистов в области продаж, маркетологов и руководителей ком-

паний.

Федотова М. А., Рослов В. Ю., Щербакова О. Н., Мышанов А. И.

Оценка для целей залога. Теория, практика, рекомендации. — 

М.: Финансы и статистика, 2008.

Оценка для целей залога — один из наиболее актуальных аспектов практического использова-

ния теории оценки. Рассмотрены основные понятия о залогах, видах залогового обеспечения и его 

роли в процессе кредитования. Подробно описаны этапы залоговой экспертизы. Изложены тео-

ретические основы оценки недвижимости, машин, оборудования и транспортных средств в прило-

жении к оценке залогового имущества. На большом практическом материале проиллюстрированы 

области применения и ограничения методов и подходов к оценке для целей залога. Сформулиро-

ваны требования и разработаны рекомендации к оценке отдельных видов активов. Книга содержит 

ряд оригинальных методик, разработанных авторами.

Для банковских специалистов, студентов и аспирантов, обучающихся по специальности «Оцен-

ка имущества», а также практикующих оценщиков.

Об отмене антимонопольного законодательства в США / 

Под редакцией Гэри Хала. — М.: ЭКОМ Паблишерз, 2008.

Книга представляет собой серию очерков по теории и практике антимонопольной политики 

США, в которых критически анализируются роль и последствия вмешательства государства в мир 

свободной конкуренции. Кроме того, книга содержит специальное приложение от издательства. 

Оно включает две группы статей, написанных американскими и российскими специалистами и 

отражающих не только различия во взглядах авторов, институциональной среды и хозяйственных 

систем двух стран, но и противоречия антимонопольного законодательства и той роли, которую 

оно играет в рыночной экономике на различных исторических этапах ее развития.

Книга предназначается для широкого круга читателей, интересующихся фундаментальной про-

блемой соотношения роли конкуренции и государства в развитии экономики, особенно историей 

и современным состоянием законодательства и политики антимонопольного регулирования.
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ТРЕТЬЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ

Журнал «Современная конкуренция» и Центр экономических исследований Москов-
ской финансово-промышленной академии в конце ноября 2008 г. провели Третью 
научно-практическую конференцию «Конкуренция: стратегия, тактика, модели, обу-
чение-2008». За эти годы конференция действительно стала востребованной пло-
щадкой для построения эффективного диалога между представителями бизнеса, 
государства и образования.

В 2008 году конференция была ориентирована на потребности банковского 

сектора. Проблемы повышения конкурентоспособности российских банков, про-

фессиональные стандарты как фактор упорядочения добросовестной конкурен-

ции в банковской сфере, банки и нефинансовые организации на рынке розничных 

платежных услуг, конкурентные стратегии на финансовых рынках — это пробле-

мы, ставшие особенно актуальными в контексте мирового финансового кризиса.

Как и в предыдущие годы, интерес, который вызвали вынесенные на обсуж-

дение конференции вопросы, объединил ведущих экспертов финансовой сферы, 

академического сообщества, специалистов страховых компаний; рейтинговых 

агентств, представителей органов власти, отвечающих за регулирование дея-

тельности банков.

Конференция проходила при поддержке Комиссии РСПП по банкам и банков-

ской деятельности, правительства Москвы, Ассоциации региональных банков 

России и при участии их представителей.

Благодаря разнообразию предложенных организаторами форматов конферен-

ции, были охвачены широкий круг вопросов теории и практики конкуренции, ре-

зультаты научных и прикладных исследований в области повышения конкуренто-

способности российского банковского бизнеса, развития образовательных про-

грамм, направленных на формирование профессиональных компетенций в сфе-

ре конкурентного поведения на финансовом рынке.

Повышенный общественный интерес и актуальность тематик конференции в 

очередной раз доказали ценность и необходимость регулярного проведения став-

шего уже традиционным мероприятия, посвященного вопросам развития конку-

рентоспособной экономики. Деловой и по-настоящему дискуссионный настрой 

участников конференции был задан выступлениями А. В. Мурычева (д. э. н., про-

фессор, председатель Совета Ассоциации региональных банков), Г. Б. Клейнера 

(д. э. н., профессор, член-корреспондент РАН, заместитель директора Институ-

та ЦЭМИ РАН), В. А. Кузнецова (Банк России), А. В. Тютюнника (д. э. н., партнер 

KPMG в России).

Доклады участников научно-практической конференции традиционно публику-

ются на страницах журнала «Современная конкуренция». Ряд материалов пред-

ставлен в настоящем номере журнала.

Главный редактор журнала 

Т. С. Новашина



11

2009 / 1 (13)

Третья научно-практическая конференция

В 
противовес устойчивому и привыч-

ному в последнее десятилетие, осо-

бенно среди бизнесменов, мнению, 

построение стратегии поведения бизнеса 

и следование1ее векторам для удержа-

ния завоеванных позиций необходимо не 

столько в мирное время, сколько в пери-

од турбулентности экономических систем. 

Речь идет не о построении антикризисных 

программ конкретных бизнесов, а о стра-

тегии поведения бизнеса в целом в период 

1 Эффектом «черного лебедя» в экономике при-

нято называть крайне редкое явление, которое не-

возможно предсказать и при наступлении которого 

становится невозможным прогнозирование даль-

нейшего развития ситуации. Последствия этого яв-

ления, как правило, катастрофичны. Главным идео-

логом подхода является Nassim Nicholas Taleb, из-

вестный своей репутацией стабильного трейдера.

принятия им решений о возможности и це-

лесообразности собственного развития.

Теория катастроф, моделируя возмож-

ные причинно-следственные связи, как 

известно, утверждает: взмах крыльев ба-

бочки в Африке может отозваться разру-

шительным торнадо в Северной Амери-

ке. Фантом для обыденного сознания. Но в 

природе все взаимосвязано. Все возмож-

но. А в социальной сфере? В чем состоят, 

к примеру, истинные причины разразивше-

гося в мировой экономике системного кри-

зиса? Что или кто его спровоцировал? Ка-

ковы возможные последствия? Поиск от-

ветов на эти вопросы, особенно сегодня, 

представляет интерес не только для про-

фессионалов, но и для обычных граждан. 

Как избежать разрушительных послед-

ствий экономического «торнадо» или, по 

крайней мере, смягчить эти последствия?

УДК 339.747

Карпунин В. И., канд. экон. наук, доцент, исполнительный директор 
Национального фонда управления активами, г. Москва

Новашина Т. С., канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой стратегического и финансового 
менеджмента Московской финансово-промышленной академии, г. Москва

ЕВРАЗИЙСКАЯ РЕЗЕРВНАЯ СИСТЕМА:
ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ 
И РАЗВИТИЯ
Попыток объяснить причины весьма сложной финансовой ситуации, с которой столкну-

лась мировая экономика, и найти рецепты выхода из нее сегодня предпринимается нема-

ло. В середине октября 2008 г. информационное агентство Bloomberg опубликовало «Ин-

декс финансового состояния», который учитывает показатели денежного, акционерного 

и облигационного рынков. Этот индекс продемонстрировал настолько беспрецедентный 

спад, что аналитики вспомнили об эффекте «черного лебедя»1, которым и объяснили 

ситуацию на мировых рынках. Авторы статьи убеждены, что в основе глобального сис-

темного кризиса, охватившего мировую экономику, по сути, лежит глубокий кризис мо-

ральных ценностей. Приоритетность обогащения как цели деятельности на всех уровнях, 

от низов до истеблишмента, явилась основой процесса, который способен «взорвать» не 

только основы мировой финансовой системы.
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В этой связи представляет интерес ут-

верждение, высказанное одним из вели-

чайших экономистов XX века Дж. М. Кейн-

сом: «Нет более верного и действенного 

способа ниспровержения основ сущест-

вующего общественного устройства, не-

жели подрыв денежной системы. Этот про-

цесс пробуждает все разрушительные си-

лы, скрытые в экономических законах, а 

сама болезнь протекает так, что диагноз не 

может поставить ни один из многих миллио-

нов человек»2 (Курсив наш. — Авт.). Подрыв 

денежной системы и ниспровержение ос-

нов любого существующего общественно-

го устройства — вот причинно-следствен-

ные связи. Следовательно, фактическое, 

и, что весьма важно, возможно, опосредо-

ванное управление процессом функцио-

нирования денежной системы (изначаль-

ная цель управления может быть различ-

ной: позитивно стабильное или кризисное 

и катастрофическое ее состояния) опреде-

ляет уровень стабильности того или иного 

общественного строя. Если кто-то, к при-

меру, изначально ставит перед собой зада-

чу обеспечить не только территориальное 

господство над иными, не подвластными 

им в данный момент времени территориями 

(эта цель традиционно достигалась с помо-

щью военной силы, и в случае успеха это 

позволяло получать экономическую рен-

ту), но и обеспечить над ними (землями и 

народами, их населяющими) фактическую 

власть, оставаясь при этом тайным пове-

лителем данных человеческих судеб и жиз-

ней, нельзя предложить ему лучшего ору-

дия порабощения, орудия незримого и вос-

принимаемого этими народами, как пра-

вило, в качестве несомненного блага, чем 

кредит. Кредит с его фантастически дья-

вольской формой — ссудным процентом. 

В истории мировой цивилизации нашлись, 

как известно, «светлые» и изощренные 

умы, осознавшие все тайные «прелести» 

2 Эпперсон Ральф. Невидимая рука. Введение во 

взгляд на историю как на заговор. С-Пб., 1999. С. 64.

ссудного процента и поставившие кредит 

на службу своим честолюбивым интере-

сам. В новые времена это проявилось во 

всевластии мировой кредитной монополии 

американского доллара.

Однако эта монополия родилась, как по-

лагают многие, не в ХХ веке. Она родилась 

не из факта формирования Трехсторонней 

комиссии3 и фактического появления миро-

вого финансового правительства под эги-

дой американского капитала. Она родилась 

и не из факта создания новой мировой фи-

нансовой системы и учреждения участни-

ками Бреттон-Вудского соглашения4 Меж-

дународного валютного фонда и предания 

доллару США статуса мировой резервной 

валюты. Она родилась и не из факта краха 

мировых финансов, обусловленного Пер-

вой мировой войной, и итогов международ-

ной конференции в Генуе, признавшей аме-

риканский доллар и английский фунт стер-

лингов эквивалентами золота. Это случи-

лось значительно раньше. На наш взгляд, 

два основополагающих исторических со-

бытия обусловили эту монополию.

Первое. 1787 г.: филадельфийский кон-

вент, принятие поправок к американской 

Конституции 1776 г. Заложены политиче-

3 Трехсторонняя комиссия была организована в 

июле 1973 г. нью-йоркскими банкирами. Организа-

цию возглавили владелец «Чейз Манхэттен Бэнк» Дэ-

вид Рокфеллер (David Rockefeller) (президент) и Збиг-

нев Бжезинский (исполнительный директор). Она бы-

ла основана для поощрения сотрудничества между 

США, Европой и Японией. Первоначально членами 

было выбрано 200 человек, из которых 1/3 — японцы, 

1/3 — американцы и 1/3 — европейцы. В состав комис-

сии входят политики, банкиры, директора крупней-

ших предприятий. Важность ТК подтверждает и тот 

факт, что бывшие представители данного общества 

всегда присутствуют в высших политических кругах 

мира (например, Джимми Картер, Джордж Буш-стар-

ший, Билл Клинтон). Цель их деятельности — обсуж-

дение и поиск решения мировых проблем.

4 Бреттон-Вудское соглашение — договор, подпи-

санный первыми членами ООН в 1944 г. и учреждаю-

щий Международный валютный фонд, Международ-

ный банк реконструкции и развития, а также золотова-

лютный стандарт фиксированного обменного курса.
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ские основы государственного устройства 

беспрецедентного в истории деления об-

щества на две группы (два класса): креди-

торы (финансовый капитал, владельцы го-

сударственного долга) и должники.

Это событие произошло задолго до зна-

комства мира с «Манифестом Коммунисти-

ческой партии» К. Маркса и Ф. Энгельса и 

соответственно с «Капиталом» К. Маркса. 

Задолго до разработки теории классовой 

борьбы и ее трагической, печальной «ап-

робации» на практике, приведшей к ка-

таклизмам мирового масштаба. Это стало 

возможным постольку, поскольку данная 

теория базировалась на имманентно при-

сущем капитализму непримиримом проти-

воречии двух классов (если хотите — двух 

групп): капиталистов, т. е. работодателей, 

и пролетариата (наемных рабочих, работ-

ников), т. е. созидателей, тех, кто своим не-

посредственным трудом создавал и пре-

умножал национальное богатство.

Несправедливость, действительно су-

ществующая, в распределении и перерас-

пределении прибавочного продукта, возве-

денная теорией классовой борьбы в ранг 

«философии» пролетариата, явилась тем 

жупелом, которым революционные демо-

краты, а вместе с ними и авантюристы всех 

мастей «накачивали» пролетариат, превра-

щая созидателя в движущую силу револю-

ции, т. е. превращая созидателя в разруши-

теля. Таким образом, творцы теории клас-

совой борьбы и ее политические функ-

ционеры выбрали путь прямого насилия и, 

следовательно, социальных катаклизмов.

Творцы же теории «кредиторы — должни-

ки» и ее идеологи выстроили иную социаль-

но-экономическую конструкцию. Эта кон-

струкция в дальнейшем получила название 

«общество потребления», став основной мо-

делью существования американского (да и 

не только американского) общества. В этих 

социально-экономических системах кредит 

должен был стать «великим повелителем», и 

он им стал. Естественно, развитие и «обще-

ства потребления» не могло обойтись без 

социальных конфликтов, поскольку неспра-

ведливость в распределении и перераспре-

делении прибавочного продукта реально су-

ществовала, и никто из «клана кредиторов» 

не собирался от этого перераспределения 

отказываться. Но эти конфликты имели ку-

да менее разрушительные последствия. По-

скольку был реализован совершенно иной 

(«невидимый» и абсолютно не понятный не-

посвященному) механизм перераспределе-

ния, основанный на экспансии кредита с его 

якобы «рыночной» (видимость свободного 

волеизъявления покупателей и продавцов) 

ценой — ссудном проценте. Ссудный про-

цент явился тем «уникальным» правовым 

инструментом (особо подчеркнем: отнюдь 

не экономическим инструментом, а право-

вым, но функционирующим в экономической 

системе), который позволял кредиторам на 

вполне законных и благочестивых основа-

ниях (в обществе, признавшем его закон-

ное право на существование) спокойно и с 

чувством собственного превосходства оби-

рать должников. Конечно, человек, «отрав-

ленный» идеологией «общества потребле-

ния», воспринимает потребительский кре-

дит (особая форма существования ссудного 

капитала), его доступность как естествен-

ное состояние своего бытия, как естествен-

ное благо, как непреложное право. Он доб-

ровольно отдает часть своего, еще не зара-

ботанного, будущего экономического богат-

ства за право потреблять сегодня и сейчас. 

Для того чтобы эта добровольная передача 

состоялась, индивидуума необходимо по-

грузить в состояние «анабиоза» полноправ-

ного члена общества потребления, превра-

тив его в «экономического раба», раба, не 

осознающего своего «экономического раб-

ства». Для этого существует великое мно-

жество приемов и приемчиков, которыми 

так «украшена» наша жизнь5. Что касается 

нормы ссудного процента, то это отдельный 

5 См., напр.: Матук Ж. Финансовые системы Фран-

ции и других стран. М.: АО «Финстатинформ», 1994. 

Т. 1. С. 191 – 198.
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рассказ, и, смеем надеяться, весьма инте-

ресный.

Второе. 1913 г.: принятие закона о Фе-

деральной резервной системе США6.

Идея о создании Федеральной резерв-

ной системы зародилась на острове Дже-

киль в Атлантическом океане недалеко от 

округа Глинн штата Джорджия. В то вре-

мя остров был, по сути, частным клубом, 

где под председательством Дж. П. Мор-

гана собирались крупные финансисты с 

Уолл-стрит. Именно здесь, вдали от обще-

ственности, обсуждались особо важные 

проблемы. Члены клуба — представители 

финансовой элиты (денежный трест) раз-

работали план утверждения конгрессом 

частной денежной монополии. Конгресс-

мен Линдберг, член палаты представите-

лей от штата Миннесота (считается, что он 

был единственным конгрессменом, про-

читавшим все 20 томов Денежно-кредит-

ной комиссии Олдрича), по поводу факта 

принятия закона о ФРС писал: «Невиди-

мое правительство властью денег будет 

узаконено. Новый закон будет создавать 

инфляцию, когда бы тресты7 ни пожелали 

этого»8. Следует особо отметить, что дан-

ные решения готовились под покровом 

глубокой тайны. Недаром фраза «поли-

тику США определяют не республиканцы, 

не демократы, а тихие «гномы», сидящие 

в Федеральной резервной системе» ста-

ла крылатой. Со временем ФРС превра-

тилась в мощнейшую банковскую систему. 

Сегодня в мире достаточно трезво мысля-

щих людей, которые убеждены в том, что 

реальными властелинами мира являются 

6 Федеральная резервная система (ФРС) (Federal 

Reserve System) — Центральная банковская система 

США, созданная согласно Закону о Федеральной ре-

зервной системе от 23 декабря 1913 г.

7 Прежде всего речь идет о «денежном тресте».

8 Эпперсон Р. «Невидимая рука». Введение во 

взгляд на историю как на заговор. С-Пб., 1999. С. 190. 

Со ссылкой на Garry Allen «The bankers, Conspiratorial 

Origins of the Federal Reserve System». (Board of 

Governors: Washington D. C. 1965).

главы ФРС, поскольку именно ФРС осу-

ществляет финансовую экспансию долла-

ра в мировом масштабе. Фактически ФРС 

является «правительством в правительст-

ве»9. В служебном отчете конгресса США 

от 1976 г. после списка имен руководите-

лей, возглавлявших Федеральную резерв-

ную систему в середине 1970-х гг., делает-

ся заключение: «В двух словах это мож-

но описать так. По-видимому, члены прав-

ления Федеральной резервной системы 

представляют собой небольшую элитар-

ную группу, имеющую подавляющее влия-

ние на экономическую жизнь нашего на-

рода»10.

По своей структуре ФРС США суще-

ственно отличается от банковских сис-

тем, функционирующих в других стра-

нах. По форме собственности это полно-

стью частная система. Решающую роль 

в этой системе выполняют три основных 

звена: Совет управляющих ФРС (находит-

ся в Вашингтоне); федеральные резерв-

ные банки; банки — члены ФРС. В ФРС 

входят 12 федеральных резервных бан-

ков, являющихся центральными для окру-

гов, на территории которых они располо-

жены. Помимо этого, банками — членами 

ФРС являются несколько тысяч коммерче-

ских банков.

Банки — члены ФРС11 являются наибо-

лее крупными частными коммерческими 

банки, на долю которых приходится свы-

9 Островская О. И. Проблемы функционирования 

Федеральной резервной системы США и возмож-

ности применения опыта ФРС в России. Дисс. канд. 

экон. наук. М., 2000.

10 U. S. Congress, House of Representatives, Com-

mittee on Banking, Currency and Housing. Federal Re-

serve Directors: A Study of Corporate and Banking In-

fluence. August, 1976. (94th Congress, 2nd session). 

Washington, U. S. Government Printing Office, 1976. ]

11 Эффективность функционирования ФРС как 

финансового института весьма высока: после по-

крытия своих расходов и выплаты дивидендов бан-

кам — членам ФРС ежегодно ФРС передает в госу-

дарственную казну из своих доходов несколько де-

сятков миллиардов долларов.
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ше 70 % всех депозитов кредитной систе-

мы США. Они являются акционерами фе-

деральных резервных банков и получают 

ежегодно 6 %-й дивиденд.

Помимо этого, банки — члены ФРС ста-

новятся клиентами одного из федераль-

ных резервных банков и пользуются его 

услугами, в том числе при получении необ-

ходимых денежных сумм путем займа или 

учета коммерческих бумаг. В контексте 

рассматриваемой проблемы особо под-

черкнем следующее чрезвычайно важное 

обстоятельство. Если возможность полу-

чения ссуды в коммерческом банке огра-

ничена ресурсами этого банка, то при об-

ращении банка — члена ФРС в федераль-

ный резервный банк такого ограничения 

фактически не существует, поскольку этот 

банк может в активных операциях рассчи-

тывать на ресурсы всей ФРС. Подобными 

возможностями не располагает ни один 

банк в иных национальных банковских 

системах мира. Именно эта «безгранич-

ная» возможность создает исключитель-

ные условия для безудержного распро-

странения кредитной экспансии.

ФРС, как и большинство национальных 

банковских систем, имеет ряд инструмен-

тов воздействия на состояние банковского 

кредита и денежного обращения. Объек-

том непосредственного воздействия все-

го комплекса средств ФРС служат банков-

ские резервы. Федеральные резервные 

банки выступают держателями депозитов 

банков — членов ФРС. Эти депозиты яв-

ляются основной частью всех определен-

ных законом резервов банков — членов 

ФРС. Увеличение или сокращение резер-

вов, обусловленное использованием ФРС 

того или иного метода денежно-кредитно-

го регулирования, оказывает либо стиму-

лирующее, либо сдерживающее воздей-

ствие на экономические процессы; в ре-

зультате проводится политика кредитной 

экспансии или политика кредитной рест-

рикции.

Вехи истории

1821 г. После разгрома Наполеона бри-

танская империя создала свою валю-

ту — фунт стерлингов, конвертируемый в 

золото. Чуть позднее США сделали то же 

самое и с американским долларом. Наи-

большей силы золотой стандарт достиг в 

период с 1880 по 1914 г., т. е. до начала Пер-

вой мировой войны, которая явилась на-

чалом заката великой островной империи. 

Вторая мировая война нарушила междуна-

родные торговые связи и буквально взорва-

ла мировую валютно-кредитную систему.

1944 г. Создание новой мировой фи-

нансовой системы. Конференция, в кото-

рой участвовали 45 стран, поддерживаю-

щих антигитлеровскую коалицию, приняла 

в г. Бреттон-Вуде (США) решение о созда-

нии новой мировой финансовой системы. 

На этом совещании явными лидерами были 

делегации США и Великобритании. Стра-

ны — участницы Бреттон-Вудского согла-

шения учредили Международный валют-

ный фонд (МВФ) и Международный банк 

реконструкции и развития (МБРР).

После Второй мировой войны лишь од-

на страна — США — обладала 2/3 мировых 

запасов золота. Была установлена систе-

ма золотовалютного стандарта. Государст-

ва — участники соглашения в случаях, пре-

дусмотренных уставом МВФ, имели возмож-

ность заимствовать средства у МВФ. Вполне 

естественно, что эта система предоставля-

ла целый ряд привилегий стране — эмитен-

ту ключевой валюты (международная ре-

зервная валюта) — доллару США. Это по-

зволяло США регулировать собственный 

дефицит за счет печатного станка. США по-

лучили возможность увеличивать свою про-

мышленную мощь и экономическую власть 

над мировой экономикой. Между странами 

возникла дисгармония: одна страна, валю-

та которой была ключевой, могла иметь ус-

тойчивый дефицит внешнего баланса, в то 

время как другие страны могли иметь де-

фицит только кратковременный и обязаны 
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были срочно принимать меры для восста-

новления равновесия (сокращение импор-

та, расходов, капиталовложений за границу, 

борьба с инфляцией и т. д.). Действительно, 

золотой запас США служил залогом под вы-

пускаемые доллары, которые, в свою оче-

редь, служили залогом для выпуска денег: 

а) других стран; б) долларов на рынке ев-

родолларов. В силу этого подобная систе-

ма становится источником инфляции. США 

экспортируют инфляцию. На практике та-

кой инструмент использовался в США для 

покрытия дефицита своего национального 

баланса и одновременно являлся инстру-

ментом однополярной глобализации.

1962 г. В рамках МВФ образован Па-

рижский клуб, или «Клуб десяти», для под-

держания стабильности резервных валют 

силами наиболее развитых стран.

1965 г. Франция осуществляет тоталь-

ный обмен своих долларовых авуаров на 

золото, и к концу года во Франции остава-

лось не более 800 млн долларов и пример-

но на 5 млрд резервов. Президент Франции 

Шарль де Голль начал официально прово-

дить линию противоборства политическо-

му и экономическому господству США.

1967 г. Создается дополнительный фонд 

стабилизации доллара и валют развиваю-

щихся стран — специальные права заим-

ствования. Одновременно США оказыва-

ют давление на другие страны, чтобы они 

признали переход к плавающим обменным 

курсам. Это было равносильно разруше-

нию одной из стержневых составляющих 

Бреттон-Вудской системы, принятой в ка-

честве основы международных финансо-

вых отношений в 1944 г. Против этого вы-

ступают Япония, Бельгия, Австралия и ряд 

других стран, для которых отчетливо видны 

перспектива ревальвации их валют и ухуд-

шение торговых и платежных балансов. На-

ступила агония Бреттон-Вудской системы.

1971 г. Президент США Р. Никсон объяв-

ляет о проведении ряда организационно-

финансовых мер. Так, объявляется времен-

ное прекращение конвертируемости дол-

лара в золото (отметим, что временное за-

прещение так и осталось неотмененным, и 

конвертируемость доллара по фиксирован-

ному курсу никогда больше не восстанав-

ливалась). Кроме того, устанавливается до-

полнительный 10 %-й налог на 50 % импорта 

США, что является явно протекционистской 

мерой, т. е. мерой по защите американского 

рынка от внешних конкуренций.

Следует отметить, что этот шаг амери-

канского правительства был аналогичен 

девальвации доллара на 10 % или реваль-

вации всех других валют. Правительство 

США позволило себе сделать подобный 

шаг только благодаря исключительному 

положению Вашингтона.

1972 г. Дэвид Рокфеллер и его окруже-

ние пересматривают стратегию финансо-

вой безопасности Америки, ориентируясь 

на построение новой системы отношений 

по оси: США — Западная Европа — Япо-

ния. Работа над этим форматом будет на-

звана «Трехсторонняя комиссия». 23 – 24 

июня в имении Д. Рокфеллера состоялось 

первое организационное заседание Трех-

сторонней комиссии по формированию 

прообраза будущего мирового правитель-

ства. В январе 1974 г. Д. Рокфеллер получа-

ет аудиенцию Папы Павла IV, написавшего 

Энциклику, склоняющую государство к об-

разованию мирового правительства.

Один из членов Трехсторонней комис-

сии — сенатор Барри Голдуотер писал: 

«То, к чему на самом деле стремились трех-

сторонщики, — это создание всемирной 

экономической власти, стоящей над поли-

тическими правительствами стран-участ-

ниц»12.

1975 – 1976 гг. Инфляция охватывает 

весь мир, будучи обусловлена двумя ос-

новными факторами.

12 Эпперсон Р. «Невидимая рука». Введение во 

взгляд на историю как на заговор. С-Пб., 1999. С. 256, 

со ссылкой на кн. Барри Голдуотера «Никаких изви-

нений» («With no Apologies»).
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Первый фактор — существенный рост 

долларовых резервов зарубежных цен-

тральных банков. С 1970 по 1972 г. мировые 

резервы более чем удвоились. Это увели-

чение произошло почти исключительно за 

счет накопления резервных валют, прежде 

всего долларов США. Из США инфляция 

начала распространяться на другие стра-

ны, так как государства, обладавшие зна-

чительными долларовыми резервами, до-

пускали — по разным причинам и обстоя-

тельствам — их конвертацию в местные 

валюты, в результате чего денежная мас-

са в обращении росла значительно быст-

рее, чем это требовалось ростом произ-

водства.

Второй фактор — беспрецедентно син-

хронный экономический рост крупнейших 

индустриальных держав мира. Экономики 

всех крупнейших индустриальных держав 

мира в конце 1972 — начале 1973 г. проде-

монстрировали беспрецедентно синхрон-

ный рост. Он породил громадный спрос на 

сырье и товары производственного назна-

чения и, как следствие, обусловил сущест-

венный рост цен. Положение усугубилось 

тем, что из-за неблагоприятных погодных 

условий пострадал урожай сельскохозяйст-

венных культур, а это, в свою очередь, обу-

словило дефицит ряда товаров. Описанные 

события начала 70-х поразительно напоми-

нают события 2006 – 2008 гг. Да и факторы, 

обусловившие инфляционные процессы но-

вой волны, также поразительно совпадают.

Важно отметить, что всеобщая инфля-

ция 70-х гг., темпы которой к тому же в стра-

нах, игравших ведущую роль в мировой тор-

говле, были различными, привела к разру-

шению системы фиксированных валютных 

курсов. Если ранее международная валют-

ная система испытывала острый недоста-

ток ликвидности, то в эти годы она столкну-

лась с проблемой ее избытка. В результате 

спекуляций на мировых валютных рынках, 

направленных против фунта стерлингов, и 

ставших возможными прежде всего из-за 

высокой инфляции в Великобритании, в ию-

не 1972 г. британская валюта упала в цене, 

и ее курс из фиксированного превратился 

в плавающий.

Спекулятивная атака на английский 

фунт стерлингов оказалась успешной. Это 

породило целый ряд процессов, оказав-

ших в дальнейшем колоссальное воздей-

ствие на «идеологию» функционирования 

международных валютных рынков13. В на-

чале 1973 г. разразился очередной валют-

ный кризис. Доллар США был повторно де-

вальвирован — на этот раз на 10 %, так как 

предыдущей девальвации оказалось не-

достаточно для заметного сокращения де-

фицита американского торгового баланса. 

При этом валюты многих других стран пус-

тились в «плавание». Таким образом, к се-

редине 1973 г. надежд на сохранение систе-

мы фиксированных валютных курсов прак-

тически не осталось. На смену ей пришла 

13 В сентябре 1992 г., когда Банк Англии был выну-

жден оставить усилия стабилизировать курс фунта 

стерлингов, из тени появилась малоизвестная фи-

нансовая фигура, заявив, что он лично «заработал» 

1 млрд долларов на спекуляции против британского 

фунта. Этим спекулянтом был Дж. Сорос. В разное 

время Сорос нападал на валюту Таиланда, Малай-

зии, Индонезии и Мексики, входя в недавно откры-

тые финансовые рынки, имеющие мало опыта с ино-

странными инвесторами, что позволяло в одиночку, 

имея большие денежные ресурсы, манипулировать 

с валютой. Эта техника получила название «ударить 

и бежать». Эффективность подобных «узаконен-

ных» спекулятивных финансовых технологий весьма 

высока: 1 доллар, инвестированный в фонд Соро-

са Quantum Fund в 1969 г., стоит сейчас более 4000 

долларов. Для защиты права присвоения спекуля-

тивного сверхдохода группой «искушенных инвесто-

ров» был создан миф, что Сорос является одиноким 

финансовым «гением», который благодаря своему 

таланту обнаружения грядущих изменений на рын-

ках стал одним из наиболее успешных спекулянтов. 

На самом деле Сорос является видимой стороной 

обширной секретной сети частных финансовых ин-

тересов, управляемой ведущими аристократически-

ми и королевскими фамилиями Европы, сосредото-

ченной в Британском доме Виндзоров, и тесно свя-

зан с капиталами семейства Ротшилдов. Сами чле-

ны этой сети называют ее «Клуб островов», и цели 

ее простираются далеко за рамки получения спеку-

лятивных сверхдоходов.
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система «управляемого плавания», при 

которой валютные курсы могли колебать-

ся, однако в случае чрезмерно большого 

размаха колебаний правительства прибе-

гали к интервенциям на валютных рынках. 

Вместе с тем некоторые страны договори-

лись поддерживать более или менее ста-

бильные взаимные курсы. Так, несколько 

стран Северной Европы ограничили взаим-

ные колебания курсов своих валют при их 

свободном плавании относительно долла-

ра США, создав систему, получившую на-

звание «валютной змеи». В целом, однако, 

курсы валют стали определяться размера-

ми валютных резервов разных стран и ры-

ночным спросом на конкретные валюты.

1982 г. Бум международных кредитов 

обернулся крахом. По странам-должникам 

ударили трехкратное повышение цен на 

нефть, скачок процентных ставок, обвал 

валют, усиление доллара и общемировая 

рецессия. В поисках новых доноров Феде-

ральная резервная система США ослаби-

ла ограничения на рост денежной массы и 

включила печатный станок. Расходы и де-

фицит бюджета стали стремительно рас-

ти, и экономика США устремилась вперед 

к новому кризису.

На международном уровне создается 

система коллективной ответственности, 

обязывающая центральные банки стран 

выступать по долговым обязательствам в 

качестве источника погашения займов в 

последней инстанции. Институтом ее реа-

лизации главным образом продолжал и 

продолжает выступать Международный 

валютный фонд. К середине 1980-х годов 

США подошли к вершине в строительстве 

своей финансовой пирамиды. С этой по-

ры коллективная система кредитования и 

поддержания долга сохраняется членами 

МВФ лишь благодаря страху перед разва-

лом. Государственный долг США достигает 

2 трлн долларов.

К 1985 г. США из крупнейшего кредито-

ра превратились в крупнейшего мирового 

должника. Это означало полный крах при-

митивной идеи преодоления кризиса путем 

снижения дефицита бюджета при общем 

отходе государства от регулирования эко-

номики. Это был и крах Чикагской школы 

монетаризма и либеральной экономики.

2002 г. Бен С. Бернанке спустя всего 

три месяца после назначения новым пред-

седателем Федеральной резервной систе-

мы США выступил с докладом «Дефляция. 

Как сделать, чтобы она не случилась у нас?». 

В тот момент инфляция была весьма низкой, 

а рост экономики замедлился — комбина-

ция, которая, по мнению участников рынка, 

могла привести к дефляции. Считалось, что 

ФРС не способна ее предотвратить из-за 

недостатка инструментов, — краткосроч-

ные процентные ставки итак снизились до 

1,25 % и, как полагали многие, уже не могли 

опускаться ниже. Бернанке же утверждал, 

что у ФРС есть другие инструменты борь-

бы с дефляцией: «у США есть печатный ста-

нок, который позволяет выпускать столько 

американских долларов, сколько захочется, 

и фактически бесплатно», что позволяет в 

любой момент создать инфляцию. Он также 

вспомнил популярный среди экономистов 

образ вертолета, разбрасывающего день-

ги с небес.

Р. S. Генри Форд в 1920-х годах писал о кре-

дитной политике Федеральной резервной сис-

темы США: «Могущество банков за последние 

15 – 20 лет… очень возросло, и Федеральная 

резервная система предоставляла им по вре-

менам почти неограниченный кредит… Грани-

цы кредита, в конце концов, растягиваются… 

безотносительно к имеющемуся в стране бо-

гатству… Какими глазами взглянул бы он (на-

род) на государственную систему, если бы 

знал, во что они (деньги) могут превратиться 

в руках посвященных? Нужно помочь народу 

правильно ценить деньги. Нужно сказать ему, 

что такое деньги и что создает деньги и в чем 

заключается уловка, посредством которой го-

сударства и народы подпадают под власть не-

скольких отдельных индивидуумов… богатство 

всегда больше денег, и действительное богат-

ство зачастую поступает в рабство к деньгам. 
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Это ведет к нелепому парадоксу — мир благо-

словен богатством и все же терпит нужду»14.

Переходя от предпосылок к реалиям се-

годняшнего дня, мы осознанно меняем век-

тор движения информационного потока.

Сначала мы формируем информацион-

ный поток как историческую перспективу с 

вектором движения «из прошлого в настоя-

щее», затрагивая событийный ряд с 1787 по 

2002 г. и освещая при этом — естественно, 

лишь штрихпунктирно — некоторые наи-

более значимые, с нашей точки зрения, со-

бытия, характеризующие становление все-

мирной кредитной экспансии доллара.

Переходя к событиям сегодняшним и пе-

речисляя события, относящиеся исключи-

тельно к 2008 г., мы меняем вектор движения 

информационного потока на противополож-

ный. Вместо исторической перспективы вво-

дим историческую ретроспективу с векто-

ром движения «из настоящего в прошлое».

Тем самым обусловленность самых-са-

мых последних событий «сопрягается» и 

усиливается историческим фактом бес-

прецедентного в истории деления общест-

ва на две группы (два класса): кредиторы 

(финансовый капитал, владельцы государ-

ственного долга) и должники, что дает воз-

можность пытливому уму самому обнов-

лять (и дополнять) разнообразными фор-

мами картину разворачивания глобально-

го системного кризиса.

Тем самым мы осознанно подводим чи-

тателя к тому, чтобы показать: все собы-

тия, имеющие на первый взгляд случай-

ную, стихийную природу, обусловлены на 

самом деле «взмахом крыльев бабочки в 

Африке». В результате выстраиваются ис-

торические, т. е. устойчивые во времени, 

закономерности, которые порождают це-

почки причинно-следственных связей:

кредиторы — должники;

кредиторы — финансовое правитель-

ство;

14 Форд Г. Моя жизнь, мои достижения / Пер. с англ. 

М.: Финансы и статистика, 1989. С. 144 – 147.

•
•

должники — общество потребления;

общество потребления — кредитная 

ловушка;

финансовое правительство — финан-

совые угрозы;

кредитная ловушка — нейтрализация;

финансовые угрозы — нейтрализация;

нейтрализация — нейтрализация.

Мы обратили внимание на «последние» 

события, но не в силах зафиксировать са-

мое последнее. Да это и не столь важно. 

Будь это исторические решения «G-20» или 

ухищренная американская технология экс-

порта инфляции. Важно то, что, в конце кон-

цов, в результате исторического генезиса 

противоречия «кредиторы — должники» 

мы подошли к глобальному историческо-

му столкновению «нейтрализация — ней-

трализация». Важно понимать: речь идет 

не об отдельных противоречиях, не о част-

ных случаях — в современной финансовой 

системе их миллионы (миллионы субъектов, 

миллионы конфликтов). Речь идет о систем-

ном противоречии и о необходимости его 

системного разрешения.

Реалии сегодняшнего дня

2008 г. Москва, 24 октября. Президент 

России Дмитрий Медведев в преддверии 

саммита «двадцатки» сказал: «Мы долж-

ны активно участвовать в разработке но-

вых правил игры в мировой экономике для 

получения максимальных выгод для себя и 

для продвижения новой идеологии, обес-

печивающей демократичность и устойчи-

вость глобальной финансовой архитек-

туры. Должно быть больше финансовых 

центров, больше резервных валют, боль-

ше механизмов коллективного принятия 

решений. Выгодно это и всем нам, и всем 

нашим партнерам»15.

15 www.kremlin.ru

•
•

•

•
•
•



20

Современная конкуренция 

ТЕМА НОМЕРА

2008 г. Москва, 20 октября. Премьер-

министр Владимир Путин на встрече с 

иностранными инвесторами заявил, что 

наступило время, и России необходимо 

создавать свои независимые финансовые 

механизмы.

2008 г. Вашингтон, 16 октября. Прези-

дент Франции Николя Саркози, предсе-

датель Евросоюза, после встречи с пре-

зидентом США Д. Бушем заявил на бри-

финге о том, что мир вошел в глобальный 

системный кризис, приняв тем самым по-

зицию евробанкиров (UBS, Credit Suisse, 

Deutsche Bank и Royal Bank of Scotland), 

предостерегавших правительство США 

по поводу банкротства инвестиционного 

банка Lehman Brothers, что «налицо явные 

системные риски».

2008 г. Вашингтон, 10 октября. Дирек-

тор-распорядитель Международного ва-

лютного фонда Доминик Стросс-Кан, об-

ращаясь к финансовым лидерам, собрав-

шимся в Вашингтоне, констатировал, что 

мир переживает самый опасный финансо-

вый кризис со времени Великой депрес-

сии 1930-х годов.

2008 г. Вашингтон, 21 сентября. Прези -

дент США Джордж Буш направил в конгресс 

подготовленный Белым домом проект за-

кона, который разрешит министру финан-

сов США потратить из федерального бюд-

жета до 700 млрд долларов для поддержки 

финансовых рынков. В законопроект вклю-

чено также разрешение увеличить макси-

мальный размер национального долга США 

с 10,6 трлн до 11 трлн 315 млрд долларов.

Стоит отметить, что одним из основных 

трендов десятилетия является стремитель-

ное увеличение валютных резервов цен-

тральных банков. Если в начале периода 

их суммарный объем составлял 2 трлн дол-

ларов, то на сегодня он достиг 7 трлн. Ос-

новная часть резервов сконцентрирована 

в Азии и в странах — экспортерах нефти, 

причем 60 % мировых валютных резервов 

приходится на 6 стран во главе с Китаем 

(1,8 трлн долларов). По информации Меж-

дународного валютного фонда, 60 % сво-

их валютных резервов страны с развиваю-

щимися рынками (emerging markets) дер-

жат в американских долларах.

2008 г. Сентябрь. Экс-руководитель РАО 

«ЕЭС России», гендиректор госкорпорации 

«Роснано» Анатолий Чубайс в качестве ча-

стного лица вошел в международный совет 

банка J. P. Morgan Chase. Международный 

совет J. P. Morgan Chase создан в середи-

не 1960-х годов. В совет входят экс-госсек-

ретарь США Генри Киссинджер, экс-пре-

мьер Великобритании Тони Блэр, а также 

еще почти 30 видных представителей дру-

гих стран. Совет — консультативный орган, 

однако мнение его членов имеет серьез-

ное влияние на решения руководства бан-

ка. На основе материалов Совета банк вы-

пускает рекомендации для своих клиентов 

и деловых партнеров.

Наша справка. 1913 г. Принят закон о Феде-

ральном резерве США. К этому времени ключе-

вую роль в финансах США получили капиталы 

под управлением Д. П. Моргана — агента анг-

лийских Ротшильдов, возглавившего после вой-

ны Севера и Юга (войну финансировал Между-

народный банковский синдикат во главе с ка-

питалами Ротшильдов) компанию Ротшильдов в 

Америке «Северные ценные бумаги».

2008 г. Вашингтон, 5 февраля. США ви-

дят в России одну из основных финансо-

вых угроз. Основные финансовые угро-

зы для США исходят от России, Китая и 

стран — членов Организации стран — экс-

портеров нефти (ОПЕК). С таким заявле-

нием выступил в конгрессе глава Нацио-

нальной службы разведки Майкл МакКон-

нелл.

* * *
Соединив — естественно, мысленно — 

информационные вектора «из прошлого в 

настоящее» и «из настоящего в прошлое», 

мы замкнули цепочку причинно-следст-

венных связей. Мы «осознали» наличие 

глобального противоречия «нейтрализа-
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ция — нейтрализация». Как разрешить это 

глобальное противоречие? Сегодня пред-

лагается множество рецептов. В большин-

стве своем их авторы исходят (естествен-

но, в меру своего понимания происходя-

щего) из поиска и описания причин воз-

никновения современного финансового 

кризиса, из факторов, его обусловивших. 

Эти рецепты основаны не на системном 

анализе причинно-следственных связей, 

а именно на причинных, факторных явле-

ниях, обусловивших его возникновение. 

Некоторые идут дальше (вслед за логи-

кой развития кризиса), называя в реали-

ях сегодняшнего дня «кризис ликвидности 

американского ипотечного рынка образца 

2007 г.» кризисом перепроизводства «об-

разца осени 2008 г.».

Каковы все же причины возникновения 

и развития глобального системного кризи-

са? Авторы данной статьи, обобщив много-

численные заключения по этому вопросу, 

высказали на международной конферен-

ции, проходившей в октябре 2008 г. в МФПА, 

свою позицию, свою точку зрения на глубин-

ные причины, его обусловившие. Для систе-

матизации подходов (имея ввиду подачу ма-

териала в формате форума) в оценке этих 

причин выделим 5 точек зрения, условно 

обозначив их короткими слоганами:

самая «оригинальная» и самая «бес-

помощная»;

самая «авторская»;

самая «откровенная» и самая «само-

критичная»;

самая «специальная» и самая «ком-

петентностная»;

самая «дилетантская».

Продолжение статьи 

в следующем номере журнала
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EURASIAN RESERVE SYSTEM: WHY ESTABLISH AND DEVELOP?

There are now many people who try to identify the reasons why the world economy has found 

itself in a rather difficult financial situation and to find out the recipes of how to find the way out of 

it. Bloomberg Agency published a Financial Conditions Index that took into account the monetary, 

share capital and bond market figures in mid-October 2008. The FCI’s slump was so unprecedent-

edly huge that the analysts were talking about the Black Swan effect that was contributing to the 

world market situation change. The article authors argue that in essence, the thing that underlies 

the global economy systemic crisis is the deep crisis of moral values and standards. Setting a profit 

as the prioritized goal to be reached on all levels from the rank-and-file citizens to the members of 

the establishment was the basis underlying the on-going process that could in theory undermine 

not only the foundation of the world financial system.
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П
режде всего необходимо понять, что 

именно привлекает иностранные 

банки в Россию. Как известно, инве-

стиционная привлекательность банковско-

го бизнеса определяется в первую очередь 

рентабельностью и процентной маржей. 

В последнее время рентабельность капи-

тала банков снижается. По нашим оценкам, 

по итогам 2008 г. она не превысит 20 % и в 

течение ближайших двух лет будет продол-

жать снижаться. Следует иметь в виду, что 

текущая рентабельность капитала из-за 

снижения доли работающих активов и на-

копления ликвидности в период финансо-

вой нестабильности достигает 15 % (рис. 

1). По сравнению с другими банковскими 

рынками Россия будет выглядеть доста-

точно привлекательно. По рентабельно-

сти капитала Россия располагается между 

Азией и развивающейся Европой. Нашими 

ближайшими конкурентами по инвести-

ционной привлекательности банковского 

бизнеса являются Словения, Сербия, Из-

раиль, Венгрия, Чехия и ряд других стран.

С точки зрения специалиста иностран-

ного банка, основные проблемы россий-

ского банковского сектора связаны с воз-

растающей инфляцией. При ее нынешнем 

уровне более ли менее устойчиво чувству-

ют себя предприятия сырьевых секторов 

экономики. Это компании с достаточно вы-

сокой долей самофинансирования, кото-

рые способны себя обслуживать на фи-

нансовых рынках и могут обходиться без 

банков, например, напрямую выходить на 

зарубежные рынки капитала. Соответст-

венно банкам остается та ниша, где доля 

самофинансирования невелика. Однако в 

таких отраслях российской экономики рен-

табельность не так уж велика.

Среди экономистов существует поня-

тие естественной процентной ставки — по 

аналогии с естественной нормой безра-

ботицы. Для России, по различным оцен-

кам, естественная процентная ставка ко-

леблется вокруг 10 %. В результате рос-

та инфляции, который наблюдается в по-

следнее время, часть предприятий может 

остаться без банковского финансирова-

ния. Их рентабельность позволяет выдер-

живать ставки по кредитам около 10 %, но 

не выше. Подъем номинальных ставок про-

сто «отрежет» их от банковских средств. 

Уже сейчас банковские ставки по кредитам 

находятся на минимальном уровне. Реаль-

ная средневзвешенная ставка по кредитам 

для нефинансовых заемщиков колеблется 

около нуля. В условиях высокой инфляции 
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Моисеев С. Р., канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой банковского дела, директор 
Центра экономических исследований Московской финансово-промышленной академии, 
член Комиссии по банкам и банковской деятельности Совета РСПП, г. Москва

ПЕРСПЕКТИВЫ ИНОСТРАННЫХ 
БАНКОВ В РОССИИ

Мировой финансовый кризис, докатившийся до России, ставит вопрос о будущем до-

черних иностранных банков на нашем рынке. Стоит ли ожидать сворачивания их дея-

тельности в свете проблем головных организаций или они, напротив, увеличат свое при-

сутствие на рынке, относительно слабо пострадавшем от финансовой нестабильности? 

Автор статьи высказывает свою точку зрения на эту проблему.
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положительными остаются реальные про-

центные ставки в сфере потребительского 

кредитования, и этим как раз объясняется 

активность иностранных банков в рознич-

ном сегменте. В других сегментах ситуация 

складывается более печальная, и по мере 

роста цен спрос на кредиты будет падать.

Из-за влияния неблагоприятных макро-

экономических факторов не следует ожи-

дать, что в ближайшие годы доля иностран-

ного капитала в российской банковской 

системе будет быстро увеличиваться. По 

сос тоянию на июль 2008 г. на банки, полно-

стью контролируемые нерезидентами, при-

ходится около 19 % совокупных активов и 

почти столько же собственного капитала. 

Однако если принять во внимание минори-

тарные доли нерезидентов и учесть прямые 

инвестиции и участие в капитале в качест-

ве портфельных инвестиций, то доля ино-

странного капитала вырастет до 41 %. Ино-

странная экспансия, без сомнения, будет 

продолжаться, но уже меньшими темпами, 

чем в 2006 – 2007 гг., когда наблюдался пик 

активности иностранных банков (рис. 2).

Какие еще иностранные банки мо-

гут прийти на российский рынок? На наш 

взгляд, ответ на этот вопрос можно полу-

чить, оценив данные на карте международ-

ного банковского рынка в евразийском ре-

гионе (рис. 3). Ключевые игроки уже застол-

били здесь место — это группы UniCredit 

(ЮниКредит банк), Raiffeisen (Райффай-

зенбанк), KBC (Абсолют-банк). Остается 

еще несколько игроков, которые облада-

ют разветвленной сетью дочерних банков в 

Восточной Европе и не присутствуют в Рос-

сии. На наш взгляд, список участников мо-

жет пополниться двумя австрийскими бан-

ковскими группами (Erste Bank и Volksbank) 

и одной греческой (EFG Eurobank). В поль-

зу этого предположения говорит тот факт, 

что все эти структуры уже пришли в СНГ, 

и в 2007 – 2008 гг. они проникли на Украи-

ну. Остальные банковские группы, кото-

рые работают в нашем регионе, имеют ло-

кальную дислокацию. К ним следует отне-

сти немецкий Bayerische Landesbank, сло-

венский Nova Ljubljanska Banka, а также 

National Bank of Greece. Хотя все они пред-

ставляют собой достаточно крупные об-

разования, их интерес концентрируется в 

Центральной и Южной Европе. Таким об-

разом, в ближайшие годы вряд ли появят-

ся в России новые игроки (за исключением 

ряда названных). Доля иностранного капи-

Рис. 1. Инвестиционная привлекательность 

российского банковского сектора
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тала будет расти преимущественно за счет 

тех банков, которые уже обосновались на 

российском рынке.

На наш взгляд, тенденция на рынке 

слияний и поглощений тоже пойдет на спад. 

Для этого существуют объективные осно-

вания со стороны как спроса, так и пред-

ложения. Если говорить о спросе, то оче-

видно, что иностранные группы не склон-

ны в настоящее время совершать большие 

покупки, так как несут серьезные потери 

из-за финансового кризиса. Несмотря на 

то что их капитал пополняется за счет но-

вых эмиссий (многие из которых нашли по-

купателей в Китае и в арабских странах), 

увеличение собственных средств меньше 

объема списаний. Это означает в лучшем 

случае стабилизацию финансового леве-

Рис. 2. Ожидаемая динамика иностранной экспансии на 2009 – 2010 гг.

Рис. 3. Совокупные активы дочерних банков, входящих в состав 

международных банковских групп в Восточной Европе, млрд евро
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риджа, а в худшем — его сокращение. Та-

ким образом, не стоит ждать активного 

расширения международных банковских 

групп.

Второй момент — предложение. В Рос-

сии насчитывается около 170 банков, в ка-

питале которых присутствуют иностранцы. 

Практически все эти банки входят в пер-

вые две сотни. Иными словами, все самые 

привлекательные активы уже «помечены», 

присутствие потенциальных покупателей 

обозначено, поэтому войти на рынок не 

так просто. Многие мелкие банки, которые 

рассчитывают продать свою лицензию, 

«сэкономив» для иностранцев 5 млн евро, 

забывают, что эта сумма для них малозна-

чима, так как банковский бизнес начинает-

ся, как правило, со 100 млн евро. 

Аналогичным образом оборачи-

вается и «экономия» времени: на 

смену содержимого купленного 

банка уходит до двух лет, что со-

поставимо с открытием «с нуля».

До недавнего времени выска-

зывались серьезные опасения: 

не станут ли иностранцы домини-

ровать на нашем рынке? На наш 

взгляд, краски несколько сгуще-

ны. Если проанализировать обста-

новку в российском регионе, пред-

станет четкая биполярная кар-

тина (рис. 4). В первую — самую 

многочисленную — группу входят 

страны, где иностранному капи-

талу принадлежит свыше 50 % ак-

тивов (Латвия, Польша, Венгрия 

и др.). В другую — гораздо мень-

шую — группу входят страны с до-

минированием банков, связанных 

с государством (Туркменистан, Бе-

ларусь и др.). «Золотой середины», 

где преобладают частные местные 

банки, практически не существует 

(это всего три страны — Таджики-

стан, Казахстан и Молдова).

Россия, как известно, входит в 

группу с доминированием госбан-

ков. Маловероятно, что в ближайшие годы 

они будут приватизированы. Хотя разгово-

ры об этом продолжаются, реальных под-

вижек нет. В силу того что госбанки при-

надлежат разным организациям (Банку 

России, Минфину, РЖД, «Газпрому» и др.), 

не созданы единый подход к ним и соот-

ветственно программа их развития. Чтобы 

банковский сектор оказался поглощен-

ным «западниками», надо, чтобы «госы» 

ушли отсюда. (Как говорится, чтобы на-

лить в стакан с молоком воду, нужно сна-

чала вылить молоко.) Это крайне малове-

роятно: по нашим оценкам, доля госбан-

ков будет медленно, но уверенно расти. 

Десять лет назад на 10 банков, связанных 

с государством, приходилось всего 31 %, 

Рис. 4. Иностранные банки versus банки, 

связанные с государством (доля в активах, %)
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а в 2008 г. им уже принадлежит 46 % акти-

вов всего сектора (рис. 5).

На наш взгляд, совершенно очевидно 

одно: иностранные банки не смогут занять 

даже 50 % рынка просто потому, что гос-

банки эту половину им не отдадут. Впол-

не возможно, что после приватизации че-

рез N лет госбанки составят «цвет» на-

ционального банковского рынка. А сколь-

ко может принадлежать иностранцам, 

скажем, к 2020 году? По нашим прогно-

зам, около 35 %. Подобный расклад мы 

видим в странах Латинской Америки и 

Юго-Восточной Азии, где проводится та-

кая же протекционистская политика, как в 

России. Власти этих стран ограничивают 

присутствие филиалов иностранных бан-

ков (хотя в последнее время эти барьеры 

все слабее) — существуют квоты и мно-

гие другие препятствия. Однако доля рын-

ка иностранных банков все же выше, чем 

в России. Ну, а на долю российских ча-

стных банков, как это ни печально, будет 

приходиться не более 10 – 15 % активов. 

Поведение групп игроков по мере измене-

ния соотношения сил будет также эволю-

ционировать. Однако «лицо» националь-

ного рынка сохранится.
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В 
настоящее время в Российской Фе-

дерации существует проблема от-

мывания доходов, полученных пре-

ступным путем, через банки и небанков-

ские организации. В большинстве случаев 

деньги отмываются в результате создания 

крупных транзитных схем переводов меж-

ду физическими и юридическими лицами. 

Выполнение финансово-кредитными орга-

низациями требований Закона от 7 августа 

2001 г. № 115-ФЗ «О противодействии лега-

лизации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем, и финансированию 

терроризма»1 способствует снижению по-

добных схем. Однако в настоящее время 

в законодательстве остаются еще пробе-

лы, которые позволяют применять новые 

схемы легализации преступных доходов. 

Переводы частных клиентов не являются 

исключением.

1 http://nalog.consultant.ru/doc48710.html

Услуга по переводу денег получила ши-

рокое развитие в банках России после 

распада СССР. Российские граждане ста-

ли чаще проводить свои отпуска или ка-

никулы за рубежом. Случалось, что за по-

купками сувениров и промтоваров у них 

неожиданно заканчивались деньги. Род-

ственники из России спешили помочь им 

и переводили туристам деньги в зарубеж-

ные страны. Такие переводы пользовались 

спросом, однако в то время имели место 

несовершенство технологий и банковская 

неграмотность населения, которому труд-

но было понять, что для отправки перево-

да необходимо четко знать все реквизиты 

иностранного банка. Но все равно услуга 

оказывалась, российские банки стали за-

ключать договора с зарубежными партне-

рами, и реквизиты можно было узнать са-

мим отправителям в России. Стоит отме-

тить, что подобные переводы стоили дос-

таточно дорого.

УДК 336.71.078.3

Крестовский И. А., преподаватель кафедры банковского менеджмента МФПА, г. Москва

ФИНАНСОВЫЙ МОНИТОРИНГ 
ОПЕРАЦИЙ ПО ДЕНЕЖНЫМ 
ПЕРЕВОДАМ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

В настоящее время объектом внимания финансово-кредитных организаций является 

проблема легализации доходов, полученных преступным путем, под которой понимает-

ся придание правомерного вида владению, пользованию или распоряжению денежны-

ми средствами или иным имуществом либо правами на него, полученными в результате 

совершения преступления. Легализация доходов, полученных преступным путем, может 

проводиться через любые банковские операции как физических, так и юридических лиц. 

В данном случае переводы частных клиентов не являются исключением.

Проблематика заключается в том, что доходы, полученные от продажи наркотиков, торговли 

оружием, людьми и вымогательства, могут быть легализованы через системы банковских 

переводов. Целью статьи является рассмотрение особенностей работы по линии финансо-

вого мониторинга банков и небанковских организаций с переводами частных клиентов.
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В середине 90-х годов одни стали уез-

жать из России, а другие — приезжать в 

Россию, и далеко не всегда в отпуск. В на-

шу страну пошел большой поток рабочей 

силы из стран СНГ. Конечно, платить боль-

шие банковские комиссии и узнавать рек-

визиты не всем хотелось, поэтому многие 

из них пользовались услугами почты, хотя 

комиссия и там была немалая.2

Что же происходит сегодня? Банки 

вступили в ценовые войны за данный сег-

мент рынка платежных услуг. Это естест-

венно, так как желающих осуществить де-

нежный перевод с каждым днем становит-

ся все больше, а такой фактор, как цена 

за перевод, играет очень существенную 

роль. Поэтому банки должны решить: ли-

бо создавать собственную систему пе-

реводов, либо вступать в уже имеющую-

ся. В первом случае потребуются боль-

шие капиталовложения даже при наличии 

развитой филиальной сети в России, по-

скольку необходимо будет заключать со-

глашения с банками-партнерами в раз-

личных странах, а также учесть затраты 

на программное обеспечение и средства 

защиты к нему. Во втором случае — при 

вхождении в уже имеющуюся систему пе-

реводов — банку придется делиться боль-

2 http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs

шей частью комиссионного вознагражде-

ния. Если же руководство кредитной орга-

низации не остановится ни на первом, ни 

на втором варианте, то оно будет рабо-

тать стандартно — через корреспондент-

ские счета банков, и переводы частных 

клиентов не будут срочными и дешевыми. 

В этом случае следует учитывать, что не 

у всех граждан есть реквизиты банка-по-

лучателя и не все готовы ждать 3 банков-

ских дня, в течение которых перевод будет 

осуществлен. В настоящее время растет 

спрос на срочные переводы в страны СНГ 

и Китай. Исходя из статистических дан-

ных, количество переводов частных кли-

ентов значительно выросло в 2008 г. по 

сравнению с 2007 г. (рис. 1, 2).

Появление новой системы перевода де-

нег, как и появление любых новых банков-

ских продуктов, сразу же рассматривает-

ся заинтересованными лицами как один 

из способов легализации преступных до-

ходов. В настоящее время законодатель-

ство — Федеральный закон от 7 августа 

2001 г. № 115-ФЗ «О противодействии ле-

гализации (отмыванию) доходов, получен-

ных преступным путем, и финансированию 

терроризма» и Положение Центрального 

банка России от 19 августа 2004 г. № 262-П 

«Об идентификации кредитными организа-

циями клиентов и выгодоприобретателей 

Рис. 1. Переводы физических лиц в страны СНГ, 

осуществляемые через системы денежных переводов и Почту России2
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в целях противодействия легализации (от-

мыванию) доходов, полученных преступ-

ным путем,3и финансированию террориз-

ма»4 — обязывает кредитные организации 

проводить идентификацию клиента, осно-

вываясь на документе, удостоверяющем 

личность гражданина. Помимо этого, бан-

ки обязаны идентифицировать клиента на 

предмет его наличия в списках экстреми-

стов и террористов, которые регулярно 

доводятся до каждого банка Федеральной 

службой по финансовому мониторингу.

В настоящее время через российские 

кредитные организации частные клиен-

ты переводят крупные суммы денег, про-

исхождение которых подчас не извест-

но. Гипотеза в данном случае заключает-

ся в том, что через систему срочных пе-

реводов проходят деньги, полученные от 

продажи наркотиков, торговли оружием, 

людьми и от укрытия от налогообложе-

ния.

Согласно ст. 7 Федерального закона от 

7 августа 2001 г. № 115-ФЗ при возникно-

вении у финансово-кредитной организа-

ции подозрения в том, что операция носит 

3 http://www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs

4 http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=

doc;base=LAW;n=63278

сомнительный характер, она может отка-

зать в совершении данной операции в слу-

чае отсутствия документов, подтверждаю-

щих легитимность происхождения денеж-

ных средств. На практике такое подозре-

ние должно возникнуть непосредственно у 

операционно-кассового работника. Одна-

ко для этого должна быть выработана оп-

ределенная политика банка: либо кредит-

ная организация испрашивает подтвер-

ждающие документы на все наличные де-

нежные средства, поступающие в кассу 

кредитной организации, что может быть 

чревато тем, что банк останется без клиен-

тов, либо необходим избирательный под-

ход к клиентам, у которых следует требо-

вать документы о происхождении денеж-

ных средств.

Как отмечалось, ст. 7 Федерального 

закона от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ не 

обязывает банки истребовать докумен-

ты у клиента. Однако если банк дорожит 

своей репутацией и не готов ради полу-

чения комиссионных вознаграждений от 

клиентов проводить операции любого ро-

да, следует не только осуществлять ме-

роприятия по идентификации и направ-

лять сообщения в Росфинмониторинг, но 

и ограничить «прокачку» через банк со-

мнительных денег.

Рис. 2. Переводы физических лиц из РФ 

в страны СНГ и Китай во II квартале 2008 г.3
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Возникает резонный вопрос: как среди 

операций по переводу денежных средств 

между физическими лицами выявить воз-

можные сомнительные схемы, по которым 

необходимо истребовать документы? От-

метим некоторые моменты, которые могут 

указать на сомнительность перевода:

1) клиент обращается в кредитную ор-

ганизацию для совершения опера-

ции по переводу денег не в первый 

раз за один месяц;

2) крупная сумма перевода (в данном 

случае можно отталкиваться от 600 

тыс. руб. в месяц, но в ряде регионов 

она может быть ниже).

К дополнительным признакам относят-

ся следующие:

1) место рождения и регистрации кли-

ента отлично от региона, где распо-

ложен банк, в который он постоянно 

обращается за услугой по переводу 

денежных средств;

2) возраст или имидж гражданина дают 

основание полагать, что заработать 

крупную сумму денежных средств 

данный клиент вряд ли мог;

3) клиент интересуется, будут ли при-

ниматься меры по отправке сведе-

ний по нему в налоговую инспекцию 

или прочие органы;

4) дробление сумм путем осуществле-

ния переводов группой лиц и т. п.

Для осуществления указанных меро-

приятий в кредитной организации долж-

но быть программное обеспечение, по-

зволяющее выявлять нарастающие суммы 

переводов по каждому клиенту. Ведь от-

правитель переводов может обращаться 

в разные дополнительные офисы одного 

банка, принимающие переводы. Также не-

обходимо провести инструктаж с сотруд-

никами и разработать некоторые распоря-

дительные документы, поясняющие поли-

тику банка в данной области.

Проблемы мониторинга
денежных переводов 
с помощью электронных денег

С развитием новых технологий, вклю-

чая интернет-торговлю товарами и услуга-

ми, стали осуществляться расчеты через 

электронные деньги. Электронные день-

ги, включая электронные кошельки, раз-

виваются в сети ради разгрузки пласти-

ковых карт. Если раньше, для того чтобы 

оплатить свои покупки во Всемирной се-

ти, нужна была банковская карта, то в 

настоящее время ее успешно заменяют 

электронные кошельки. Чтобы пополнить 

свой интернет-счет, необходимо восполь-

зоваться терминалами оплаты либо офор-

мить банковский перевод по реквизитам 

некоей компании — владельца электрон-

ных счетов.

В качестве положительных сторон элек-

тронных кошельков для клиентов мож-

но отметить простоту пользования ими и 

моментальное оформление. Достаточно 

приобрести карту оплаты и зайти на сайт 

компании, предлагающей оформить элек-

тронный кошелек. Пополнять электрон-

ный счет можно с помощью не только карт 

оплаты, но и банковских карт и банковско-

го перевода.

Однако с точки зрения противодейст-

вия легализации преступных доходов в 

электронных кошельках положительных 

сторон нет. Данный небанковский продукт 

можно смело назвать «ящиком Пандоры» 

для системы противодействия легализа-

ции преступных доходов и финансирова-

нию терроризма. Банки оказались в дос-

таточно невыгодной ситуации, так как ЦБ 

РФ совместно с Федеральной службой 

по финансовому мониторингу ведет чет-

кий контроль за законностью проведения 

банками своих операций, тогда как потоки 

электронных денег фактически остаются 

бесконтрольными. Особенно опасны бес-

контрольные потоки денег, проходящие 

через анонимные электронные кошель-
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ки. При этом электронный счет можно от-

крыть на несуществующего гражданина, и 

никто не будет проверять достоверность 

идентификационных данных, отраженных 

в Интернете.

В настоящее время через системы 

электронных денег можно переводить де-

нежные средства с электронных кошель-

ков на банковские счета и наоборот. Вста-

ет вопрос о достоверности сведений, 

идентифицирующих владельца виртуаль-

ного счета. Обычно деньги с электронных 

кошельков приходят на счета банковских 

карт. В результате образуются большие 

потоки неконтролируемого трафика де-

нежных средств, происхождение которых 

отследить практически невозможно. Со-

гласно Положению ЦБ РФ от 29 августа 

2008 г. № 321-П «О порядке представления 

кредитными организациями в уполномо-

ченный орган сведений, предусмотренных 

Федеральным законом «О противодейст-

вии легализации (отмыванию) доходов, по-

лученных преступным путем, и финанси-

рованию терроризма»5 финансово-кре-

дитные организации должны предостав-

лять в уполномоченный орган сведения с 

кодом 5004 «Перевод денежных средств, 

осуществляемых некредитными органи-

зациями», но сумма операции для пода-

чи сведений должна превышать 600 тыс. 

руб. Подача сведений с кодом 6001 «Со-

мнительные операции» на любые суммы, 

как правило, не приносит ничего хороше-

го. У контролирующих органов к банку все 

равно могут возникнуть претензии по по-

воду проведения операций сомнительно-

го характера. Поэтому, чтобы избежать во-

влечения банка в сомнительные схемы по 

обналичиванию, сотрудники кредитной ор-

ганизации должны отслеживать крупные 

потоки денежных средств, переводимые с 

виртуальных счетов на счета банковских 

карт. В дальнейшем при необходимости 

нужно блокировать банковские карты и 

5 http://www.consultant.ru/law/hotdocs/4843.html

требовать у клиентов предоставления до-

кументов, подтверждающих легитимность 

операции.

В банковской практике становится тра-

диционным, когда клиенты отказывают-

ся предоставлять документы о происхож-

дении денежных средств. Такие ситуации 

встречаются в основном по переводам 

физических лиц. В данном случае соглас-

но ст. 7 Федерального закона от 7 августа 

2001 г. № 115-ФЗ банк может отказать кли-

енту в совершении операции. Но что де-

лать, если частный клиент предоставляет 

в банк документы, вызывающие сомнение? 

Банк не является правоохранительным ор-

ганом, и проверка подлинности докумен-

тов, предоставляемых клиентами, не вхо-

дит в задачу кредитной организации, но в 

большинстве случаев сомнение вызывает 

не содержание документов, а легальность 

проведения той или иной сделки. В каче-

стве примера можно привести различные 

договоры займов, материальной помощи, 

документы об оказании различных услуг. 

В большинстве своем эти договоры имеют 

объем 2 листа, они скреплены подписями 

сторон по сделке. В данном случае можно 

ограничиться подачей сведений в Росфин-

мониторинг. Если же частота переводов у 

одного и того же клиента постоянно воз-

растает, суммы переводов превышают не-

сколько миллионов рублей, можно отказы-

вать физическому лицу в совершении опе-

рации. Причем в случае отказа в приеме 

денег для перевода клиент вряд ли станет 

обращаться в судебные инстанции с жало-

бами на банк, так как, во-первых, суд то-

же может заинтересоваться источником 

происхождения денежных средств, во-вто-

рых, доказать, что банк отказался прини-

мать деньги для осуществления перевода, 

достаточно сложно (если, конечно, кредит-

ная организация не вступила в переписку 

с клиентом, чего делать, естественно, ни в 

коем случае не следует).

Если банк отказывается выплачивать 

сомнительные суммы, клиент может обра-
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титься в судебные органы. В данном слу-

чае не стоит его отговаривать, так как для 

противодействия легализации преступ-

ных доходов необходимо идти до конца 

без компромиссов. Также для банка важен 

любой прецедент. Не лишним будет, если 

подключатся пресса и телевидение, так 

как все клиенты и Центральный банк Рос-

сии будут проинформированы о соблюде-

нии Закона № 115-ФЗ в вашем банке. Ради 

такого промоушена своей кредитной орга-

низации не жалко будет уплатить матери-

альный ущерб, в случае если суд займет 

сторону «пострадавшего» клиента.

В нашей стране создается бесконтроль-

ная банковская интернет-система, которая 

не регулируется государственными орга-

нами, это не позволяет проверить полно-

ту выполнения требований Федерального 

закона от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ. Ра-

бота виртуального банка осуществляется 

на основе закона о коммерческих органи-

зациях, для его создания требуется всего 

10 тыс. руб.

Поправка от 28 ноября 2007 г. № 275-ФЗ6 

в «противолегализационный» закон стра-

ны может снизить бесконтрольные пото-

ки между банками и системами электрон-

ных денег, так как в ней говорится, что без-

наличные расчеты и переводы денежных 

средств без открытия счета, осуществляе-

мые на территории Российской Федерации 

и из Российской Федерации, за исключе-

нием ряда переводов, где применима упро-

щенная идентификация или она отсутству-

ет (оплата коммунальных услуг, услуг связи, 

бюджетные платежи на сумму не более 30 

тыс. руб.), должны сопровождаться на всех 

этапах их проведения информацией о пла-

тельщике и номере его счета (при его на-

личии) путем указания такой информации в 

расчетном документе или иным способом. 

Однако Центральный банк РФ ввел мо-

раторий на применение к банкам, нару-

6 http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=

doc;base=LAW;n=72808

шившим данную поправку, карательных 

норм до 1 апреля 2009 г.7 Поэтому в на-

стоящее время банки могут вернуть пе-

ревод обратно отправителю, если в пла-

тежном поручении отсутствуют необходи-

мые данные, а с 1 апреля 2009 г. они будут 

обязаны это делать. Но и здесь система 

электронных денег может обойти закон, 

указывая в качестве отправителя юриди-

ческое лицо — владельца системы элек-

тронных денег, а не физическое лицо, ко-

торое изначально совершило перевод со 

своего электронного кошелька. Это фак-

тически не противоречит закону, так как, 

естественно, виртуальный банк является 

владельцем данных денежных средств.

Стоит отметить, что, развивая интернет-

банкинг, кредитные организации соблю-

дают все требования Закона от 7 августа 

2001 г. № 115-ФЗ «О противодействии ле-

гализации (отмыванию) доходов, получен-

ных преступным путем, и финансирова-

нию терроризма». Клиент — физическое 

лицо не может открыть в банке счет для 

распоряжения им во Всемирной сети, ес-

ли не пройдет полную идентификацию, не 

посетит банковский офис и не подпишет 

необходимые документы. В системах же 

электронных денег достаточно набрать на 

собственном компьютере все данные о се-

бе, которые никто не будет проверять.

В результате получается, что системы 

электронных денег имеют больше преиму-

ществ перед банками, а это несправедли-

во в условиях конкурентной борьбы. В на-

стоящее время данные системы исполь-

зуются в основном для оплаты товаров и 

услуг в Интернете, что создает бескон-

трольные потоки. Поэтому вся торговля то-

варами и услугами «переезжает» в вирту-

альный мир, уклоняясь тем самым от нало-

7 Письмо Банка России от 30 сентября 2008 г. 

№ 123-Т «О продлении срока неприменения к кре-

дитным организациям мер воздействия за наруше-

ние ряда норм Федерального закона от 7 августа 

2001 г.  № 115-ФЗ».
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гообложения. Данный факт представляет-

ся сущей мелочью по сравнению с тем, что 

может быть при увеличении сумм и объема 

платежей, часть которых может пойти на 

финансирование террористической дея-

тельности.

* * *

В настоящее время банкам остается 

либо самим создавать системы электрон-

ных денег (что достаточно сложно сделать, 

так как рынок уже поделен теми, кто дав-

но осваивает данные системы, а создание 

небольшой системы впору будет тем, кто 

собирается проводить через нее сомни-

тельные платежи), либо ожидать попра-

вок в Закон от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ 

«О противодействии легализации (отмыва-

нию) доходов, полученных преступным пу-

тем, и финансированию терроризма», ко-

торые бы обеспечили одинаковые условия 

работы банков и систем виртуальных денег. 

Пока же существуют неравные условия 

конкуренции между банками и системами 

виртуальных денег на рынке частных пере-

водов, так как одни вынуждены соблюдать 

требования достаточно жесткого и неод-

нозначного закона, а другие тем временем 

наращивают обороты, не осуществляя ни-

какого финансового контроля.
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FINANCIAL MONITORING OF INDIVIDUALS’

FUNDS TRANSFER

Today financial and loan institutions are examining the ways to address the problem of laundering 

the proceeds from crime. By laundering the proceeds from crime it is understood the processing of 

the funds or other property or property titles proceeding from crime to make them appear respect-

able. The crime proceeds laundering can be done through any bank transactions made by both 

legal entities and natural persons. The money transfers made by natural persons are not excluded 

from the chain here. The problem is the proceeds from drug trade, illegal gun trade, trafficking in 

people or racketeering can be laundered via the use of a bank transfer system. The article’s goal 

is to examine the characteristics of operations made by the monitoring organizations to monitor 

the operations of banks and non-bank organizations that render fund transfer services to natural 

persons.
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Введение

В 
условиях глобализации от фирм по-

требовались новые требования к 

поведению на мировых рынках: ви-

дение всего объема рынков и конкуренции, 

способность к гибкому и быстрому реаги-

рованию, размещение капиталов с наи-

большей рентабельностью и координация 

своей диверсифицированной деятельно-

сти с помощью гибких информационных 

технологий. Все эти черты объединили но-

вые структуры — транснациональные бан-

ки (далее — ТНБ).

Как известно, транснационализация 

означает и предполагает движение капи-

тала между двумя или несколькими стра-

нами, а основным определителем степени 

транснационализации отдельно взятой ор-

ганизации являются прямые иностранные 

инвестиции. Именно организации, осуще-

ствляющие прямые инвестиции в эконо-

мику других стран, создавая на их терри-

тории филиалы, представительства или 

дочерние компании, становятся трансна-

циональными. Отсюда ТНБ — это «круп-

нейшие банковские учреждения, достиг-

шие такого уровня международной кон-

центрации и централизации капитала, 

который благодаря сращиванию с про-

мышленными монополиями предполагает 

их реальное участие в экономическом раз-

деле мирового рынка ссудных капиталов и 

валютно-кредитных ресурсов»1.

К основным чертам деятельности ТНБ 

относятся:

доминирующая роль на националь-

ных рынках (данная черта является доста-

1 Мовсесян А. Г. Транснационализация в мировой 

экономике: Учебное пособие. М.: Финансовая акаде-

мия при Правительстве РФ, 2001. С.170.

•
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Лукашенко Е. А., Финансовая академия при Правительстве РФ, г. Москва

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ: 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
В РОССИИ

Глобализация — явление, изменившее пространство деятельности организаций бан-

ковского сектора всех стран мира. Произошедшая в кратчайшие сроки трансформация 

американского кризиса недвижимости в ипотечный, затем в кредитный кризис и кризис 

ликвидности, а также его стремительное распространение по всему миру являются ярким 

доказательством высокой степени зависимости хозяйственной жизни современного об-

щества от деятельности транснациональных банков.

В связи с этим весьма актуальным для сегодняшнего дня является теоретический анализ 

природы транснациональных банков и особенностей их функционирования. Целью дан-

ной статьи является анализ роли транснациональных банков в мировых процессах в целом 

и в России в частности, а также определение пути, по которому должна осуществляться 

интеграция российского банковского сектора в современное мировое сообщество.



35

2009 / 1 (13)

Третья научно-практическая конференция

точно спорной, так как некоторые ТНБ не-

редко ищут клиентов на иностранных рын-

ках, будучи не в состоянии побороть кон-

куренцию внутри своей страны);

международный характер банковских 

операций (деятельность таких банков ве-

дется систематически, в широких мас-

штабах и тяготеет к мировым финансовым 

центрам);

наличие обширной сети внешних под-

разделений, позволяющей оперативно и 

гибко аккумулировать и перераспределять 

ссудный капитал;

многовалютный аспект управления 

депозитами, что позволяет банкам в за-

виси мости от состояния международного 

рынка варьировать объемы своих депози-

тов, выраженных в разных валютах;

универсализация деятельности ТНБ, 

заключающаяся в предоставлении транс-

национальными банками практически лю-

бых финансовых услуг, существующих 

в мире на данный момент;

хорошая степень защиты от возмож-

ных рисков, которая прежде всего дос-

тигается за счет политики высоконадеж-

ных клиентов, а также выбора «надежной» 

страны в процессе размещения филиалов 

и проведения операций на зарубежных 

рынках;

устойчивая доля прибыли от операции 

за рубежом, а также существенное воздей-

ствие таких доходов на результативность 

деятельности банка в целом.

Данные особенности дают транснацио-

нальным банкам определенные преимуще-

ства, среди которых можно выделить:

относительную устойчивость функ-

ционирования, являющуюся следствием 

как высокого уровня концентрации капи-

тала, так и возможности распределения 

имеющихся рисков на основе диверсифи-

кации деятельности;

способность удовлетворять масштаб-

ные кредитные и иные потребности своих 

клиентов, а также предоставлять клиентам 

•

•

•

•

•

•

•

•

любой комплекс услуг по их выбору на вы-

соком качественном уровне;

наличие средств для непрерывного 

технического, технологического и кадрово-

го развития, приобретения дорогостоящей 

техники, обеспечивающей оперативность 

и надежность их работы.

Таким образом, основой деятельности 

транснациональных банков является мо-

билизация средств там, где издержки ми-

нимальны, и использование полученных 

средств там, где они могут произвести 

максимальную выгоду. В этом и заключа-

ется основная цель банков при выходе на 

иностранные рынки.

Транснациональный капитал 
и национальная экономика

Транснациональный капитал в силу 

объективных закономерностей своего 

развития стремится к расширению пре-

жде всего экономической, но все более 

явственно и политической власти. В ре-

зультате многие исследователи называ-

ют современную ситуацию двоевластием 

транснационального капитала, с одной 

стороны, и национальных государств — с 

другой. Данное противоборство прини-

мает разнообразные формы — от проти-

востояния до сотрудничества. Рассмот-

рим вопрос, связанный с взаимоотно-

шениями транснациональных банков и 

стран, на территории которых они функ-

ционируют.

Справедливо утверждение исследова-

телей данного вопроса об эгоизме транс-

национального капитала в том смысле, что 

в своем движении и развитии он ориенти-

руется исключительно на собственную вы-

году, это в зависимости от складывающих-

ся условий приводит одни страны к жесто-

чайшим кризисам, а другие — к развитию 

научно-технического прогресса.

В тех случаях, когда интересы транс-

национального капитала совпадают с ин-

•



36

Современная конкуренция 

ТЕМА НОМЕРА

тересами национальных государств, он 

может обеспечить им решающие пре-

имущества в межстрановой конкуренции. 

Как правило, страны базирования поддер-

живают свои ТНБ и используют их для рас-

ширения своего влияния и международно-

го авторитета. К тому же, говоря о запад-

ных государствах, ТНБ стали их кредито-

рами на длительные сроки путем покупки 

государственных займов, а также прода-

жи их иностранным инвесторам. Развитые 

государства практикуют следующие меры 

поддержки транснационального капитала:

предоставление государственных га-

рантий и страхование прямых инвестиций;

поддержка в урегулировании инве-

стиционных споров с помощью создания 

институтов арбитража;

создание недискриминационных ус-

ловий для иностранных инвесторов;

исключение двойного налогообло-

жения;

административная и дипломатическая 

поддержка своих международных корпора-

ций за рубежом2.

В отношении принимающих стран, как 

свидетельствует А. Г. Мовсесян, ТНБ ис-

пользуют разнообразные стратегии: «от 

вовлечения иностранных чиновников в 

коррупционные отношения до методов 

экономического давления на правитель-

ства»3. Но чаще крупные ТНБ добиваются 

дружественных отношений с правительст-

вами принимающих стран.

При выборе принимающей страны ТНБ 

руководствуются целым рядом факторов, 

среди которых можно выделить следующие: 

«степень открытости банковского сектора 

страны-реципиента; либеральность бан-

ковского законодатель ства, регулирующе-

го участие иностранных инвесторов в на-

2 Мовсесян А. Г. Транснационализация в мировой 

экономике: Учебное пособие. М.: Финансовая акаде-

мия при Правительстве РФ, 2001. С. 139.

3 Там же. С. 129.

•

•

•

•

•

циональном банковском секторе; уровень 

конкуренции на банковском рынке страны-

реципиента; политическая и экономическая 

ситуация в стране»4. Но главным критерием 

для ТНБ при принятии решения о вхожде-

нии на рынок той или иной страны является 

наличие благоприятного экономического и 

политического климата. Поэтому оценка со-

ответствующих рисков занимает централь-

ное место в маркетинговых исследованиях 

ТНБ. Применительно к оценке странового 

риска ТНБ исследуют влияние ряда факто-

ров. Это:

политическая нестабильность (вне-

запные изменения режима страны, войны 

и др.);

нестабильность экономической поли-

тики (прежде всего в валютной области);

нестабильность обменного курса 

(сильные колебания, провоцирующие сни-

жение уровня прибыльности ТНБ);

риски, связанные с платежным ба-

лансом;

другие элементы инвестиционного 

климата5.

Исходя из перечисленных рисков, транс-

национальные банки более, чем другие, 

должны учитывать в своей деятельности 

специфические особенности национальных 

банковских законодательств.

Отношения ТНБ с менее развитыми при-

нимающими странами (в число этих стран 

входит и Россия) складываются сложнее, 

чем с успешными государствами. Для та-

ких государств становятся возможными 

следующие негативные последствия влия-

ния ТНБ:

4 Буров И. И. Иностранные инвестиции в банков-

ском секторе стран с переходной и развивающей-

ся экономикой. Автореф. дисс. на соиск. ученой 

степени кандидата наук. — М.: Институт экономики 

Российской академии наук, 2006. Режим доступа: 

http://www.imepi-eurasia.ru/baner/burov.doc

5 Яковлева А. Транснациональные банки и фи-

нансовые институты: сущность и стратегии разви-

тия//Вопросы экономики. 2006. № 10. С. 120.

•

•

•

•

•
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мощная конкуренция местным компа-

ниям;

нарушение стабильности курса на-

циональных валют;

насаждение идеологии, противореча-

щей интересам национального бизнеса;

сильное политическое давление.

Дополнительные угрозы появляются во 

время мировых кризисов. В таких услови-

ях ТНБ становятся сосудами, по которым 

кризис перетекает из стран базирования 

главных офисов в страны местонахожде-

ния филиалов. В свою очередь, филиалы 

либо сами становятся банкротами, либо 

начинают перекачивать полученные на ме-

стных рынках средства в пользу материн-

ской компании. Так и случилось в сентябре 

2008 г., когда «дочки» иностранных банков 

еще могли привлечь деньги на российском 

рынке, а поэтому проводили в большом 

объеме операции своп с Центральным бан-

ком РФ и затем переводили полученные 

деньги материнским банкам, которые уже 

не могли привлечь средства самостоятель-

но. В результате этих операций за сентябрь 

2008 г. такие банки, как Росбанк, Юникре-

дит банк, Райффайзенбанк, Ситибанк, ИНГ 

банк, «Натиксис» и «Кредит свисс», выве-

ли из России около $ 10 млрд6.

Исходя из описанных проблем, связан-

ных с деятельностью ТНБ в развивающих-

ся странах, правительству таких стран це-

лесообразно вводить некоторые ограни-

чения на деятельность ТНБ в случае, если 

она противоречат национальным интере-

сам. К мерам, направленным на защиту на-

циональных интересов, относятся: введение 

дополнительных налогов (например, налога 

на отток прямых инвестиций), ограничения 

на репатриацию прибылей, а также валют-

ные ограничения. Отдельным видом контро-

6 Бараулина А., Кудинов В. Помогли «родите-

лям» // Ведомости. 17 октября 2008 г. Режим досту-

па: http://www.vedomosti.ru/newspaper/article.shtml? 

2008/10/17/165115

•

•

•

•

ля государства над ТНБ является участие 

государства в капитале крупнейших бан-

ков. В настоящее время существует много-

численная группа транснациональных бан-

ков с участием государства, хотя и имеет-

ся тенденция к сокращению этого количе-

ства в связи с передачей государственной 

собственности частному сектору экономи-

ки. Такие корпорации становятся большой 

силой, подчиняя финансовый аспект своей 

деятельности политическим и социальным 

целям.

И все же принимающая страна в це-

лом выигрывает от притока инвестиций (в 

том числе и от дополнительного финанси-

рования во время кризиса), а также от по-

явления дополнительных рабочих мест, ис-

пользования национальными банками опы-

та и ноу-хау ТНБ. Ко всему прочему, помимо 

экономического эффекта функционирова-

ния ТНБ, существует и политический, вы-

ражающийся в стремлении ТНБ способ-

ствовать стабилизации обстановки в при-

нимающей стране, поскольку стабильная 

обстановка является одним из факторов 

успешной реализации ТНБ своих экономи-

ческих интересов. Тем не менее противоре-

чия между принимающими государствами 

и иностранными ТНБ значительны в первую 

очередь потому, что интересы националь-

ных государств для ТНБ второстепенны, 

а значит, их деятельность может принес-

ти странам непоправимый ущерб. Однако 

резкое противопоставление ТНБ и нацио-

нальных экономик неправоверно, посколь-

ку и национальные государства, и ТНБ пре-

следуют одну и ту же цель — сохранение и 

развитие уже сложившихся отношений по 

осуществлению операций с капиталом.

Мировой опыт 
функционирования ТНБ

Отличительной чертой развития между-

народного банковского бизнеса послед-

них десятилетий выступает многократное 
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увеличение зарубежной сети ТНБ. В по-

слевоенный период транснациональный 

капитал функционировал только в разви-

тых и лишь отчасти в колониальных стра-

нах. В настоящее время транснациональ-

ные банки контролируют примерно 80 % 

мирового финансового оборота7. Причем 

размер прямых иностранных инвестиций, 

поступающих в страны с развивающей-

ся и переходной экономикой, за послед-

ние годы увеличился в десятки раз. Так, 

согласно докладу ЮНКТАД «Об особен-

ностях деятельности транснациональных 

банков на современном этапе», в банков-

ском секторе масштаб трансграничных 

слияний и приобретений (которые явля-

ются основной формой поступления пря-

мых иностранных инвестиций в указанные 

две группы стран) в 1995 – 2003 гг. соста-

вил 80 млрд долл. по сравнению с 2 млрд в 

7 Столяров А. М. Против всех. Цикл «Освобож-

денный Эдем». Спб.: Русский Архипелаг, 2006. Режим 

доступа: http://www.archipelag.ru/authors/stolyarov/? 

library=2234

1987 – 1994 гг.8 До начала мирового кризиса 

2008 года 20 крупнейших ТНБ в основном 

базировались в небольшой группе разви-

тых стран, из них более половины — в го-

сударствах Евросоюза (во Франции, в Гер-

мании, Нидерландах, Великобритании), а 

остальные — в Японии, Швейцарии и США 

(табл. 2). За последние 20 лет в списке ве-

дущих ТНБ заметно сократилось число 

японских банков. Так, если в 1990 г. семь 

из десяти крупнейших ТНБ мира базиро-

вались в этой стране, то в 2006 г. в десятке 

лучших значился только Mizuho Financial 

Group (табл. 1, 2).9

После кризиса ситуация изменилась: 

в списке крупнейших банков мира во-

обще отсутствуют американские банки 

(см. табл. 3). Причем данная таблица ха-

8 ЮНКТАД об особенностях деятельности транс-

национальных банков на современном этапе // 

БИКИ. 2004. № 124. С. 16.

9 Мовсесян А. Г. Транснационализация в миро-

вой экономике: Учебное пособие. М.: Финансовая 

академия при Правительстве РФ, 2001. С. 172.

Таблица 1

Крупнейшие транснациональные банки мира 

(по состоянию на 01.01.1990 г.), млрд долл.9

№ 
п/п

Название банка Страна Активы Депозиты Кредиты

1 Dai-Ichi Kangyo Bank Япония 405,9 358,0 224,1

2 Sumitomo Bank Япония 370,5 333,3 201,3

3 Fuji Bank Япония 364,9 329,1 199,4

4 Mitsubishi Bank Япония 362,3 329,9 212,5

5 Sanwa Bank Япония 355,9 321,2 194,2

6 Industrial Bank of Japan Япония 248,7 113,7 147,5

7 Credit Agricole Франция 242,0 169,5 144,6

8 Banque Nationale de Paris Франция 231,5 180,8 112,0

9 Citicorp США 230,6 176,4 155,4

10 Tokyo Bank Япония 229,2 208,2 130,8
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рактеризует состояние рынков, когда кри-

зис не вошел в полную силу.10В настоя-

10 Bank. Wikipedia, the free encyclopedia. Режим 

доступа: http://en.wikipedia.org/wiki/Bank

щее время расстановка11сил еще более 

11 Top 50 banks in the world. The Bankers Alma-

nac. Режим доступа: http://www.bankersalmanac. 

com/addcon/infobank/wldrank. aspx

Таблица 2

Крупнейшие банки мира по величине активов на 2006 г.10

№ 
п/п

Страна Банк Активы (млрд долл.)

1 США UBS 1,533

2 США Citigroup 1,484

3 Япония Mizuho Financial Group 1,296

4 Великобритания HSBC Holdings 1,277

5 Франция Credit Agricole Group 1,243

6 Франция BNP Paribas 1,234

7 США JP Morgan Chase & Co. 1,157

8 Германия Deutsche Bank 1,144

9 Великобритания Royal Bank of Scotland 1,119

10 США Bank of America 1,110

Таблица 3

Крупнейшие банки мира по величине активов на 31 июля 2008 г.11

№ 
п/п

Страна Банк Активы (млрд долл.)

1 Великобритания Royal Bank of Scotland 3 783

2 Германия Deutsche Bank 2 954

3 Франция BNP Paribas 2 477

4 Великобритания Barclays 2 443

5 Франция Credit Agricole 2 068

6 Швейцария UBS 2 007

7 Франция Societe Generale 1 567

8 Нидерланды ABN AMRO 1 499

9 Италия UniCredit SpA 1 494

10 Нидерланды ING Bank 1 453
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поменялась. Покупка в июне 2008 г. веду-

щего розничного банка Нидерландов ABN 

AMRO британским банком Royal Bank of 

Scotland — лишь один из примеров про-

изошедших изменений. 

В 2004 г. Конференцией ООН по тор-

говле и развитию (ЮНКТАД) был проведен 

анализ репрезентативной группы ТНБ, со-

стоящей из 400 крупных банков. В резуль-

тате анализа было выявлено, что «в разви-

тых странах расположены штаб-квартиры 

60 %, в развивающихся — более 33 %, а в 

странах Центральной и Восточной Европы 

(далее — ЦВЕ) — 5 % банков этой группы. 

10 102 филиала ТНБ сосредоточены пре-

имущественно (на 65 %) в развитых стра-

нах. На долю развивающихся государств 

приходится около 30 % и государств с пе-

реходной экономикой — порядка 6 %»12. 

При этом ТНБ из двух последних групп 

стран отличаются небольшими размерами 

и менее значительным объемом загранич-

ных операций. Ни один из них не является 

крупным игроком глобального значения и 

12 ЮНКТАД об особенностях деятельности транс-

национальных банков на современном этапе // 

БИКИ. 2004. № 124. С. 16.

лишь некоторые — сильными региональ-

ными игроками (например, южноафрикан-

ские ТНБ в Африке). Наименее развитые 

страны мира почти не имеют ТНБ (исклю-

чение составляют Бангладеш, Сенегал и 

Того). С нашей точки зрения, результаты 

данного исследования до сих пор не поте-

ряли своей актуальности, поскольку кри-

зис не внес существенного изменения в 

статистику распределения ТНБ по странам 

согласно их уровню экономического раз-

вития.13

Отметим, что крупнейшие по размерам 

активов ТНБ не обязательно отличаются 

высоким уровнем транснационализации. 

Такой вывод можно сделать при сопостав-

лении двух списков — первого, составлен-

ного по величине активов 10 ведущих ТНБ 

(табл. 2), и второго, в котором банки ран-

жированы в зависимости от числа стран, 

где у них имеется по крайней мере один 

филиал (табл. 4). Так, французский Credit 

13 Буров И. И. Иностранные инвестиции в банков-

ском секторе стран с переходной и развивающейся 

экономикой. Автореф. дисс. на соиск. ученой степе-

ни кандидата наук. М.: Институт экономики Россий-

ской академии наук, 2006. Режим доступа: http://www. 

imepi-eurasia.ru/baner/burov.doc

Таблица 4

География присутствия основных банковских групп на мировом банковском рынке13

Название банка
Число стран, где работает банк 

(2006 г.)
Страна происхождения банка

Citibank 100 США

Banque Nationale de Paris (BNP Paribas) 85 Франция

Deutsche Bank 73 Германия

ABN AMRO 60 Нидерланды

JP Morgan Chase 50 США

Sociйtй Gйnйrale 34 Франция

Bank of America 20 США

Unicredito + HVB Group 19 Италия — Германия

Raiffeisen Bank 16 Австрия
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Agricole Groupe в 2006 г. активно действо-

вал в целом ряде государств и в то же вре-

мя не выделялся своими размерами в от-

личие, например, от Mizuho Financial Group. 

Последний работал в основном в Японии и 

гораздо меньше — за её пределами.

Все же значительное число иностран-

ных филиалов ТНБ размещается в том же 

регионе, что и страна базирования штаб-

квартиры банка. Для ТНБ из «Африки, Ла-

тинской Америки, Карибского бассей-

на, Южной, Восточной и Юго-Восточной 

Азии такой вывод правомочен в отноше-

нии 48 % филиалов, для ТНБ из ЕС — 37 %, 

из ЦВЕ — 30 %»14. Таким образом, мож-

но подвести итог: интрарегиональная со-

ставляющая сильна в деятельности ТНБ в 

целом, и особенно в деятельности ТНБ из 

развивающихся стран.

Другой отличительной чертой совре-

менного этапа развития международно-

го банковского бизнеса является лидер-

ство сравнительно небольших банков по 

доле зарубежных активов, что объясняет-

ся их стратегией по развитию деятельно-

сти за пределами национального рынка. 

А. А. Абалкина отмечает, что такая стра-

тегия связана с тем, что эти банки не об-

ладают конкурентными преимуществами 

по сравнению с банками-гигантами для 

развития внутри страны или общего рын-

ка (например, ЕС). Вызывает интерес при-

мер, приведенный А. А. Абалкиной, о раз-

витии австрийских банков (Райффайзен-

банк, банк «Австрия Крединштальт» и банк 

«Эрсте») в странах ЦВЕ. Она объясняет 

это стремительное наступление на рынок 

стран ЦВЕ тем, что с введением в 1993 г. в 

рамках ЕЭС режима свободного движения 

капитала для австрийских банков стало 

практически невозможно составить конку-

ренцию банковским гигантам на европей-

ском рынке.

14 ЮНКТАД об особенностях деятельности транс-

национальных банков на современном этапе // 

БИКИ. 2004. № 124. С. 16.

Еще одной тенденцией, которую хоте-

лось бы выделить, является концентрация 

банковского капитала, заключающаяся в 

крупных слияниях ТНБ и превращении их 

в мегакорпорации. Как свидетельствует 

В. Шапран, «если за 1990 – 1995 годы об-

щая стоимость сделок M&A по 10 индуст-

риально развитым странам оценивалась 

всего в 295 млрд долл., то за 1996 – 2004 гг. 

этот показатель составил уже 4,5 трлн 

долл.15. Итак, данная тенденция возник-

ла еще до начала мирового кризиса. Те-

перь же слияния банков являются выну-

жденными, так как они необходимы для 

спасения национальных платежных сис-

тем. Например, в сентябре 2008 г. Bank of 

America, второй по величине банк США, 

купил обанкротившийся инвестиционный 

банк Merrill Lynch, а в ноябре британские 

регуляторы одобрили слияние банков 

Lloyds TSB и HBOS, поскольку «несмотря 

на опасения, что слияние будет угрожать 

свободной конкуренции на рынке ипоте-

ки, «стабильность финансовой системы» 

является более приоритетной задачей»16. 

Таким образом, в течение последних де-

сятилетий, как следствие большого чис-

ла добровольных и вынужденных слияний 

и поглощений, наблюдается активное рас-

ширение географии и увеличения масшта-

бов зарубежной деятельности ТНБ.

В заключение рассмотрим соотноше-

ние сил между государственным, нацио-

нальным частным и зарубежным капиталом 

в банковской системе разных стран, а так-

же стратегии, реализуемые принимающи-

ми странами по отношению к транснацио-

нальным банковским структурам. Как от-

мечает И. Розинский, «обычно националь-

15 Шапран В. Банковские M&A в эпоху глобализа-

ции. Украинское общество финансовых аналитиков. 

Режим доступа: www.usfa.org.ua/publ/GD_05. pdf

16 Британские регуляторы одобрили слияние бан-

ков Lloyds TSB и HBOS. — 1 ноября 2008. Bankir. ru. 

Режим доступа: http://bankir.ru/news/newsline/01.11.20

08/172637
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ный частный капитал играет ведущую роль 

в крупных странах, обладающих достаточ-

ным для эффективного функционирова-

ния большого банка размером националь-

ного рынка, а также в финансовых сверх-

державах типа Швейцарии и Нидерландов, 

банки которых сумели осуществить широ-

комасштабную внешнюю экспансию. Важ-

ная роль государственного капитала ха-

рактерна для Германии (земельные банки), 

до недавнего времени — для Австрии, для 

стран догоняющего развития, включая Ки-

тай, Индию и Бразилию. Наконец, ведущая 

роль иностранного капитала в банковской 

системе характерна для Восточной Евро-

пы, некоторых стран Латинской Америки и 

для малых стран»17. В послевоенный пери-

од в группе развивающихся стран широко 

применялась протекционистская политика 

в отношении иностранного капитала. Впо-

следствии курс на либерализацию, прово-

димый с 80-х годов, позволил транснацио-

нальному капиталу упрочить свои позиции 

на рынках. На сегодняшний день только 

ряд стран запрещает участие ТНБ (в ос-

новном — наименее развитые страны Аф-

рики и Азии), но и они постепенно откры-

вают свои границы. Так, интересен пример 

Ирака, который является ранее закрытой 

страной с жесткой протекционистской по-

литикой. Падение диктаторского режи-

ма незамедлительно отразилось на сме-

не курса в банковской системе: «в янва-

ре 2004 г. три иностранных банка получили 

возможность открыть свои отделения: бри-

танские банки HSBC и Standard Chartered, 

а также National Bank of Kuwait»18. При 

этом если преобладание иностранного ка-

питала в банковских системах развитых 

17 Розинский И. Умный протекционизм. Крити-

ка российских реформ отечественными и зарубеж-

ными экономистами. Режим доступа: http://rusref.

nm.ru/protect.htm

18 Абалкина А. А. Современные тенденции разви-

тия зарубежной деятельности банков // Бизнес и бан-

ки. 2004. № 24. С. 5.

стран — редкое явление (иностранный ка-

питал занял доминирующие позиции толь-

ко в таких небольших странах, как Люк-

сембург и Ирландия), то в банковских сис-

темах развивающихся стран (в некоторых 

государствах Латинской Америки, в стра-

нах ЦВЕ, в азиатских странах) в итоге ли-

берализации ТНБ заняли лидирующие по-

зиции. Поскольку Россию в своем разви-

тии обычно сравнивают либо с Восточной 

Европой (в силу схожести исторического 

пути и географической близости), либо с 

набирающими экономическую мощь круп-

номасштабными странами догоняющего 

развития — Китаем, Индией и Бразилией, 

опыт этих стран должен учитываться пе-

ред принятием стратегических решений 

в данной области.

При рассмотрении вопроса о месте и ро-

ли ТНБ в переходных экономиках, особен-

но значимым для России представляется 

опыт стран ЦВЕ, в большинстве из которых 

иностранный капитал занимает домини-

рующее положение. Так, согласно резуль-

татам исследования группы  «ЮниКредит», 

иностранному капиталу «принадлежит 75 % 

банковских активов в Центральной Евро-

пе, 83 % в регионе Юго-Восточной Европы 

и стран Балтии и 19 % в «Широкой» Евро-

пе»19 («Широкая» Европа в исследовании 

группы «ЮниКредит» представляет собой 

территорию России, Казахстана, Украины 

и Турции). Основными причинами экспан-

сии ТНБ в страны ЦВЕ явились приватиза-

ция национального банковского сектора и 

либерализация законодательства, регули-

рующего доступ иностранного капитала в 

национальную банковскую систему. Дан-

ную тенденцию предопределила ориенти-

рованность внешнеполитической и эконо-

мической стратегии постсоциалистических 

восточноевропейских стран на скорейшее 

сближение с Европейским союзом и всту-

19 Банковский рынок Центральной и Восточной 

Европы. — 19 июля 2008. Bankir.ru. Режим доступа: 

http://www.vz.ru/economy/2007/3/19/73206. html
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пление в ВТО. Это сделало национальные 

банки данных стран легкой добычей для 

иностранных конкурентов, в результате че-

го наиболее успешные и стратегически 

важные предприятия реального сектора 

были выкуплены иностранным капиталом.

По нашему мнению, такая цена инте-

грации в Европейское сообщество слиш-

ком высока. Поэтому рассмотрим опыт 

Китая по реформированию националь-

ной банковской системы, который с уче-

том масштабов экономики страны также 

представляет особый интерес для России. 

Отличительной особенностью стратегии 

реформирования банковского сектора 

Китая является осуществление политики 

постепенного допуска в страну иностран-

ных банковских групп с учетом интере-

сов национальной экономики. Так, после 

вступления в ВТО Китай обязался устра-

нить все существующие различия в под-

ходах, применяемых к иностранным и оте-

чественным банкам, не ранее 2007 г. Та-

ким образом, Китаю удалось получить 

столь необходимую ему отсрочку, которую 

он использовал для укрепления нацио-

нального финансового сектора, в первую 

очередь — четырех системообразующих 

банков, два из которых власти страны пла-

нируют приватизировать с помощью фон-

дового рынка. До определенного момента 

иностранные банки могли вести свою дея-

тельность в Китае только в разрешенных 

регионах и только в иностранной валюте, 

причем иностранный инвестор имел пра-

во участвовать в капитале не более двух 

отечественных банков. На фоне стреми-

тельно растущей экономики Китая ино-

странные инвесторы проявляют огромный 

интерес к национальному банковскому 

сектору, понимая, что присутствие в таком 

стратегически важном регионе определя-

ет роль банковской группы и в масштабах 

мирового банковского рынка. Власти Ки-

тая, видя стремление иностранных банков 

к покупке отечественных банков с разви-

той региональной сетью, сумели постро-

ить эффективный с точки зрения нацио-

нальных интересов диалог с мировым ка-

питалом. Опыт Китая неоценим и для на-

шей страны.

Прежде чем перейти к вопросу банков-

ского регулирования в России, обратим-

ся к показательному примеру США и Япо-

нии, рассмотренному И. И. Буровым в его 

диссертации на тему «Иностранные инве-

стиции в банковском секторе стран с пе-

реходной и развивающейся экономикой». 

В этих странах иностранные банки играют 

довольно скромную роль на националь-

ном банковском рынке из-за сильного по-

ложения национальных банков. И. И. Бу-

ров объясняет данную ситуацию тем, что 

США и Япония, декларируя принципы сво-

бодного рынка, на практике проводят по-

литику скрытого протекционизма отечест-

венного банковского сектора. «В Японии 

формирование защиты от иностранных 

банков-конкурентов производится мето-

дом ограничения и жесткой стандартиза-

ции предлагаемых банковских продуктов 

и услуг; в США жесткое законодательное 

регулирование деятельности иностран-

ных банков, по существу, способствует 

упрочению позиций отечественных бан-

ков»20. США и Япония на практике демон-

стрируют преимущества жесткого регули-

рования банковского сектора и защиты 

его от свободного допуска иностранных 

банков-конкурентов одновременно с вы-

страиванием конкурентоспособности оте-

чественных банков. Данные примеры яв-

ляются весьма показательными для стран, 

определяющих политику допуска ино-

странных кредитных организаций в на-

циональный банковский сектор, в первую 

очередь — для России.

20 Буров И. И. Иностранные инвестиции в банков-

ском секторе стран с переходной и развивающейся 

экономикой. Автореф. дисс. на соиск. ученой степе-

ни кандидата наук. М.: Институт экономики Россий-

ской академии наук, 2006. Режим доступа: http://www. 

imepi-eurasia.ru/baner/burov.doc
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Участие российских банков 
в капитале зарубежных 
коммерческих банков

Еще до начала мирового финансово-

го кризиса динамика российского банков-

ского сектора на фоне явного экономиче-

ского роста в стране представлялась не-

достаточной. Как отмечает Е. Е. Мищенко, 

банковскую систему России характеризу-

ют следующие проблемы:

потребности предприятий в получе-

нии кредитов все еще удовлетворены не-

значительно (так, длин ные инвестицион-

ные кредиты доступны только огра ничен-

ному кругу российских предприятий — в 

ос новном крупным экспортерам и естест-

вен ным монополиям);

неразвитая система рефинансиро ва-

ния;

высокие кредитные риски, проявляю-

щиеся из-за возможности рефинансиро-

вания кредитов, что маскирует истинную 

кредитоспособность заемщиков;

масштабы концентрации капитала от-

стают от зарубежных (интересный факт: 

уровень капитализации российского бан-

ковского сектора составляет в целом 

размер капитала одного крупного банка 

 экономически развитой страны — около 

1 млрд долл.)21;

недостаточно высоки квалификация 

кадров и качество управления;

законодательные ограничения.

Выявленные проблемы предопределя-

ют выбор главного направления развития 

банковского сектора России — количе-

ственный и качественный рост, усиление 

концентрации капитала и на этой основе 

повышение уровня эффективности бан-

ковской деятельности. Одной из страте-

21 Мищенко Е. Е. Развитие банковской системы 

России в контексте тенденций транснационализа-

ции // Научный журнал КГАУ. Режим доступа: http://ej. 

kubagro.ru/2006/04/pdf/06. pdf

•

•

•

•

•

•

гий, которые позволят максимально адап-

тировать российскую банковскую систе-

му к современным мировым тенденциям, 

является стратегия транснационализации. 

ОАО «Банк ВТБ» уже несколько лет прово-

дит активную экспансию. Банк имеет до-

черние банки на Украине, в Армении, Гру-

зии, Азербайджане, Великобритании, Гер-

мании, Франции, Австрии, Белоруссии, на 

Кипре, в Анголе, филиалы в Китае и Индии, 

а с 2009 г. откроется дочерний банк груп-

пы ВТБ в Казахстане22. Наиболее любо-

пытной же в условиях финансового кри-

зиса представляется стратегия Сбербанка 

России. В апреле 2008 г. глава банка Гер-

ман Греф заверил общественность в том, 

что Сбербанк в течение ближайших 5 лет 

выйдет на рынки двух десятков стран. При 

этом Греф подчеркнул, что «банк наме-

рен использовать финансовый кризис для 

расширения своей деятельности за рубе-

жом и для покупки упавших в цене акти-

вов»23. Действительно, при снизившихся 

в несколько раз ценах на активы финан-

совый кризис является наиболее благо-

приятным моментом для транснационали-

зации банковских структур. Однако выход 

на зарубежные рынки возможен только 

при достаточности не затронутых кризи-

сом ликвидных средств банков. Как след-

ствие, в октябре 2008 г. «глава Сбербанка 

объявил своим сотрудникам о финансовом 

кризисе, призвав их к работе «в новой ре-

альности»24.

Охарактеризуем современное состоя-

ние процесса транснационализации рос-

сийских банков. Во-первых, за рубежом 

22 Богданов Е. ВТБ пустил в Казахстан «дочку». — 

8 сентября 2008 г. Эксперт online. Режим доступа: 

http://www.expert.ru/printissues/kazakhstan/2008/35/

news_vtb_v_kazahstane/

23 Шохина Е. На пути в Африку. — 1 апреля 2008. 

Эксперт online. Режим доступа: http://www.expert.ru/

articles/2008/04/01/sber/

24 Чайкина Ю. Кризис добрался до Сбербанка // Га-

зета «Коммерсантъ». 3 октября 2008 г. Режим доступа: 

http://www.kommersant.ru/doc.aspx? DocsID=1035043
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функционируют самостоятельные банки 

с российским уставным капиталом, кото-

рые называются «росзагранбанки». Дос-

тавшись современной России в наследст-

во от Советского Союза, загранбанки иг-

рали роль платежных агентов в экспортно-

импортных операциях государства и вели 

счета советских посольств и правительств. 

С либерализацией российской экономи-

ки круг операций этих банков расширился: 

они стали привлекать иностранные инве-

стиции, осуществлять операции по обслу-

живанию коммерческих организаций. Из-

начально российское участие в капитале 

росзагранбанков осуществлялось через 

Центральный банк Российской Федерации 

(ЦБ РФ) (см. табл. 5), но в конце 2005 г. про-

изошла окончательная передача долей 

участия Банка России в капиталах росза-

гранбанков Внешторгбанку.25

Другим способом выхода на зарубеж-

ные рынки для российского банка является 

создание филиалов (в 2008 г. существова-

25 Бажанов С. В. Интеграция российского и ино-

странного банковского капитала//Вестник СПбГУ. 

2005. № 4. С. 48.

ло только 5 зарубежных филиалов россий-

ских кредитных организаций26) или пред-

ставительств. Исследователи отмечают, 

что при создании зарубежных подразделе-

ний в развитых странах российские бан-

ки сталкиваются с большими трудностями, 

связанными с «отсутствием в зарубежных 

директивных и контрольных органах необ-

ходимой информации о состоянии россий-

ских банков и организации в России бан-

ковского контроля, а также неидентично-

стью методологий бухгалтерского учета и 

форм отчетности в российской и междуна-

родной системах»27. С этим связано широ-

кое распространение практики открытия 

подразделений российских банков в оф-

шорных зонах, характеризующихся упро-

щенными схемами банковского регулиро-

вания и контроля. Российские банки имеют 

свои учреждения главным образом в таких 

офшорных зонах, как Кипр, Лихтенштейн, 

Люксембург, Гибралтар и др. Уже несколь-

26 Бюллетень банковской статистики. 2008. С. 92.

27 Бажанов С. В. Интеграция российского и ино-

странного банковского капитала // Вестник СПбГУ. 

2005. № 4. С. 51.

Таблица 5

Участие правительственных организаций в капитале росзагранбанков25

Росзагранбанк Орган, участвующий в капитале Доля участия, % к капиталу

Русский коммерческий банк (Кипр)

Правительство в лице ВТБ

100,00

Русский коммерческий банк (Швейцария) 100,00

Донау-банк (Вена) 85,00

Ист-Вест Юнайтед банк (Люксембург) 58,00

Ост-Вест Хандельсбанк (Франкфурт-на-Майне) 31,92

Московский народный банк (Лондон)

ЦБ РФ

88,89

Евробанк (Париж) 87,03

Ост-Вест Хандельсбанк (Франкфурт-на-Майне) 51,62

Донау-банк (Вена) 15,00

Ист-Вест Юнайтед банк (Люксембург) 15,00
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ко лет назад свои банковские подразделе-

ния открыли: Альфа-банк — на Багамских 

островах, Онэксимбанк — в Швейцарии, 

ГУТА-банк — на Каймановых Островах, 

Инкомбанк и Банк ВТБ — на Кипре. Альфа-

банк также, приобретя 100 % акций бан-

ка Amsterdam Trade Bank в Нидерландах, 

стал единственным российским частным 

банком, единолично владеющим дочерним 

банком в Европе. Газпромбанк имеет зави-

симые от него банки в Венгрии и в Респуб-

лике Беларусь. Офшорные зоны использу-

ются российскими банками для минимиза-

ции налоговых платежей и операционных 

расходов, повышения мобильности обо-

ротных активов и др. Положительной тен-

денцией является изменение российского 

банковского законодательства, связанное 

с принятием ряда мер по предотвращению 

использования офшорных зон для различ-

ного рода противоправных операций.

В каких же регионах необходимо сосре-

доточить главные усилия внешнеэкономи-

ческой экспансии российских банков? Во-

первых, российские банки, несомненно, 

заинтересованы в проведении операций в 

странах Евросоюза. Целью проникновения 

на европейский рынок может стать созда-

ние представительства с перспективой от-

крытия филиала в Лондоне (в широко при-

знанном мировом финансовом центре) или 

в Германии (в крупнейшем торговом парт-

нере России). Другой стратегией является 

проникновение на европейский рынок че-

рез соседствующие с ним рынки стран При-

балтики. Но, по признанию банкиров, полу-

чить разрешение на работу российского 

филиала в бывших советских прибалтий-

ских республиках оказалось практически 

невозможно. Тем не менее многие россий-

ские банки постарались обойти данные за-

преты и пошли по пути приобретения при-

балтийских банков. На наш взгляд, заслу-

живает пристального внимания мнение 

исследователя данного вопроса Е. Е. Ми-

щенко о том, что российские банки следует 

сосредоточить в Ази атско-Тихоокеанском 

регионе (АТР). Исследователь мотивирует 

свой выбор тем, что в США и Европе уже 

имеется большое количество финансовых 

ин ститутов, с которыми российским бан-

кам будет весьма нелегко конкурировать. 

Что же касается стран АТР, то их рынки (за 

исключением Японии и отчасти Южной Ко-

реи) только начинают свое развитие, по-

этому перспективы успешного функцио-

нирования российских банков здесь выше. 

При этом сами страны АТР активно поддер-

живают иностранных инвесторов. Напри-

мер, в Китае в настоящее время реализу-

ются программы экономического развития 

совместно с сопредельными государства-

ми — членами СНГ. При достаточных ре-

сурсах российские банки на выгод ных ус-

ловиях могли бы участвовать в реализации 

этих проектов.

Какой бы ни была стратегия трансна-

ционализации российских банков, данный 

процесс окажется эффективным толь-

ко при активном участии государства. По-

этому особенно важной в настоящее вре-

мя является разработка мероприятий, на-

правленных на поддержку банковского 

сектора при выходе на иностранные рын-

ки. Е. Е. Мищенко выделяет следующие 

мероприятия в рамках поддержки россий-

ских банков:

1. Стимулирование концентрации банков-

ского капитала в финансовых структурах, 

избранных в качестве базы для построения 

ТНБ, их рекапитализация с использованием 

средств государственного Стабилизацион-

ного фонда.

2. Снятие законодательных ограниче-

ний на формирование депозитной базы 

российских ТНБ.

3. Участие государства в качестве дер-

жателя контрольного пакета акций ТНБ в 

целях придания им необходимых гаран-

тий стабильности и оказания воздействия 

на формирование финансовой политики 

банка.

4. Широкая внешнеэкономическая экс-

пансия, предусматривающая в том числе 
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приобретение действующих зарубежных 

банков и их филиалов, создание собст-

венных филиалов, дочерних компаний и 

представительств в странах, являющих-

ся мировыми финансовыми центрами, а 

также в странах, имеющих перспективы 

внешнеэкономического сотрудничества 

с Россией28.

По нашему мнению, данная позиция 

в целом объективно отражает потребно-

сти российского банковского сектора в 

настоящее время: реализация стратегии 

транснационализации в банковском сек-

торе России — объективно необходимый 

шаг, без которого формирование разви-

той конкурентоспособной банковской сис-

темы страны и ее эффективная интегра-

ция в мировую финансовую систему не 

представляются возможными.

Участие иностранного капитала 
в банковском секторе 
российской экономики

По заверениям экспертов, несмотря на 

мировой финансовый кризис, экономиче-

ский рост в России продолжается, и оте-

чественный рынок по-прежнему остается 

привлекательным для иностранных инве-

стиций. «Накопленный иностранный капи-

тал в экономике страны по состоянию на 

конец марта 2008 г. составил 221,0 млрд 

долл., что на 45,9 % больше, чем в этот же 

период 2007 г. Повышенный интерес для за-

рубежных инвесторов после начала кризи-

са в американской экономике представля-

ет фондовый рынок России. В последние 

месяцы на нем отмечен рекордный приток 

капиталов. В 2007 г. российские компании 

(в значительной мере за счет IPO) привлек-

ли 47,3 млрд долл. инвестиций на внешних 

28 Мищенко Е. Е. Развитие банковской системы 

России в контексте тенденций транснационализа-

ции. Научный журнал КГАУ. Режим доступа: http://ej. 

kubagro.ru/2006/04/pdf/06. pdf

рынках акций и облигаций»29. И все же оте-

чественный банковский сектор больше дру-

гих пострадал от кризиса: вследствие пани-

ки из российских банков произошел значи-

тельный отток иностранных капиталов.

В зависимости от типа доминирующих 

собственников российские банки можно 

разделить на три группы: госбанки, ино-

странные банки и российские частные 

банки. Государственные банки занимают 

доминирующие позиции и остаются вне 

конкуренции: «их доля в минувшие 10 лет 

выросла с 31 до 43 %, а по подсчетам ана-

литиков из Московской финансово-про-

мышленной академии (МФПА), на январь 

следующего года составит все 46 %»30. 

Банки, контролируемые государством, яв-

ляются крупнейшими банками в стране: 

Сбербанк, Банк ВТБ, Газпромбанк, Банк 

Москвы, Россельхозбанк и ВТБ 24 входят в 

десятку лидеров по активам (табл. 6).

Что касается иностранных банков, то их 

роль на российском рынке усиливается с 

каждым годом. Как видно из табл. 7, каж-

дый пятый российский банк интегрирован 

в международное сообщество благодаря 

участию нерезидентов в формировании 

их уставного капитала (хотя всего 4 года 

назад только 1 банк из 10 имел долю ино-

странного капитала). При этом к III квар-

талу 2008 г. доля нерезидентов еще более 

увеличилась и составила 28 %31. Небезын-

тересно, что около 30 % акций Сбербан-

ка — самого крупного в России и по суще-

ству государственного банка — находится 

в портфелях нерезидентов.

29 Колташев В. Кризис глобальной экономики и 

Россия // Журнал «Большой бизнес» (электронная 

версия). 2008. № 7 – 8. Режим доступа: http://www. 

bolshoybusiness. ru/archive/25/564/

30 Чайка Ф. Госбанков стало больше. Но будет ли 

от этого лучше? — 27 декабря 2007. Клерк.ru. Режим 

доступа: http://www.klerk.ru/bank/?96665

31 Доля нерезидентов в уставном капитале бан-

ков РФ увеличилась до 28 %. — 1 ноября 2008. Вслух. 

ру. Режим доступа: http://www.vsluh.ru www.vsluh. 

ru/news/economics/155380. html
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Действующие ныне иностранные участ-

ники российской банковской системы в ос-

новном представляют собой банки разви-

тых стран, головные офисы которых нахо-

дятся в Европе, Америке и Японии. Вопре-

ки ожиданиям, американские банки после 

кризиса не исчезли с российского рын-

ка. Например, крупнейший американский 

банк — Bank of America, покинувший Рос-

сию после кризиса 1998 г., теперь, напротив, 

снова возвращается на российский рынок, 

приобретя обанкротившийся Merrill Lynch 

вместе с его российской собственностью. 

В России также функционируют банки из 

Турции, Ирана, Азербайджана, Узбекистана, 

Казахстана, ЮАР, Индии, Китайской Народ-

ной Республики и др.32. Иностранные банки 

(например, австрийский Райффайзенбанк, 

французский Сосьете Женераль Восток и 

др.) пользуются большим доверием у рос-

сийского населения, а также обслужива-

32 Бажанов С. В. Интеграция российского и ино-

странного банковского капитала // Вестник СПбГУ. 

2005. № 4. С. 53.

ют иностранных граждан, проживающих в 

стране. Показательный пример: Райффай-

зенбанк в 2008 г. занимает 7-е место в рей-

тинге крупнейших банков России, а Юник-

редит Банк, на более чем 80 % контроли-

руемый немецко-итальянской компанией 

UniСredit, — 10-е (см. табл. 6). При этом оба 

банка в 2006 г. попали в тройку лидеров, 

выдавших наибольший объем кредитов на 

один офис. Эти банки являются примером 

развития иностранного капитала на терри-

тории нашей страны.33

Банки с иностранным участием в капи-

тале являются резидентами России и обя-

заны выполнять все нормативы в банков-

ской системе. Центральный банк РФ име-

ет право устанавливать дополнительные 

требования к банкам с иностранными ин-

вестициями и их филиалам, например, он 

вправе устанавливать ограничения, если 

33 Крупнейшие банки России за 1-е полугодие 

2008 г. РБК рейтинг. Режим доступа: http://rating.rbc. 

ru/articles/2008/09/01/32092794_tbl.shtml?2008/08/22/

32079379

Таблица 6

Крупнейшие банки России за 1-е полугодие 2008 г.33

№ 
п/п

Банк
Чистые активы на 
01.07.08, млн руб.

Чистые активы на 
01.07.07, млн руб.

Изменение с начала 
года, %

№ п/п в 2007 г.

1 Сбербанк 5 565 666 3 946 134 41,04 1

2 ВТБ 1  719  289 1 045 904 64,38 3

3 Газпромбанк 870 569 1 212 023 – 28,17 2

4 Россельхозбанк 624 771 357 952 74,54 6

5 Альфа-банк 587 152 405 232 44,89 5

6 Банк Москвы 574 084 408 547 40,52 4

7
Райффайзен-

банк
460 303 285 653 61,14 8

8 Росбанк 421 359 232 617 81,14 12

9 ВТБ 24 420 087 202 384 107,57 14

10 Юникредит Банк 413 158 247 099 67,20 9
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в соответствующих государствах в отно-

шении российских банков и их филиалов 

применяются ограничения. Принципиаль-

ным моментом является запрещение соз-

дания в России филиалов иностранных 

банков: это разрешено только их «дочкам» 

и представительствам. И связано это с тем, 

что филиалы, в отличие от «дочек», подпа-

дают под юрисдикцию страны регистра-

ции головного офиса банка и могут полу-

чить значительные конкурентные преиму-

щества по сравнению с российскими бан-

ками.34 35 36 37

Рассмотрим некоторые особенности со-

временной российской банковской систе-

мы, оказывающие влияние на приход ино-

странного капитала в отрасль. Анализируя 

данный вопрос, нельзя обойти вниманием 

процессы консолидации, протекающие на 

российском банковском рынке. Статисти-

ка российского банковского сектора под-

тверждает достаточно активный ход про-

34 Бюллетень банковской статистики. 2002. С. 69 – 74.

35 Бюллетень банковской статистики. 2005. С. 83 – 88.

36 Бюллетень банковской статистики. 2006. С. 85 – 86.

37 Бюллетень банковской статистики. 2008. С. 91 – 92.

цессов консолидации: банков становится 

все меньше (см. табл. 7). Насчет последст-

вий данной тенденции существуют разные 

мнения. Так, И. В. Буров считает, что «про-

цессы консолидации в российской банков-

ской системе характеризуют начало пере-

хода сектора к стадии зрелости»38, то есть 

свидетельствуют о том, что форма органи-

зации и размер действующих банков пере-

стали быть достаточно эффективными для 

ведения бизнеса в стране. Другие экспер-

ты также подчеркивают, что укрупнение 

размера кредитных организаций позво-

лит гармонизировать бизнес-процессы, 

расширить спектр и масштаб проводимых 

операций. Вообще, по мнению зарубеж-

ных аналитиков, главной проблемой рос-

сийских банков является нехватка капита-

ла для полноценного развития, вызванная 

не только быстрым ростом кредитования 

экономики, но и довольно скромным уров-

нем рентабельности банков. Иными слова-

38 Буров И. И. Иностранные инвестиции в банков-

ском секторе стран с переходной и развивающей-

ся экономикой: автореферат диссертации на соис-

кание ученой степени кандидата наук. М.: Институт 

экономики Российской академии наук, 2006. Режим 

доступа: http://www.imepi-eurasia.ru/baner/burov.doc

Таблица 7

Банки и другие кредитные организации с участием 

в  их капитале нерезидентов (на 1 января)

Показатель
Год

1999 200234 2004 200535 200636 2007 200837

Кредитные организации, имеющие право на 

осуществление банковских операций
1407 1312 1329 1299 1253 1189 1136

Из них:

кредитные организации с иностранным 

участием в уставном капитале
142 126 128 131 136 153 202

В том числе:

— со 100 %-м иностранным участием 18 23 32 33 41 52 63

— с иностранным участием от 50 до 100 % 12 12 9 9 11 13 23

— с иностранным участием до 50 % 112 91 87 89 84 88 116
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ми, банки не смогут генерировать капитал 

за счет своей прибыли и будут нуждать-

ся во вливаниях извне. При этом если мы 

говорим о частных внутрироссийских ис-

точниках, то «банкам придется конкуриро-

вать за капитал преимущественно с сырь-

евыми отраслями, а в такой конкуренции 

шансов у кредитных учреждений немно-

го»39. Поэтому в поисках дополнительно-

го капитала даже крупнейшие российские 

банковские структуры производят IPO: так, 

в 2006 г. свои акции на продажу выстави-

ли Внешторгбанк, Газпромбанк и Росбанк. 

В 2008 г. же укрупнение банков преобра-

зовалось в повсеместно используемую 

операцию, предпринимаемую для спасе-

ния активов от кризиса.

Другим фактором, характеризующим 

российский банковский сектор, является 

общее недоверие населения к банковской 

системе в целом. Этот фактор, явивший-

ся следствием банковского кризиса 1998 г., 

привел к преобладанию такой формы сбе-

режений средств населением, как «мат-

расные накопления». Таким образом, весь-

ма значительный объем денежной массы 

до сих пор изъят из оборота, что сужает 

возможности по эффективному финанси-

рованию реального сектора.

Традиционно российской спецификой 

является также преобладающая доля в 

создании ВВП страны крупных предпри-

ятий, в то время как сегмент предприятий 

малого и среднего предпринимательства, 

являющийся основой экономики в разви-

тых странах, развит слабо. При этом круп-

ные российские компании во все большей 

степени привлекают кредитные ресурсы 

напрямую с международного рынка капи-

тала, что лишает российские банки воз-

можности работать с наиболее значимыми 

корпоративными клиентами. Иностранные 

39 Розинский И. Умный протекционизм. Крити-

ка российских реформ отечественными и зарубеж-

ными экономистами. Режим доступа: http://rusref.nm. 

ru/protect.htm

банки, проводя стратегию «снятия сливок», 

обслуживают наиболее выгодную и надеж-

ную клиентуру, оставляя отечественным 

кредитным организациям высокорисковых 

клиентов и розничный рынок, не обеспе-

чивающий им эффективных объемов дея-

тельности.

Несмотря на то что в настоящее вре-

мя иностранные банки не играют главен-

ствующей роли в российской экономике, 

проявлением усиливающейся конкурен-

ции в банковском секторе выступает по-

купка (или подготовка к ней) наиболее ин-

тересных отечественных кредитных орга-

низаций иностранными банками. До на-

чала кризиса специалисты отмечали 

пугающую готовность иностранных бан-

ковских групп для получения контроля над 

российской кредитной организацией пла-

тить суммы, значительно превышающие 

размер капитала отечественного банка: 

«КМБ-банк, например, был продан за сум-

му, превышающую его капитал почти в 4 

раза, а годовую прибыль — более чем в 30 

раз»40. Средняя цена российского банка в 

2006 г. — 2,7 капитала (см. рис. 1).

По заверениям экспертов, такая вы-

сокая цена возможна только на разви-

вающихся рынках, т. е. в тех местах, где 

покупатели ждут большой отдачи от ка-

питала.

Несмотря на то что мировой кризис и 

подорвал уровень цен на банки, а поли-

тический и экономический риски деятель-

ности на российской территории высоки, 

все же по-прежнему существуют объек-

тивные причины заинтересованности ино-

странных банков в сохранении и расши-

рении своей деятельности на территории 

России. Это объясняется тем, что:

российский рынок является наиболее 

крупным из развивающихся рынков;

40 Розинский И. Умный протекционизм. Крити-

ка российских реформ отечественными и зарубеж-

ными экономистами. Режим доступа: http://rusref.nm. 

ru/protect.htm

•
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риски операций на этом рынке сопос-

тавимы с их доходностью;

иностранные банки обязаны обслу-

живать своих западных клиентов на тер-

ритории России;

отказ от российского рынка будет 

способствовать усилению там позиций 

конкурентов.41

В пользу России — как нового рынка 

для экспансии иностранных банковских 

групп — выступает огромный экономиче-

ский потенциал и важность присутствия 

на территории самого большого государ-

ства мира как в стратегическом, так и в по-

литическом смысле. Вопрос интеграции 

иностранного и российского банковского 

капитала приобрел особую актуальность в 

41 См.: Банковское обозрение. 2007. № 2.

•

•

•

связи с предстоящим вступлением России 

в ВТО. Дело в том, что зарубежные партне-

ры настаивают на предоставлении им пра-

ва неограниченного доступа иностранных 

банков на российский финансовый рынок. 

Это может создать условия для неправо-

мерной конкуренции в пользу иностран-

ного капитала. Возрастающая конкурен-

ция на отечественном финансовом рынке 

больнее всего ударяет по банкам средне-

го размера, которые представляют собой 

лакомую добычу для иностранных банков-

ских групп, стремящихся быстро упрочить 

свое положение в России. Отсюда акту-

альность государственного контроля в от-

ношении обеспечения независимости оте-

чественной банковской системы.

В корне данной проблемы лежит во-

прос государственной собственности на 

банки. Сохранение принадлежащего го-

Источник: расчеты «БО» по данным банков и экспертов

Рис 1. Цена российских банков в 2006 г. (капиталы)41
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сударству контрольного пакета акций рос-

сийских банков подчеркивают, как необхо-

димость, практически все исследователи 

данной области. При приватизации банков 

вполне возможна ситуация, когда получен-

ные частным сектором активы будут пере-

проданы за рубеж. В этих условиях един-

ственный выход для России — усиливать 

госбанки и содействовать покупке ими вы-

ставляемых на продажу частных банков 

(пример: покупка Банком ВТБ Гута-банка 

и питерского Промстройбанка).

Тем не менее ставка на государствен-

ные банки может быть лишь временным 

решением. И дело здесь не только в посту-

лате о неэффективности государственно-

го предпринимательства по сравнению с 

частным. Долгосрочная проблема государ-

ственных банков — невозможность осу-

ществления на их основе полноценной 

внешней экспансии российского банков-

ского капитала. Ставка на госбанки будет 

означать закрытость отечественной бан-

ковской системы, что в условиях глобали-

зации обрекает ее на проигрыш в глобаль-

ном соревновании.

Выходом из ситуации видится оказание 

поддержки частным банкам со стороны го-

сударства. В таком случае у банков созда-

дутся стимулы на долгосрочное ведение 

бизнеса, как более прибыльное по сравне-

нию с ускоренной продажей активов. Сто-

ит не столько предоставлять преимущест-

ва российским банкам перед иностранны-

ми, сколько компенсировать главное пре-

имущество, которое есть у иностранцев, а 

именно — большой и дешевый капитал. Это 

преимущество лучше всего прослеживает-

ся именно сейчас — во время кризиса. Ес-

ли частные российские банки первыми ока-

зались не в состоянии поддерживать свои 

ипотечные программы (а после этого — и 

общую деятельность) из-за недостатка 

средств, то госбанки, а также зарубежные 

банки, получив дополнительный приток ка-

питала, нисколько не потеряли и, более того, 

смогли заработать на ипотечном кризисе.

Что касается иностранных банковских 

структур, то наиболее выгодной для России 

политикой, по нашему мнению, является их 

постепенное встраивание в российскую 

экономику. В числе прочих управленческих 

решений это предполагает сохранение за-

прета на создание в России филиалов за-

рубежных банков и использования форм 

дочерних и совместных банков, а также пе-

ремещение в Россию максимального ко-

личества маркетинговых, управленческих 

и контрольных функций банков.

В результате проведения данной поли-

тики в стране должны создаться условия, 

благоприятные для притока иностранных 

инвестиций и сочетающиеся с реализаци-

ей российских экономических интересов.

Заключение

Американский кризис, распространив-

шийся и на российский рынок благодаря 

глубокой интегрированности мировых ка-

питалов, спровоцировал слухи о возмож-

ном возврате развивающихся экономик к 

стратегии протекционизма. Тем не менее 

вследствие недостаточности национально-

го финансирования банковского сектора 

можно констатировать, что расширяющая-

ся интеграция российского и иностранно-

го капитала в этой сфере является объек-

тивно необходимым шагом, направленным 

на максимальную адаптацию к современ-

ным тенденциям развития мирового хозяй-

ства. Без этого шага формирование раз-

витой и конкурентоспособной банковской 

системы страны и ее эффективная инте-

грация в мировую финансовую систему не 

представляются возможными.

Существуют как позитивные, так и не-

гативные последствия присутствия ино-

странных инвестиций в банковском сек-

торе переходных и развивающихся стран. 

Как следствие широкой либерализации 

условий допуска иностранных банков в на-

циональную банковскую систему прини-
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мающих стран, может возникнуть потеря 

части экономического суверенитета. После 

вступления России в ВТО следует ожидать 

еще большего повышения уровня присут-

ствия и активизации работы иностранных 

кредитных организаций на российском 

банковском рынке, что может привести к 

значительному вытеснению с рынка оте-

чественных банков, которые будут вынуж-

дены перейти к обслуживанию менее рен-

табельных клиентских сегментов. Следо-

вательно, активное участие государства в 

реформировании национального банков-

ского сектора, подкрепленное политикой 

постепенного и взвешенного допуска ино-

странных банков, наиболее оптимально 

отвечает необходимости подготовки отече-

ственных банков к жесткой конкуренции в 

условиях финансовой глобализации. Ши-

рокая либерализация и преждевременное 

открытие российского банковского рынка 

в условиях низкой капитализации россий-

ских банков по сравнению с иностранны-

ми кредитными организациями, даже при 

запрете на открытие филиалов иностран-

ных банков на территории России, создает 

угрозу независимости национальной бан-

ковской системы. Это повышает требова-

ния к разработке долгосрочной стратегии 

развития банковской системы исходя из 

национальных интересов России.
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TRANSNATIONAL BANKING: ITS PROSPECTS IN RUSSIA

Globalization has affected banks’ operations of all the countries of the world. The US real estate 

crisis quickly turned into a mortgage crisis, then into a loan and credit crisis, then into a liquidity 

crisis and then it quickly spread all over the world. It clearly proves that the modern economies are 

highly dependent on the transnational banks’ operations.

This is why a theoretical analysis of the transnational banks’ nature and their operational character-

istics is a topical issue. The article’s goal is to analyze the role the transnational banks are playing 

in the world economic processes and in the economic processes going on in Russia, in particular. 

The other objective is to identify the way the Russian banking sector should use to become inte-

grated into the world business community.
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Введение

Р
азвитие1 процессов глобализации в 

сов ременной мировой экономике спо-

собствует расширению рынков, су-

щественному росту скорости распростра-

нения информации и технологии. Для одних 

компаний приоритетным становится выход 

на новые рынки с целью сохранения либо 

увеличения их рыночной доли, решения та-

ких задач, как продление жизненного цикла 

продукта либо технологии, диверсификация 

1 Базовая версия статьи опубликована в: Лукь-

янов С., Кисляк Н. Отраслевые барьеры входа как 

важнейший инструмент политики ограничения кон-

куренции//Вопросы экономики. 2007. № 2.

рисков, расширение доступа к специфиче-

ским факторам производства и др. Для дру-

гих компаний это означает необходимость 

сдерживания входа новичков на те рынки, 

где они уже укоренились.

Эти проблемы являются актуальными 

и для современных российских компаний, 

которые в условиях присоединения России 

к соглашениям Всемирной торговой орга-

низации вынуждены все более вниматель-

но относиться к своим зарубежным конку-

рентам как с точки зрения проникновения 

на их рынки, так и с позиции сдерживания 

их входа на рынок российский.

В данной статье авторы ставят задачу: 

во-первых, определить входные барьеры и 

представить их типологию; во-вторых, эм-
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ОГРАНИЧЕНИЯ КОНКУРЕНЦИИ 
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1

На основе результатов обследования 180 предприятий сектора общественного питания 

отрасли торговли и услуг Уральского региона, проведенного весной 2006 года, в статье 

анализируются основные барьеры входа в данную отрасль. Авторы делят все многооб-

разие отраслевых барьеров входа на структурно-технологические и поведенческие. Про-

веденная в статье эмпирическая оценка высоты входных барьеров позволяет заключить, 

что для анализируемой отрасли группа поведенческих барьеров рассматривается респон-

дентами как наиболее значимая с точки зрения эффективности политики сдерживания 

входа новичков. В статье также исследуются способы преодоления входных барьеров. 

Используя методы эконометрического анализа, авторы обнаружили, что франчайзинг 

и прямые инвестиции выступают эффективными способами преодоления входных барь-

еров в сектор общественного питания Уральского региона.
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пирически оценить относительную высоту 

различных видов входных барьеров на ба-

зе данных по 180 компаниям сектора об-

щественного питания отрасли торговли и 

услуг Уральского региона; в-третьих, вы-

явить наиболее эффективные способы 

преодоления барьеров входа в рассматри-

ваемой отрасли.

На основе анализа и типологизации 

школ и подходов, определяющих входные 

барьеры, мы детерминируем значительное 

число отраслевых барьеров входа. Все 

многообразие отраслевых барьеров вхо-

да делим на структурно-технологические 

и поведенческие и доказываем, что дан-

ная типология не противопоставляет, а до-

полняет традиционное деление барьеров 

входа на нестратегические (экзогенные) 

и стратегические (эндогенные)2.

Проведенная эмпирическая оценка 

высоты входных барьеров позволяет за-

ключить, что для анализируемой отрас-

ли группа поведенческих барьеров рас-

сматривается респондентами как наибо-

лее значимая с точки зрения эффективно-

сти политики сдерживания входа новичков. 

В названной группе в качестве наиболее 

значимых были выделены такие барьеры, 

как потребительская лояльность, реклама 

укоренившихся в отрасли фирм, плотность 

(компактность) продуктового пространст-

ва. Данный факт указывает на то, что для 

данной отрасли существенное значение 

имеет неэластичность спроса и «нечувст-

вительность» потребителей к появлению 

новых игроков и новых торговых марок 

в отрасли.

В статье также исследуются способы 

преодоления входных барьеров, тестиру-

ется гипотеза о возможности преодоления 

отраслевых барьеров входа посредством 

технологического и институционально-

го роста фирмы, который обеспечивается 

различными формами экспансии фир-

2 См.: Авдашева С. Б., Розанова Н. М. Теория ор-

ганизации отраслевых рынков. М., 1998.

мы. Используя методы эконометрическо-

го анализа, мы обнаруживаем, что фран-

чайзинг и прямые инвестиции выступают 

эффективными способами преодоления 

входных барьеров в сектор общественно-

го питания Уральского региона.

Детерминирование отраслевых 
барьеров входа

Исследования входа в отрасль или на 

рынок3 и выхода из отрасли получили за-

метное развитие со времен зарождения 

теории отраслевых рынков как самостоя-

тельной области экономических иссле-

дований и в первую очередь связаны с 

пионерными трудами Дж. Бейна (J. Bain)4. 

С 50-х годов XX века, периода выхода в 

свет работ Дж. Бейна, и до сегодняшнего 

дня проблема потенциальной конкуренции 

и условий входа в отрасль является до-

минирующей в рамках экономики отрас-

левых рынков, что, безусловно, породило 

множество — иногда и противоположных 

друг другу — подходов и концепций к оп-

ределению отраслевых входных барьеров.

Исходя из традиционного представле-

ния из теории отраслевых рынков положи-

тельная экономическая прибыль в равно-

весии является стимулом к входу в отрасль 

новичков. Какое значение для отрасли 

имеет вход новых фирм?

Во-первых, новички выполняют «функ-

цию уравновешивания» на рынке — уров-

ни прибыльности и цен возвращаются к их 

долгосрочному конкурентному уровню.

Во-вторых, новички рассматривают-

ся как «субъекты изменения» в отрасли. 

Опасность появления новых игроков сти-

мулирует укоренившиеся фирмы в отрасли 

выпускать новые продукты, использовать 

3 Здесь и далее в статье исходим из допущения 

о равнозначности категорий «отрасль» и «рынок».

4 См.: Bain J. Barriers to New Competition. Cam-

bridge, Mass., Harvard Univ. Press, 1956.
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новые технологические процессы. С этой 

точки зрения малые фирмы не являют-

ся лишь уменьшенными копиями больших 

компаний, а стремятся обеспечить вход в 

отрасль с помощью своей инновационной 

активности. В результате новички на рын-

ке важны также из-за их «нарушающего» 

влияния на равновесие.5 Таким образом, 

они играют важную роль в динамике рынка 

и конкуренции6.

Исходя из обоих аргументов вход — 

ключевая характеристика, влияющая на 

5 Лукьянов С. А. Об определении отраслевых 

барьеров входа как центральной динамической ха-

рактеристики отрасли // Современные проблемы 

экономики. 2006. № 3/4.

6 Audretsch D. B., Mata J. The post-entry 

performance of firms // Introduction, International Journal 

of Industrial Organization. 1995. Vol. 13. P. 413 – 419.

динамику отрасли. Наличие отраслевых 

барьеров входа является одним из суще-

ственных факторов, определяющих раз-

витие экономики и благосостояния насе-

ления. Снижение барьеров входа или пре-

пятствование их появлению становится, 

таким образом, важным компонентом кон-

курентной политики государства и рас-

сматривается как одна из главных полити-

ческих задач7.

Анализируя литературу по проблеме 

детерминирования отраслевых входных 

барьеров, можно выделить следующие 

крупные подходы к анализу и определе-

нию барьеров входа: подход теории от-

7 Burke A. E., To T. Can reduced entry barriers worsen 

market performance? A model of employee entry // Inter-

national Journal of Industrial Organization. 2001. Vol. 19. 

№. 5. P. 695 – 704.

Таблица 1

Определение барьеров входа в рамках различных 

концепций теории отраслевых рынков5

№

п/п
Концепция, определяющая отраслевые барьеры 

входа
Определение/детерминанта отраслевых барьеров входа

1
Структурное определение

(Дж. Бейн)

Факторы, позволяющие укоренившимся фирмам по-

лучать сверхприбыли без угрозы входа потенциаль-

ных новичков

2
Определение Чикагской школы

(Ж. Стиглер)

Затраты производства, которые должна нести фир-

ма, стремящаяся войти в отрасль, но не несут фир-

мы, уже находящиеся в отрасли

3
Нормативный подход

(Ф. Вайцзекер, Г. Демсец)

Потребительские предпочтения и поведение потре-

бителей как фактор «возведения» отраслевых барь-

еров входа

4
Определение с позиции укоренившихся фирм

(Р. Гильберг)

Рента, полученная из факта функционирования 

фирмы в отрасли

5
Контрактный подход

(Р. Коуз, А. Алчиан, О. Уильямсон)

Факторы, обусловливающие высокий уровень тран-

сакционных издержек оперирования фирмы в от-

расли

6

Подход с точки зрения преимуществ интерна-

лизации

(М. Кэссон, Р. Кейвз)

Идентичность факторов рыночной структуры, объ-

ясняющих существование мультинациональных кор-

пораций (МНК) и отраслевых барьеров входа

Источник: составлено авторами.
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раслевых рынков (Industrial Organization 

Approach) и подход с точки зрения стра-

тегического управления (Strategic Man-

agement Approach). Цель первого подхо-

да — выявление барьеров входа и ана-

лиз характеристик отрасли, в которой 

такие барьеры существуют. Второй под-

ход предполагает оценку существования 

барьеров с точки зрения стратегических 

решений компании в рамках стратегиче-

ского управления.

В рамках подхода теории отраслевых 

рынков можно выделить следующие кон-

цепции, определяющие отраслевые барье-

ры входа: 1) структурное определение Дж. 

Бейна; 2) определение Чикагской школы; 

3) нормативное определение; 4) определе-

ние с позиций укоренившихся фирм; 5) оп-

ределение в рамках контрактного подхо-

да; 6) определение с точки зрения преиму-

ществ интернализации.

В табл. 1 приводится классификация 

подходов различных школ, определяющих 

отраслевые входные барьеры.

Резюмируя выводы различных концеп-

ций теории отраслевых рынков, попытаем-

ся детерминировать отраслевые барьеры 

входа следующим образом.

Отраслевые барьеры входа — это сово-

купность экономических, технологических, 

институциональных условий и парамет-

ров, с одной стороны, позволяющих суще-

ствующим фирмам в отрасли в долгосроч-

ном периоде устанавливать цены выше ми-

нимальных средних издержек производст-

ва и доводить свой продукт до потребителя 

без стимулирования потенциальных конку-

рентов к входу на рынок, а с другой — пре-

пятствующих потенциальным новичкам от-

расли получить прибыль в таком же объ-

еме, в каком ее получают укоренившиеся 

фирмы до входа8.

8 Лукьянов С. А. Об определении отраслевых 

барьеров входа как центральной динамической ха-

рактеристики отрасли // Современные проблемы 

экономики. 2006. № 3/4.

Представители различных направлений 

теории отраслевых рынков выделяют целый 

спектр конкретных барьеров входа, влияю-

щих на структуру рынков. Ниже представ-

лен их относительно полный перечень.

Абсолютное преимущество в издерж-

ках (Absolute cost advantages)

Доступ к дистрибьюторским сетям 

(Access to distribution channels)

Реклама (Advertising)

Специфичность активов (Asset speci-

ficity)

Квалифицированная рабочая сила 

(Availability of skilled labour)

Торговые марки (Brand name)

Потребность в капитале (Capital re-

quirements)

Контроль над стратегическими ресур-

сами (Control over strategic resources)

Издержки оперирования на зарубеж-

ных рынках (Transaction Costs of operating 

in foreign markets)

Культурные различия (Cultural dis-

tance)

Лояльность потребителей (Customer 

loyalty)

Издержки потребителей, связанные 

со сменой потребления марки (Customer-

switching costs)

Организационная структура (Division-

alisation)

Лимитирующее ценообразование (Dy-

namic limit-pricing)

Экономии от масштаба (Economies of 

scale)

Избыточные мощности (Excess capac-

ity)

Преимущества в опыте (длительности 

пребывания в отрасли) (Experience advan-

tages)

Неполнота и асимметрия информа-

ции (Gaps and asymmetry of information)

Государственные лицензии (Govern-

ment licences)

Государственная политика (Govern-

ment policies)

•

•

•
•

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Высокие заработные платы для заня-

тых и менеджеров (High wages for employ-

ees and managers)

Инвестиционные риски (Investment 

risk)

Исследования и разработки (Know-

how)

Технологический уровень (технологи-

ческий разрыв) (Technological level/Techno-

logical gap)

Географическое размещение (Loca-

tion)

Плотность (компактность) продук-

тового пространства (Packing the product 

space)

Продуктовые и процессные патенты 

(Patents (product or process))

Продуктовая дифференциация (Prod-

uct differentiation)

Исследования и интенсивность  НИОКР 

(Research and development intensity)

Сопротивление укоренившихся фирм 

((Expected) Retaliation by incumbents)

Концентрация продавцов (Seller con-

centration)

Расходы на продажи (Selling expenses)

Специальные риски и неопределен-

ности входа (Special risk and uncertainties of 

entry)

Невозвратные издержки (Sunk cost)

Технологические новации (Technologi-

cal change)

Вертикальная интеграция (Vertical in-

tegration)

В табл. 2 приводится распределение от-

раслевых барьеров входа по школам/на-

правлениям теории отраслевых рынков. 

Из таблицы видно, что достаточно боль-

шое число барьеров рассматриваются в 

равной степени значимыми в рамках раз-

личных направлений теории.

Анализируя природу и характеристики 

указанных барьеров входа, можно разде-

лить всю их совокупность на две группы в 

зависимости от их заданности (определен-

ности) технологическими либо поведен-

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•

•
•

•

ческими параметрами функционирования 

экономических агентов (фирм). Это рас-

пределение было получено нами с исполь-

зованием методов дискриминантного ана-

лиза математических моделей распозна-

вания образов9.

Выделяем группу структурно-техноло-

гических барьеров, значимость которых 

определяется свойствами и параметрами 

используемой в соответствующих отрас-

лях технологии. Напротив, группа поведен-

ческих барьеров включает барьеры, кото-

рые возникают вследствие взаимодейст-

вия экономических агентов, их рыночного 

поведения.

В литературе по теории отраслевых 

рынков традиционным является деление 

барьеров на нестратегические (экзоген-

ные) и стратегические (эндогенные)10. На-

ша классификация отраслевых барьеров 

входа не противопоставляет, а дополня-

ет традиционное деление барьеров входа, 

поскольку барьеры, порожденные «объек-

тивными характеристиками отраслевого 

рынка, связанными с технологией произ-

водства, характером предпочтений потре-

бителей, динамикой спроса»11 и другими 

параметрами, могут как выступать, так и 

не выступать стратегическими инструмен-

тами ограничения конкуренции в отрасли.

Например, в отличие от традиционного 

представления о продуктовой дифферен-

циации как «элементе рыночного поведе-

ния»12, эту характеристику структуры рын-

9 Применение методов дискриминантного анали-

за в рамках математических моделей распознавания 

образов см. в работе: Мазуров В. Д. Математические 

методы распознавания образов в решении задач 

планирования и управления. Свердловск: Институт 

математики и механики УНЦ АН СССР, 1977. С. 8 – 15.

10 Авдашева С. Б., Розанова Н. М. Теория органи-

зации отраслевых рынков. М., 1998. С. 49.

11 Авдашева С. Б., Розанова Н. М. Теория органи-

зации отраслевых рынков. М., 1998. С. 49.

12 Словарь по экономике / Пер. с англ. под ред. 

П. А. Ватника. СПб.: Экономическая школа. 1998. 

С. 123.
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Таблица 2

Барьеры входа в рамках подходов различных школ теории отраслевых рынков

№

п/п
Концепция, определяющая 
отраслевые барьеры входа

Барьеры входа

1
Структурное определение

(Дж. Бейн)

– Абсолютное преимущество в издержках;

– контроль над стратегическими ресурсами;

– организационная структура;

– экономии от масштаба;

– избыточные мощности;

– продуктовые и процессные патенты;

– продуктовая дифференциация;

– исследования и интенсивность НИОКР;

– концентрация продавцов;

– невозвратные издержки;

– технологические новации;

– вертикальная интеграция

2
Определение Чикагской 

школы (Ж. Стиглер)

– Абсолютное преимущество в издержках;

– потребность в капитале;

– издержки оперирования на зарубежных рынках;

– преимущества в опыте (длительности пребывания в отрасли);

– высокие заработные платы для занятых и менеджеров;

– технологический уровень (уровень технологического разрыва);

– географическое размещение;

– плотность (компактность) продуктового пространства;

– сопротивление укоренившихся фирм;

– расходы на продажи

3
Нормативный подход

(Ф. Вайцзекер, Г. Демсец)

– Культурные различия;

– лояльность потребителей;

– издержки потребителей, связанные со сменой потребления марки

4

Определение с позиции 

укоренившихся фирм

(Р. Гильберг)

– Доступ к дистрибьюторским сетям;

– реклама;

– квалифицированная рабочая сила;

– торговые марки;

– контроль над стратегическими ресурсами;

– лимитирующее ценообразование

5

Контрактный подход

(Р. Коуз, А. Алчиан, 

О. Уильямсон)

– Доступ к дистрибьюторским сетям;

– специфичность активов;

– издержки оперирования на зарубежных рынках;

– организационная структура;

– преимущества в опыте (длительности пребывания в отрасли);

– неполнота и асимметрия информации;

– инвестиционные риски;

– вертикальная интеграция
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ка мы относим к группе структурно-техно-

логических барьеров, поскольку уровень 

продуктовой дифференциации задается не 

только особенностями субъективных пред-

почтений потребителей, но и возможностя-

ми производственной технологии разно-

образить выпускаемые блага. В свою оче-

редь, продуктовая дифференциация — это 

не некая неизменная характеристика ры-

ночной структуры. Зачастую она использу-

ется компаниями как стратегический инст-

румент межфирменной конкуренции в от-

расли и потому может рассматриваться как 

стратегический барьер входа. Продуктовая 

дифференциация выступает поэтому как 

структурно-технологический, стратегиче-

ский барьер входа в отрасли.

Таким образом, предлагаемая авторами 

типология входных барьеров существен-

но расширяет спектр возможностей ана-

лиза отраслевых барьеров входа как инст-

румента сдерживания входа в отрасль, по-

скольку учитывает более широкий набор 

технологических, институциональных и по-

веденческих параметров, определяющих 

условия входа в отрасль новых фирм.

Типология отраслевых барьеров вхо-

да, учитывающая их одновременное деле-

ние на структурно-технологические и по-

веденческие, а также на нестратегические 

и стратегические, представлена в табл. 3.

Приведенная в табл. 3 классификация 

входных барьеров дает возможность про-

водить более корректно оценку значимо-

сти барьеров как инструмента ограниче-

ния конкуренции в отрасли.

Оценка значимости отраслевых 
барьеров входа

Оценка значимости барьеров входа 

в отрасль имеет принципиальное зна-

чение для всех агентов рынка. Для уко-

ренившихся фирм такая оценка являет-

ся необходимым условием эффективной 

политики по сдерживанию входа новых 

фирм; оптимальной ценовой политики, 

направленной на защиту своих долго-

срочных прибылей, а также условием вы-

бора конкурентной стратегии, включая 

кооперативное и некооперативное пове-

№

п/п
Концепция, определяющая 
отраслевые барьеры входа

Барьеры входа

6

Подход с точки 

зрения преимуществ 

интернализации

(М. Кэссон, Р. Кейвз)

– Специфичность активов;

– квалифицированная рабочая сила;

– торговые марки;

– издержки оперирования на зарубежных рынках;

– преимущества в опыте (длительности пребывания в отрасли);

– государственные лицензии;

– государственная политика;

– инвестиционные риски;

– технологический уровень (уровень технологического разрыва);

– географическое размещение;

– плотность (компактность) продуктового пространства;

– продуктовая дифференциация;

– концентрация продавцов;

– вертикальная интеграция

Источник: составлено авторами.

Продолжение табл. 2
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дение в отрасли. Для «новичков» оцен-

ка значимости барьеров входа является 

первостепенной не только при принятии 

собственно решения о входе в отрасль, 

но и при выборе формы/способа входа 

в отрасль. С точки зрения государства, 

оценка значимости отраслевых барьеров 

входа необходима в рамках как его внеш-

неторговой политики, нацеленной на под-

держание и защиту отечественных отрас-

лей от иностранной конкуренции, так и 

определения инструментов политики под-

держания и поощрения конкуренции в це-

лях максимизации уровня общественного 

благосостояния.13

Задача по оценке значимости барьеров 

входа усложняется тем обстоятельством, 

13 Авраменко Е. С., Лукьянов С. А. Отраслевые 

барьеры входа и международный трансферт техно-

логии в условиях глобализации мировой экономи-

ки. Екатеринбург: Изд-во Уральского университета, 

2005. С. 90 – 117.

что не существует универсальной форму-

лы, с помощью которой можно было бы 

подсчитать высоту барьера входа. Более 

того, некоторые входные барьеры вообще 

не поддаются количественному измере-

нию, и в этой ситуации экономистам при-

ходится полагаться лишь на субъективные 

«инструменты» — интуицию и профессио-

нальные навыки.

В связи с отсутствием единой шкалы 

оценки высоты входных барьеров необ-

ходимо определить субъекты такой оцен-

ки, поскольку от их выбора может зависеть 

значимость того или иного барьера. Да-

лее выделим основные группы субъектов 

оценки значимости отраслевых входных 

барьеров14.

14 Авраменко Е. С., Лукьянов С. А. Отраслевые 

барьеры входа и международный трансферт тех-

нологии в условиях глобализации мировой эконо-

мики. Екатеринбург: Изд-во Уральского ун-та, 2005. 

С. 132 – 157.

Таблица 3

Классификация отраслевых входных барьеров13

Типы барьеров Нестратегические Стратегические

Структурно-

технологические

– Экономия от масштаба;

– абсолютное преимущество в издержках;

– специфичность активов;

– потребность в капитале;

– избыточные мощности;

– технологический уровень (технологиче-

ский разрыв);

– доступ к дистрибьюторским сетям

– Продуктовая дифференциация;

– вертикальная интеграция;

– торговые марки;

– продуктовые и процессные патенты

Поведенческие

– Государственные лицензии и государст-

венная политика;

– контроль над стратегическими ресурса-

ми;

– расходы на НИОКР;

– культурные различия;

– плотность (компактность) продуктового 

пространства

– Лимитирующее ценообразование;

– реклама;

– исследования и разработки;

– неполнота и асимметрия информации;

– инвестиционные риски;

– издержки оперирования на зарубеж-

ных рынках

Источник: составлено авторами.
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Таблица 4

Значимость отраслевых барьеров входа в зависимости от субъектов оценки

Барьеры входа

Оценка значимости входных 
барьеров по их корреляции 

с размером компании

Оценка значимости входных барьеров 
по принципу влияния на барьеры входа 

со стороны агентов рынка

для 
небольших 

фирм

для крупных 
фирм

укоренившиеся 
фирмы

новички государство

1 2 3 4 5 6 7

1
Абсолютное преимущество 

в издержках
Х Х Х

2
Доступ к дистрибьюторским 

сетям
Х Х Х

3 Реклама Х Х

4 Специфичность активов Х Х Х

5
Квалифицированная рабочая 

сила
Х Х Х Х

6 Торговые марки Х Х Х

7 Потребность в капитале Х Х

8
Контроль над 

стратегическими ресурсами
Х Х Х Х

9
Издержки оперирования 

на зарубежных рынках
Х Х Х

10 Культурные различия Х Х Х

11 Лояльность потребителей Х Х Х

12

Издержки потребителей, 

связанные со сменой 

потребления торговой марки

Х Х Х

13 Организационная структура Х Х Х

14
Лимитирующее 

ценообразование
Х Х

15 Экономии от масштаба Х Х

16 Избыточные мощности Х Х

17

Преимущества в опыте 

(длительности пребывания 

в отрасли)

Х Х

18
Неполнота и асимметрия 

информации
Х Х Х
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Барьеры входа

Оценка значимости входных 
барьеров по их корреляции 

с размером компании

Оценка значимости входных барьеров 
по принципу влияния на барьеры входа 

со стороны агентов рынка

для 
небольших 

фирм

для крупных 
фирм

укоренившиеся 
фирмы

новички государство

1 2 3 4 5 6 7

19 Государственные лицензии Х Х Х

20 Государственная политика Х Х Х

21

Высокие заработные 

платы для занятых 

и менеджеров

Х Х Х

22 Инвестиционные риски Х Х

23 Исследования и разработки Х Х

24
Технологический уровень 

(технологический разрыв)
Х Х

25 Географическое размещение Х Х Х Х

26
Плотность (компактность) 

продуктового пространства
Х Х

27
Продуктовые и процессные 

патенты
Х Х Х

28
Продуктовая 

дифференциация
Х Х

29

Исследования 

и интенсивность НИОКР, 

технологические новации

Х Х

30
Сопротивление 

укоренившихся фирм
Х Х

31
Концентрация 

продавцов
Х Х Х

32 Расходы на продажи Х Х

33

Специальные риски 

и неопределенности 

входа

Х Х

34 Невозвратные издержки Х Х Х

35 Вертикальная интеграция Х Х

Источник: составлено авторами.

Продолжение табл. 4
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Во-первых, значимость входных барье-

ров оценивается по их корреляции с раз-

мером компании, являющимся экзогенным 

параметром оценки («крупные компании 

отрасли», «малые и средние компании от-

расли»).

Во-вторых, значимость входных барье-

ров оценивается в зависимости от влияния 

на них агентов рынка (размер барьера оп-

ределяют такие агенты рынка, как «укоре-

нившиеся в отрасли фирмы», «новички», а 

также «государство»).

В табл. 4 представлена авторская 

оценка значимости отраслевых барьеров 

входа в зависимости от субъектов такой 

оценки, выполненная на основе эмпири-

ческих работ по проблематике входных 

барьеров.

Наиболее чувствительными к наличию 

в отрасли барьеров входа являются но-

вички, стремящиеся осуществить вход в 

отрасль, а также небольшие фирмы. По-

мимо использования абсолютных пре-

имуществ в издержках и эффекта мас-

штаба, ограничивающих вход в отрасль 

новичков, укоренившиеся в отрасли фир-

мы могут поднимать входные барьеры по-

средством:

лимитирования доступа к дистрибью-

торским сетям (используя свои эксклюзив-

ные контракты);

активизации рекламной деятельности 

и увеличения расходов на продажи (тем 

самым эти фирмы инвестируют в собст-

венные торговые марки и увеличение сте-

пени лояльности потребителей);

увеличения своего контроля над стра-

тегическими ресурсами;

использования ценовой дискримина-

ции потребителей;

увеличения производственных мощ-

ностей;

предложения более высокой заработ-

ной платы;

предложения новых продуктов (в том 

числе дифференцированных и защищен-

ных патентами);

•

•

•

•

•

•

•

слияния и поглощения своих конкурен-

тов (увеличения концентрации продавцов);

а также использования вертикальной 

интеграции.

В свою очередь, укоренившиеся в от-

расли фирмы чувствительны к барьерам, 

на которые могут повлиять входящие но-

вички (например, «торговая марка»). Что-

бы данный барьер стал значимым для уко-

ренившейся фирмы, новичок обязан нести 

высокие издержки на собственные рек-

ламные кампании, целью которых являет-

ся либо нивелирование существующей на 

рынке торговой марки и переориентиро-

вание потребителей на собственную тор-

говую марку, либо формирование нового 

сегмента спроса. Как инструмент, ограни-

чивающий конкуренцию в отрасли, дан-

ный барьер не всегда однозначно влияет 

на укоренившиеся фирмы. Примером та-

кой неоднозначности может служить си-

туация на рынке готовых крупяных завтра-

ков США в 50-е годы ХХ века, когда в тече-

ние длительного периода времени четыре 

укоренившихся игрока смогли сдерживать 

вход в отрасль новичков15.

Используя инструменты рыночной поли-

тики, государство также может влиять на 

высоту определенных входных барьеров. 

Например, оно может устанавливать пра-

вила и регулировать доступ к дистрибью-

торским сетям, ограничивать доступ к ин-

фраструктуре и ресурсам. Другим приме-

ром зависимости компаний от государст-

ва может стать концентрация продавцов в 

отрасли. Обычно укоренившиеся фирмы 

могут координировать свои действия та-

ким образом, чтобы сдерживать вход но-

вых фирм на рынок, но государство может 

ввести определенные правила, запрещаю-

щие определенные соглашения между уко-

ренившимися фирмами.

15 Schmalensee R. Entry Deterrence in the ready-to-

eat breakfast cereal industry//The Bell Journal of Eco-

nomics. 1978. Vol. 9. No.2. P. 305 – 327.

•

•
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Опираясь на представленный выше 

подход к оценке значимости отраслевых 

барьеров входа, сформулируем экономет-

рическую модель, с помощью которой мо-

гут быть оценены основные барьеры вхо-

да в конкретную отрасль.

Данная модель представляет собой со-

вокупность трех векторов, описывающих 

значимость барьеров входа с точки зрения 

входа в отрасль нового участника.

E f SignD SignA SignT
nf
=    . ( , , )     (1)

Зависимой переменной (E
nf
) в данном 

трехмерном векторе выступает вероят-

ность входа новой компании в отрасль. Эк-

зогенными параметрами являются:

SignD — значимость (существенность) 

барьеров входа в зависимости от 

размера фирмы;

SignA — значимость (существенность) 

барьеров входа в зависимости от 

влияния на них со стороны агентов 

рынка;

SignT — значимость (существенность) 

барьеров входа в зависимости от 

их заданности технологическими 

либо поведенческими параметра-

ми функционирования экономиче-

ских агентов.

Экзогенные параметры уравнения (1) 

являются самостоятельными n-мерными 

векторами, оценивающими значимость от-

раслевых барьеров входа от ряда «уже но-

вых» экзогенных параметров:

SignD f SignLEs SignSMEs

SignA f SignInc SignEnt

d
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=

=

( , ) ( )

( , ,
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SSignG

SignT f SignST SignBbe
t
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í
ï

î
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Экзогенными параметрами оценки зна-

чимости барьеров входа в уравнениях (2), 

(3), (4) являются:

SignLEs — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», ес-

ли некая совокупность барье-

ров ограничивает вход на ры-

нок крупных компаний; «0» — 

в противном случае;

SignSMEs — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», если 

некая совокупность барьеров 

ограничивает вход на рынок 

небольших компаний; «0» — 

в противном случае;

SignInc — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», если 

укоренившаяся фирма в отрас-

ли способна возводить (уста-

навливать) барьеры входа, ог-

раничивая вход новичков; «0» — 

в противном случае;

SignEnt — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», если 

новичок способен оказывать 

влияние на высоту барьеров 

входа; «0» — в противном слу-

чае;

SignG — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», если 

государство оказывает влия-

ние на возведение барьеров 

входа в отрасли; «0» — в про-

тивном случае;

SignST — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», ес-

ли отраслевые барьеры груп-

пы структурно-технологических 

барьеров выступают сущест-

венными с точки зрения ограни-

чения входа; «0» — в противном 

случае;

SignBbe — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», если 

отраслевые барьеры группы 

поведенческих барьеров вы-

ступают существенными с точ-

ки зрения ограничения входа; 

«0» — в противном случае.
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Значимость данных параметров (являю-

щихся экзогенными параметрами векто-

ров (2), (3) и (4)) оценивается в каждом кон-

кретном случае посредством различных 

инструментов анализа (статистические на-

блюдения, эконометрическая оценка, сис-

тема экспертных оценок и др.) в зависимо-

сти от рыночных, технологических и инсти-

туциональных условий и параметров.

Эмпирическое исследование

Целью нашего эмпирического исследо-

вания является проверка модели оценки 

значимости отраслевых барьеров при вхо-

де компаний на новые рынки сектора обще-

ственного питания отрасли торговли и услуг 

Уральского региона, а также тестирование 

гипотезы о возможности преодоления от-

раслевых барьеров входа посредством тех-

нологического и институционального роста 

фирмы, который обеспечивается различны-

ми формами экспансии фирмы16.

База данных и методика 

эмпирического исследования

В качестве основного источника ин-

формации для нашего исследования ис-

пользуем данные опроса. В опросе участ-

вовали 180 предприятий сектора общест-

венного питания отрасли торговли и услуг 

Уральского региона из 4 областей Ураль-

ского региона (Пермская, Свердловская, 

Тюменская и Челябинская области). Вы-

бор предприятий данной отрасли обуслов-

лен спецификой предмета исследования. 

Поскольку основной целью данного эмпи-

рического исследования является оцен-

16 В данной статье приводятся результаты эмпири-

ческого исследования «Барьеры входа в сектор пред-

приятий общественного питания отрасли торговли и 

услуг Уральского региона», выполненного Е. Л. Ряш-

ко, С. А. Лукьяновым, Н. В. Кисляк по заказу Центра 

прикладного анализа отраслевых рынков Уральско-

го государственного университета и Аналитического 

центра «Эксперт-регион» (март — июнь 2006 г.).

ка значимости отраслевых барьеров вхо-

да и проверка гипотезы о способах пре-

одоления барьеров входа, наиболее инте-

ресным было проанализировать отрасль с 

достаточной динамикой входа.

Для нашего исследования был использо-

ван стратифицированный принцип форми-

рования выборки, учитывающий территори-

альное разбиение генеральной совокупно-

сти, а также ее структуру по возрасту пред-

приятий. Исходя из полной информации по 

генеральной совокупности, выборка, со-

ставленная по данному принципу, представ-

ляется нам наиболее репрезентативной.

Для определения генеральной сово-

купности авторы использовали два ти-

па источников информации: телефонные 

справочники и каталоги предприятий, со-

ставляемые региональными отделениями 

Госкомстата РФ. Полученная база данных 

уточнялась с использованием данных ана-

литического центра «Эксперт-регион».

Средний уровень занятости на пред-

приятиях, попавших в выборку, составля-

ет 37 человек. Наименьшее число рабо-

тающих — 6 человек, наибольшее число 

работающих — 280. В выборке 62 % обще-

го числа фирм составляют фирмы с чис-

ленностью работающих ниже 50 человек, 

30 % — фирмы с численностью работаю-

щих от 50 до 100 человек и 8 % — фирмы с 

численностью занятых более 100 человек. 

Обследованные предприятия достаточ-

но разнородны с точки зрения их возрас-

та. Так, например, в выборке встречаются 

предприятия, которые были организованы 

ранее 1990-х годов. В целом, примерно 2/3 

обследованных предприятий были образо-

ваны до 2000 г., 1/3 — после 2000 г.

Опросный лист анкеты состоял из 8 во-

просов. Первый вопрос анкеты позволяет 

оценить структуру исследуемой отрасли, 

параметры и особенности оперирующих 

фирм. Во втором вопросе эксперты долж-

ны были оценить доступность сегментов 

сектора общественного питания с точки 

зрения возможностей роста укоренивших-
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ся в данном сегменте компаний и прихода 

новых игроков. Третий вопрос должен вы-

явить наличие каких-либо обстоятельств, 

препятствующих входу потенциальных 

новичков в данную отрасль. В его разви-

тие в четвертом вопросе эксперты долж-

ны разделить выявленные барьеры входа 

на структурно-технологические и поведен-

ческие. Пятый вопрос нацелен на выявле-

ние видов барьеров, препятствующих вхо-

ду фирм в рассматриваемую нами отрасль. 

Шестой вопрос тестирует гипотезу о воз-

можности преодоления указанных в пре-

дыдущем вопросе барьеров посредством 

различных институциональных форм рос-

та компании. В качестве таких форм рес-

пондентам предлагается оценить фран-

чайзинг, лицензионные соглашения, кон-

тракты строительства «под ключ», прямые 

инвестиции. Седьмой вопрос выявля-

ет наиболее перспективные формы пре-

одоления барьеров на исследуемом рын-

ке. И наконец, восьмой, уточняющий, во-

прос позволяет оценить сегмент отрасли, 

в который эксперты готовы инвестировать 

свои средства.

Все вопросы анкеты можно разделить 

на три группы. Первая группа вопросов по-

зволяет эксперту проанализировать струк-

туру рынка общественного питания и опе-

рирующих компаний. Вторая группа пред-

лагает выбрать наиболее значимые барье-

ры входа из предложенных. Третья группа 

позволяет выбрать те формы роста компа-

нии, которые наиболее перспективны для 

преодоления отмеченных выше барьеров.

Результаты опроса оцениваются и ин-

терпретируются посредством эконометри-

ческого анализа.

Результаты эмпирического 
исследования

Дескриптивная статистика полученной 

авторами базы данных выглядит следую-

щим образом. 90 % респондентов отмети-

ли, что отраслевые барьеры входа суще-

ствуют, причем их «размер» весьма зна-

чителен. Остальные 10 % считают, что та-

кие барьеры есть, но их не стоит бояться. 

Из этого можно сделать вывод о том, что 

входные барьеры в сектор общественного 

питания отрасли торговли и услуг сущест-

вуют, и в этом мы пока не можем равняться 

на страны Западной Европы или на США, 

где отрасль общественного питания давно 

уже имеет характер монополистической 

конкуренции.

Каждый из опрашиваемых согласился 

с тем, что барьеры входа в ресторанной 

отрасли у нас имеют, скорее, поведенче-

ский характер, нежели структурно-техно-

логический17. В данной группе барьеров 

существенное значение имеет, например, 

такой барьер входа, как потребительская 

лояльность, следствием которой является 

относительно низкая эластичность спро-

са и «нечувствительность» потребителей к 

появлению новых игроков и новых торго-

вых марок в отрасли.

Подавляющее большинство экспертов 

отметили, что отраслевые барьеры вхо-

да в исследуемую отрасль преодолевае-

мы. Наиболее эффективными институцио-

нальными способами входа на рынок экс-

перты называют франчайзинг и прямые 

инвестиции.

Соотносятся ли данные наблюдения 

с эко нометрической оценкой?

Исходя из предлагаемой модели оценки 

значимости отраслевых барьеров (уравне-

ния (1), (2), (3), (4)) оцениваемая модель би-

17 Это объясняется тем, что специфика техноло-

гии отрасли общественного питания заключается, 

скорее, в человеческом ресурсе, нежели в процесс-

ных технологиях. Кроме того, потребитель, выбирая 

предприятие общественного питания, которое он 

посетит, скажем, в эти выходные, ориентируется в 

первую очередь на рекламу, на отзывы своих дру-

зей о том или ином месте, на репутацию заведения, 

а не на то, по какой технологии происходит паровая 

обработка пищи или при какой температуре замо-

раживаются пивные кружки, прежде чем туда попа-

дет пиво.
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нарного выбора (Probit-модель) имеет сле-

дующий общий вид:

P E F SignD

SignA SignT e

nf
( ) (

),

= = + +

+ + +

1
0 1

2 3

b b

b b

   

(5)

E
nf
 — вероятность входа новой компа-

нии в отрасль;

F — кумулятивная функция нормально-

го распределения.

Результаты оценки уравнения (5) пред-

ставлены в табл. 5.

Оценка значимости отраслевых барье-

ров входа для предприятий сектора обще-

ственного питания отрасли торговли и ус-

луг Уральского региона выявила, что наи-

более чувствительными к наличию барье-

ров входа являются малые фирмы, а также 

новички отрасли. Данный вывод носит дос-

таточно тривиальный характер и отражает 

традиционное представление, что барье-

ры входа являются инструментами в руках 

крупных и укоренившихся в отрасли фирм 

по сдерживанию входа новичков и ограни-

чению конкуренции.

Таблица 5

Оценка значимости отраслевых барьеров входа для предприятий 

сектора общественного питания отрасли торговли и услуг Уральского региона

Независимые переменные Коэффициенты

Const
– 3.1287

(– 2.243)**

SignLEs
2.314

(2.054)**

SignSMEs
– 0.0002

(0.121)

SignInc
1.6364

(4.285)***

SignEnt
0.0101

(0.569)

SignG
0.6049

(1.862)*

SignST
– 0.9959

(– 0.591)

SignBbe
2.7352

(3.726)***

Pseudo R2 0.2126

Количество наблюдений 124

* Коэффициент значим на 10 %-м уровне значимости.

** Коэффициент значим на 5 %-м уровне значимости.

*** Коэффициент значим на 1 %-м уровне значимости. В скобках указаны значения Z-статистики.
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Авторы обнаружили, что барьеры груп-

пы поведенческих барьеров входа высту-

пают наиболее эффективными инстру-

ментами сдерживания входа. На основа-

нии этого можно говорить о том, что для 

сектора общественного питания отрасли 

торговли и услуг доминирующее значение 

имеют особенности реагирования эконо-

мических агентов на действия друг друга в 

отличие от структурных и технологических 

характеристик отрасли.

Эмпирическая проверка гипотезы 

о возможности преодоления отраслевых 

барьеров входа посредством технологи-

ческого и институционального роста фир-

мы, обеспечиваемого различными форма-

ми экспансии фирмы, оценивается с по-

мощью модели бинарного выбора (Probit-

модель):

P Entry

F Franch Contract

DirectInvest

nf
( )

(

= =

= + + +

+ +

1

0 1 2

3 4

b b b

b b  LLicense e+ ),

  

(6)

Entry
nf

— вероятность преодоления от-

раслевых барьеров входа по-

средством технологического и 

институционального роста фир-

мы, обеспечиваемого различны-

ми формами экспансии фирмы;

F — кумулятивная функция нор-

мального распределения;

License — фиктивная переменная, 

при  нимающая значение «1», 

если фирма способна осу-

ществить вход в отрасль по-

средством лицензионных со-

глашений; «0» — в противном 

случае;

Franch — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», если 

фирма способна осуществить 

вход в отрасль посредством 

франчайзинга; «0» — в против-

ном случае;

Contract — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», если 

фирма способна осуществить 

вход в отрасль посредством 

реализации контрактов строи-

тельства «под ключ»; «0» — в 

противном случае;

DirectInvest — фиктивная переменная, при-

нимающая значение «1», ес-

ли фирма способна осущест-

вить вход в отрасль посредст-

вом прямого инвестирования 

(филиалы компаний, дочерние 

предприятия, совместные пред-

приятия, слияния и поглоще-

ния); «0» — в противном случае.

Результаты оценки уравнения (6) пред-

ставлены в табл. 6.

Тестирование гипотезы о способах пре-

одоления отраслевых барьеров входа в сек-

тор общественного питания отрасли торгов-

ли и услуг Уральского региона позволяет го-

ворить о состоятельности данной гипотезы. 

Институциональный и технологический рост 

фирмы посредством ее экспансии действи-

тельно позволяет преодолевать отраслевые 

барьеры входа, но такая возможность раз-

лична для разных форм экспансии. Вход в 

отрасль посредством франчайзинга, со-

гласно эконометрической оценке, является 

эффективной формой преодоления отрас-

левых барьеров входа. Данный вывод для 

нас ожидаем, так как в случае франчайзин-

га вход в отрасль происходит под торговой 

маркой крупной/укоренившейся фирмы, что 

позволяет не только преодолевать входные 

барьеры, но и минимизировать издержки, 

связанные с входом в отрасль. Прямые ин-

вестиции также рассматриваются как дос-

таточно эффективный способ преодоления 

отраслевых барьеров входа.

Согласно результатам эконометрическо-

го анализа, контракты строительства «под 

ключ» и лицензионные соглашения в наи-

меньшей степени способствуют преодоле-

нию барьеров входа в сектор общественно-

го питания отрасли торговли и услуг Ураль-
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ского региона. Авторы это связывают с тем, 

что использование таких институциональ-

ных форм, как правило, требует значитель-

ных финансовых затрат и сопряжено с дос-

таточно высокими рисками инвесторов.

Кроме того, анализ данных опроса по-

казывает, что для преодоления таких барь-

еров, как реклама, торговые марки, лояль-

ность потребителей, преимущество опыта 

действующих фирм, наиболее эффектив-

ным выступает франчайзинг. Прямое инве-

стирование позволяет преодолевать такие 

барьеры входа, как инвестиционные рис-

ки, специфичность активов, контроль над 

стратегическими ресурсами.

Выводы

Анализ отраслевых входных барьеров 

при входе компаний на новые рынки как 

инструмента политики ограничения кон-

куренции является одним из актуальных 

вопросов развития современной россий-

ской экономики, в частности, при разра-

ботке адекватных инструментов промыш-

ленной политики, направленной на поощ-

рение конкуренции и ограничение моно-

польного поведения на рынках.

В статье дано авторское определение 

отраслевых барьеров входа, детерминиро-

вано значительное число барьеров входа, 

что стало возможным благодаря анализу, 

типологизации школ и подходов экономи-

ческой теории отраслевых рынков.

Все многообразие отраслевых барье-

ров входа авторы делят на структурно-тех-

нологические и поведенческие в зависи-

мости от их заданности (определенности) 

технологическими либо поведенческими 

параметрами функционирования экономи-

ческих агентов (фирм) и доказывают, что 

данная типология не противопоставляет, 

а дополняет традиционное деление барь-

Таблица 6

Способы преодоления отраслевых барьеров входа 

в сектор общественного питания отрасли торговли и услуг Уральского региона

Независимые переменные Коэффициенты

Const
– 0.0049

(– 0.445)

Franch
0.0252

(3.649)**

License
– 0.0159

(– 1.566)*

Contract
– 0.0180

(– 1.793)*

DirectInvest
0.0180

(2.465)***

Pseudo R2 0.1657

Количество наблюдений 109

* Коэффициент значим на 10 %-м уровне значимости.

** Коэффициент значим на 5 %-м уровне значимости.

*** Коэффициент значим на 1 %-м уровне значимости. В скобках указаны значения Z-статистики.



71

2009 / 1 (13)

Стратегия и тактика

еров входа на нестратегические (экзоген-

ные) и стратегические (эндогенные). Рас-

пределение отраслевых барьеров входа 

на структурно-технологические и поведен-

ческие было получено с использованием 

методов дискриминантного анализа мате-

матических моделей распознавания об-

разов. Предлагаемая авторами типология 

входных барьеров существенно расширя-

ет спектр возможностей анализа отрасле-

вых барьеров входа и дает возможность 

проводить более корректно оценку значи-

мости барьеров как инструмента ограни-

чения конкуренции в отрасли.

Представленный в статье эмпириче-

ский анализ отраслевых барьеров входа 

и способов их преодоления позволяет го-

ворить о корректности предлагаемых мо-

делей и гипотезы о преодолении входных 

барьеров посредством институционально-

го и технологического роста фирмы, обес-

печиваемого различными формами экс-

пансии фирмы.

Методика эмпирического исследования 

отраслевых барьеров входа как важней-

шего инструмента политики ограничения 

конкуренции, изложенная в настоящей 

статье, может быть использована при ана-

лизе входа и сдерживания входа не только 

для предприятий сектора общественного 

питания отрасли торговли и услуг, но и для 

любой отрасли экономики, а также при 

разработке рекомендаций для органов ан-

тимонопольного регулирования.
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ENTRANCE BARRIERS: THE MOST IMPORTANT 

COMPETITION-RESTICTING INSTRUMENT USED ON THE RUSSIAN MARKET

A research was made into the characteristics of 180 organizations operating in the public catering 

segment in the Urals Region in spring of 2006. The authors use the research findings to examine 

the main entrance barriers set in the market segment. The article authors break all the barriers in 

two categories: the structure and technology-related ones and human behavior-related ones. The 

empirical data gathered from the poll respondents show that the behavior-related barriers are the 

most important ones in terms of their influence exerted on the segment newcomers. The article 

authors also examine the ways to overcome the barriers. Econometric analysis helped the authors 

find out that the franchising and direct investments are the efficient ways to overcome the entrance 

barriers set in the public catering market in the Urals Region.
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В 
настоящее время Российская Фе-

дерация находится на качественно 

новом этапе своего социально-эко-

номического развития. Этот этап характе-

ризуется возникновением новых вызовов 

и угроз, связанных прежде всего с быстро 

разворачивающимися процессами глоба-

лизации. В связи с этим особое значение 

приобретает способность национальных 

экономик максимально использовать свои 

ресурсные преимущества для успешной 

конкуренции производимой ими продук-

ции с зарубежными аналогами на мировом 

рынке, а также необходимость быстро и 

эффективно решать ряд социально-эко-

номических задач глобального характера. 

Одной из таких задач является повышение 

конкурентоспособности национальной 

экономики, в том числе одной из самых ос-

лабленных отраслей — сельского хозяйст-

ва. Высокая доля импорта продовольствия 

и сельскохозяйственного сырья и неболь-

шой удельный вес экспорта свидетель-

ствуют о неспособности хозяйствующих 

субъектов аграрного сектора России кон-

курировать, не уступая внутренних рынков 

продовольствия. В национальном хозяйст-

ве России, как и в мировом хозяйстве, аг-

рарный сектор экономики определяет раз-

витие многих отраслей экономики. Поэто-

му повышение конкурентных преимуществ 

отечественного сельскохозяйственного 

производства является весьма важным на-

правлением государственного регулиро-

вания АПК.

Мировое сельское хозяйство как ба-

зовая отрасль агропродовольственной 

системы во второй половине ХХ века раз-

вивалось довольно высокими темпами. 

За последние 50 лет прошлого века объ-

ем его продукции увеличился в 5,6 раза, 

среднегодовые темпы прироста состави-

УДК 338.439

Шафеев Р. Ш., канд. экон. наук, заведующий кафедрой управления персоналом 
и психологии, ФГОУ ВПО «Оренбургский государственный аграрный университет», 
г. Оренбург

ПОВЫШЕНИЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
АГРАРНОГО СЕКТОРА РОССИИ 
В УСЛОВИЯХ ИНТЕГРАЦИИ В МИРОВЫЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ

В статье рассматриваются проблемы повышения конкурентоспособности аграрного сек-

тора России в условиях жесткой конкуренции со стороны иностранных товаропроизводи-

телей сельскохозяйственной продукции. Автор предлагает механизмы саморегулирова-

ния аграрного сектора, которые должны сформировать основу государственной политики 

по управлению конкурентоспособности аграрного сектора. Одним из таких механизмов, 

по мнению автора, является экономическое регулирование повышения плодородия зем-

ли сельскохозяйственного назначения.
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ли13,5 %2. Вместе с тем за последние де-

сятилетия отмечается тенденция сниже-

ния среднегодовых темпов прироста про-

дукции мирового сельского хозяйства. 

В настоящее время, по данным ФАО, из 

6,1 млрд человек, проживающих на пла-

нете, около 900 млн человек страдают от 

голода и недоедания. Можно констатиро-

вать, что наблюдается окончание нефтя-

ной эпохи и начало новой эры, когда ве-

дущим фактором мировой политики ста-

новится продовольствие. По нашему мне-

нию, имея такой потенциал, как 1709 млн 

га земли (12,5 % мировой площади) и 420 

млн га континентального шельфа, 55 % 

черноземных почв мира, 50 % запасов 

пресной воды, Россия должна стать од-

ним из крупнейших экспортеров не толь-

1 Серегин С. Н. Структурная политика — ключе-

вой фактор ускорения экономического развития в 

отраслях пищевой промышленности / С. Н. Серегин, 

А. А. Арутюнян //  Экономика сельскохозяйственных и 

перерабатывающих предприятий. 2008. № 5. С. 5 – 12.

2 Мировая экономика. Глобальные тенденции за 

100 лет / Под ред. И. С. Королева. М.: Экономистъ, 

2003. С. 590 – 591, 594 – 595.

ко природных ресурсов, но и продоволь-

ствия.

На рис. 1 видно, что импорт и экспорт 

продовольствия и сельскохозяйственно-

го сырья имеют динамику роста. В денеж-

ном выражении импорт превышает экспорт 

в 3 раза. В данной статье сделана попытка 

про анализировать конкурентные факторы, 

оказывающие существенное влияние на 

положение отечественных продуктов пита-

ния как на внутреннем, так и на внешнем 

рынках.

Рассмотрим три фактора, влияющих 

на конкурентоспособность отечественной 

сельскохозяйственной продукции: уровень 

государственной защиты, качество и цену.

Несмотря на ограничение государст-

венной поддержки правилами ВТО, сель-

ское хозяйство во всех странах является 

отраслью с высоким уровнем государст-

венной защиты, особенно выделяются ЕС, 

США и Япония. В России расходы на под-

держку аграрного сектора сейчас относи-

тельно малы, и по большинству сельско-

хозяйственных культур ей трудно конку-

рировать с другими странами. На данную 

ситуацию положительно влияет приори-

Рис. 1. Импорт и экспорт продовольствия 

и сельскохозяйственного сырья в Российской Федерации1
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тетный национальный проект «Развитие 

АПК» (см. табл. 1).3

В качестве приоритетов на пятилетний 

период в рамках Госпрограммы определе-

ны 3 главные цели: 1) обеспечить устойчи-

вое развитие сельских территорий, 2) мо-

дернизировать сельское хозяйство и вы-

вести его на современный конкурентоспо-

собный уровень, 3) сохранить и обеспечить 

воспроизводство земель сельскохозяйст-

венного назначения и прежде всего про-

дуктивной пашни. Объем финансирова-

ния из федерального бюджета возрастает 

в 3 раза — на 5 лет это 551 млрд руб. В та-

ком же объеме предусмотрено софинанси-

рование со стороны регионов, то есть об-

щий объем финансирования на 5 лет со-

ставит 1,1 трлн руб.4

По программе планируется, что за 5 лет 

производство сельхозпродукции увеличит-

ся на 24 %, частные инвестиции вырастут в 

1,6 раза, а доходы населения сельских тер-

риторий — более чем в 2 раза. При этом 

доля отечественных производителей в це-

3 http://rost.ru/projects/agriculture/agriculture_main.

shtml

4 www.WebAgro.net

лом на товарном рынке должна быть не 

менее 70 %.

Второй предложенный фактор конку-

рентоспособности аграрного производст-

ва — качество произведенной продукции. 

В условиях усиления внешней конкурен-

ции система контроля качества является 

одним из основных элементов механиз-

ма обеспечения высоких потребительских 

свойств сельскохозяйственной продукции.

Необходимо совершенствовать меха-

низ мы контроля качества сельскохозяй-

ственного сырья и продукции, которые 

позволят уменьшить объемы реализации 

продукции с низкими потребительскими 

свойствами и создать благоприятные ус-

ловия для повышения конкурентоспособ-

ности оте чественной продукции на миро-

вом рынке продовольствия и сельскохо-

зяйственного сырья.

На рис. 2 можно проанализировать воз-

можные варианты изменения ситуации с ка-

чеством отечественной продукции и сель-

скохозяйственным сырьем. По 1-му вариан-

ту будет наблюдаться восстановление по-

ложительной динамики роста качества. Это 

будет происходить в условиях существен-

ного отрыва качества отечественной про-

Таблица 1

Финансирование приоритетного национального проекта «Развитие АПК»3

Направление Цели
Финансирование, млрд руб.

2006 г. 2007 г. Всего

Ускоренное развитие 

животноводства

Увеличение производства 

мяса на 7 %
7,45 7,18 14,63

Стимулирование развития 

малых форм хозяйствования в 

агропромышленном комплексе

Увеличение объема 

реализации
6,6 9,37 15,97

Обеспечение доступным жильем 

молодых специалистов на селе
Ввод 1392,9 тыс. м2 жилья 2,0 2,0 4,0

ВСЕГО по проекту

Включая расходы на 

организационное, методическое, 

информационное обеспечение и 

мониторинг реализации проекта

16,2

0,15

18,7

0,15

34,9

0,3
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дукции от качества продукции стран-кон-

курентов. 2-й вариант характеризуется ста-

билизацией нынешней ситуации и быстрым 

увеличением отставания от качества про-

дукции промышленно развитых стран, кото-

рое может привести к экономической и со-

циальной катастрофе.5

Чтобы этого не произошло, следует обес-

печить интенсивный рост качества продук-

ции. В табл. 2 и 3 представлены данные Рос-

потребнадзора о качестве продуктов пи-

тания и сельскохозяйственного сырья как 

отечественного, так и импортного произ-

водства. В 2006 г. в Оренбургской области 

из всего забракованного продовольствен-

ного сырья 34 % — импортное сырье, а в 

2002 г. этот показатель был равен 30 %.

Качеству продукции уделяют особое вни-

мание и крупные производители сельскохо-

зяйственной продукции США, стран ЕС, КНР. 

По планам Минсельхоза КНР, в годы 11-й пя-

тилетки (2006 – 2010 гг.) уровень соответст-

вия стандартам основной сельскохозяйст-

венной продукции должен превысить 96 %. 

В настоящее время определены рамки пра-

5 Гиссин В. И. Управление качеством продукции / 

В. И. Гиссин: Учебн. пособие. — Ростов н / Д.: Феникс, 

2000.

вовой системы для обеспечения безопас-

ности сельскохозяйственной продукции. 

По итогам проведенной в апреле 2007 г. ре-

гулярной проверки качества сельскохозяй-

ственной продукции, в 37 городах страны 

94,3 % овощей по уровню допустимого со-

держания нитратов соответствовало госу-

дарственным стандартам, а коэффициент 

соответствия аквапродукции допустимой 

норме в 22 городах достиг 99,4 %. По итогам 

проверки, уровень соответствия сельскохо-

зяйственной продукции в КНР стал на 30 % 

выше по сравнению с 2001 г.

Следующий анализируемый уровень кон-

курентоспособности — ценовой фактор.

В развитых странах особенности цено-

образования на продукцию сельского хо-

зяйства во многом связаны со спецификой 

рынка этой продукции, с особенностями 

действия законов спроса и предложения 

в сельском хозяйстве. Характерной чер-

той рынка сельскохозяйственной продук-

ции западных стран является превышение 

уровня предложения над уровнем спроса. 

Это обусловливает тенденцию к формиро-

ванию цен на сельскохозяйственную про-

дукцию на заниженном уровне, что проис-

ходит благодаря быстрому росту предло-

жения и медленному росту спроса на нее. 

Рис. 2. Сравнительная динамика изменения качества товаров5:

I — в ведущих промышленных странах; II — в России;

1 — вектор улучшения качества; 

2 — вектор при сохранении существующего положения
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Данное явление объясняется несколькими 

причинами:6

во-первых, высокими темпами научно-

технического прогресса, которые со вре-

менем затрагивают и сельское хозяйст-

во, они обеспечивают значительный рост 

производительности труда и продуктивно-

сти сельскохозяйственного производства. 

К примеру, в США в 1987 г. по сравнению с 

1820 г. производительность труда выросла 

в 24 раза;

во-вторых, устойчивое перепроизвод-

ство объясняется тем, что сельскохозяй-

ственные товаропроизводители (особенно 

мелкие и средние) продолжают производ-

ство в прежних или даже возрастающих 

масштабах в условиях относительно низ-

ких цен, поскольку они отчаянно пытаются 

удержать свой доход на прежнем уровне;

в-третьих, причиной превышения пред-

ложения над спросом является пробле-

ма фиксированности активов в сельско-

хозяйственном производстве. Вкладывать 

капитал всегда легче, чем изымать его из 

6 Данные взяты из Государственного доклада 

о санитарно-эпидемиологической обстановке и со-

стоянии здоровья населения Оренбургской области 

в 2006 г.

производства. Фермер, который в пери-

од повышения цен построил новую ферму, 

вряд ли перестанет ее использовать (а тем 

более разрушит ее) при понижении цены 

на продукцию; или, если он купил новый 

трактор, он не захочет продавать его по 

более низкой цене, тем более если подоб-

ные трудности испытывают все фермеры;

в-четвертых, следует отметить важную 

роль ожиданий. В развитых странах пове-

дение фермера может определяться как 

реальным движением цен, так и ожидания-

ми их изменения. Так, понижение цен в те-

кущем году может и не оказать влияния на 

уровень производства сельскохозяйствен-

ной продукции, если фермеры не ожидают 

понижения в последующие годы;

в-пятых, немаловажной причиной ус-

тойчивого превышения предложения над 

спросом в сельском хозяйстве является 

постоянный избыток ресурсов на селе. Из-

быток ресурсов приводит к избытку пред-

ложения. Можно было бы предположить, 

что межотраслевая конкуренция, рыноч-

ный механизм должны были привести к 

массовому переливу избыточных ресур-

сов из сельского хозяйства с относитель-

но низким уровнем цен и доходов в более 

доходные несельскохозяйственные отрас-

Таблица 2

Удельный вес проб продуктов питания и продовольственного сырья, 

не отвечающих гигиеническим нормативам6, %
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По санитарно-химическим 

показателям
5,8 0,4 5,3 5,5 4,8 3,7 3,7 0,3 3,4 2,7

По микробиологическим 

показателям
6,7 3,9 6,5 0 5,7 0 4,2 0 3,9 0
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ли, что привело бы к уменьшению предло-

жения на аграрном рынке. Такой перелив 

происходит, но он не приводит к полному 

выравниванию цен и доходов, так как пе-

реток ресурсов из села затруднен из-за 

иммобильности ресурсов в сельскохозяй-

ственном производстве.

Перелив избыточных ресурсов в дру-

гие сферы деятельности в промышленно-

сти может осуществляться на том же пред-

приятии путем его перепрофилирования. 

Здесь зачастую имеется возможность с 

помощью прежних производственных ре-

сурсов организовать производство иной 

продукции, на которую есть спрос. В сель-

ском же хозяйстве из-за специфических 

особенностей производственных ресур-

сов такая возможность практически отсут-

ствует.

Относительный избыток ресурсов в 

сельском хозяйстве приводит к тому, что 

на производство сельскохозяйственной 

продукции затрачивается избыточное ко-

личество совокупного рабочего времени, 

что обусловливает устойчивое производ-

ство излишней продукции.

Увеличение же спроса на сельскохо-

зяйственную продукцию оказалось не в 

состоянии поспеть за ростом его предло-

жения. В западных странах уровень дохо-

дов населения при высокоразвитом сель-

скохозяйственном производстве позволя-

ет насытить спрос по большинству видов 

продуктов питания на уровне научно обос-

нованных норм потребления и выше. Про-

дукция села отличается от других видов 

товаров и услуг тем, что рост физической 

потребности в ней имеет определенные 

пределы. В какой-то момент, когда у лю-

дей продукты питания в избытке, рост об-

щего объема их потребления должен пре-

кратиться. Согласно статистике, увели-

чение дохода на душу населения в целом 

приводит к менее чем пропорциональному 

росту расходов на продукты питания. Эта 

естественная закономерность была впер-

вые замечена в ХIХ веке немецким стати-

стиком Эрнстом Энгелем и названа зако-

ном  Энгеля.

Другим фактором, сдерживающим рост 

спроса на сельскохозяйственную продук-

цию, является низкий темп прироста насе-

ления в развитых странах. М. Трейси пи-

шет: «Средний показатель ежегодного ес-

тественного прироста в странах ЕС, кото-

рый в 60-х годах составлял около 0,8 %, в 

90-е годы упал до показателя ниже 0,2 %»7.

Имеются также другие демографиче-

ские и социальные факторы, которые мо-

гут оказать важное влияние на спрос сель-

скохозяйственной продукции в развитых 

странах. Одним из таких факторов являет-

ся все возрастающее старение населения. 

Подсчитано, что в странах ЕС в целом до-

ля лиц старше 60 лет увеличится до 27 % к 

2020 г., причем среди пожилых людей долж-

на возрасти доля женщин.

7 Трейси М. Сельское хозяйство и продовольст-

вие в экономике развитых стран: Введение в теорию, 

практику и политику / Пер. с англ. СПб.: Экономиче-

ская школа, 1995.

Таблица 3

Объем забракованного продовольственного сырья, т

Год

2002 2003 2004 2005 2006

Всего 169,47 111,82 78,78 970,64 83,83

В том числе импортируемое 51,07 34,46 11,39 2,005 29,241
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В общем, люди старшего возраста едят 

меньше. Поэтому следствием таких изме-

нений в возрастной структуре населения 

должно стать уменьшение потребления про-

дуктов питания в целом.

В современных условиях спрос на сель-

скохозяйственную продукцию может так-

же сдерживаться, а иногда и сокращаться 

под воздействием научных и других реко-

мендаций по правильному питанию насе-

ления и здоровому образу жизни.

В результате количественный рост спро-

са на продовольствие наталкивается на 

пределы, связанные с ограниченными воз-

можностями роста потребления в расчете 

не только на душу, но и на все население 

этих стран.

Очень важным фактором, вызывающим 

отставание спроса от предложения, явля-

ется неэластичность спроса на сельско-

хозяйственную продукцию по ценам. По-

скольку в развитых странах потребности 

населения в продуктах питания в основном 

удовлетворены, спрос на сельскохозяйст-

венную продукцию не может вырасти, даже 

если цены на нее значительно понизятся. 

Американские ученые С. Л. Брю и К. Р. Мак-

коннэлл полагают: «Для фермерской про-

дукции в целом коэффициент эластичности 

составляет от 0,20 до 0,25. Эти цифры гово-

рят о том, что цены сельскохозяйственных 

продуктов должны были бы понизиться на 

40 – 50 % для того, чтобы потребители уве-

личили свои закупки всего лишь на 10 %»8. 

На большинство же промышленных това-

ров коэффициент эластичности спроса 

больше 1,00, что означает высокую степень 

зависимости изменения величины спроса 

от изменения цены. Небольшое понижение 

в этой отрасли цен может вызвать намного 

больший рост спроса. Общая сумма дохода 

увеличивается, несмотря на понижение цен, 

за счет роста объема продаж.

8 Макконнэлл К. Р., Брю С. Л. Экономикс: принци-

пы, проблемы и политика: В 2-х т. / Пер. с англ. 11-го 

изд. М.: Республика, 1992. Т. 2.

Из всего вышеизложенного понятно, 

что в странах с развитой рыночной эконо-

микой уровень предложения сельскохо-

зяйственной продукции значительно пре-

вышает уровень его спроса. Различия в 

особенностях действия законов спроса и 

предложения и формирования рыночно-

го равновесия на рынках промышленной 

и сельскохозяйственной продукции стали 

причиной того, что между этими отрасля-

ми сложился устойчивый диспаритет цен в 

пользу промышленности.

В США за последние несколько деся-

тилетий паритетное соотношение ухуд-

шалось. Если по данным профессоров 

К. Р. Макконнэлла, С. Л. Брю проанали-

зировать динамику изменения цен за 

1910 – 1990 гг. на товары, приобретаемые 

фермерами, и цен на их продукцию, то 

окажется, что наиболее устойчивое со-

отношение между ними складывалось в 

1910 – 1914 гг., затем, вплоть до 1950 года, 

следовали незначительные расхождения, 

начиная с 1950 г. все последующее вре-

мя цены на товары, приобретаемые фер-

мерами, росли быстрее цен на их продук-

цию. К 1990 г. цены, по которым фермеры 

покупали промышленные товары, повы-

сились в 12 раз, а по которым продавали 

свою продукцию — только в 6 раз, то есть 

индекс паритета был равен 50 % (6: 12)9.

Чтобы решить проблему диспаритета и 

сбалансировать конъюнктуру аграрного 

рынка, государство в этих странах прово-

дит политику сдерживания, а иногда даже 

сокращения предложения сельскохозяйст-

венной продукции. Это обусловливает на-

правленность аграрной политики на посте-

пенное свертывание государственной под-

держки производства фермерской продук-

ции. Именно такой подход лежит в основе 

осуществляемой в западных странах в 90-е 

годы аграрной реформы.

9 Макконнэлл К. Р., Брю С. Л. Экономикс: принци-

пы, проблемы и политика: В 2-х т. / Пер. с англ. 11-го 

изд. М.: Республика, 1992. Т. 2.
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Теперь необходимо проанализировать 

механизм ценообразования на отечест-

венном рынке. В настоящее время наблю-

дается динамический рост на внутреннем 

рынке продовольствия. Одной из причин 

такого роста некоторые экономисты счи-

тают интеграцию России в мировую эко-

номику. По их мнению, наше сельское хо-

зяйство становится все более конкурен-

тоспособным, а потому мировой рост цен 

на продукты питания незамедлительно от-

ражается на России. И действительно, об-

щемировой рост цен, например, на молоко 

и молочную продукцию наблюдался в те-

чение всего 2007 г. Увеличение спроса со 

стороны развивающихся стран (особенно 

это касается Китая, где была проведена 

целая кампания по популяризации молоч-

ных продуктов, не входивших ранее в ра-

цион повседневного питания) и неблаго-

приятные климатические условия в неко-

торых странах-производителях привели к 

тому, что в Европе в 2007 г. впервые за дол-

гий период ощутили дефицит молочного 

сырья. И Евросоюз отменил субсидии на 

экспорт молока и молочной продукции из 

своих стран10.

Помимо воздействия конъюнктуры ми-

рового рынка, к официальным объяснени-

ям иногда добавляется низкий уровень кон-

куренции на локальных рынках (локальный 

монополизм). Виновниками роста цен на-

зывают локальных посредников, которые, 

будучи в сговоре с местными властями, не 

оставляют крестьянам выбора, кому и по 

какой цене продавать свой товар.

Все это справедливо, но только отчас-

ти. Официальные объяснения причин рос-

та цен на продовольственные товары как 

будто сознательно обходят стороной тему 

монополизма в секторе переработки и вы-

пуска конечной продукции.

На сегодняшний день в России рабо-

тает несколько тысяч производителей мо-

лочной продукции. В последние несколько 

10 www.sovecon.ru

лет наблюдается устойчивый рост молоч-

ного производства. За неполный 2007 г. он 

составил более 1,5 %, причем основной 

прирост пришелся как раз на сегмент то-

варного молока, идущего в переработку. 

Наша зависимость от импорта молока вы-

сока, но не является критической. В 2006 г., 

по данным Центра экономической конъ-

юнктуры, удельный вес импорта в общих 

ресурсах молока составил 17,8 %. За ян-

варь — сентябрь 2007 г. импорт сократил-

ся более чем в 2 раза по сравнению с ана-

логичным периодом 2006 г.11.

Сектор же переработки молока и выпус-

ка конечной продукции сконцентрирован в 

руках крупнейших холдингов. На долю се-

ми производителей молочной продукции — 

«Вимм-Билль-Данн» (ВБД), «Юнимилк», «Ну-

тритек», «Кампина», «Данон», «Эрманн», 

«Пармалат» — приходится 60 % товарно-

го рынка. При этом доля ВБД на россий-

ском рынке молочных продуктов составля-

ет 36 %, а доля «Юнимилк» — 15 %12.

Средние и мелкие предприятия по пе-

реработке молока сознательно выдавли-

ваются с рынка. Только в первой половине 

2007 г. компания «Вимм-Билль-Данн» объя-

вила о завершении присоединения 14 мо-

лочных заводов в России. Среди них — ЗАО 

«Экспериментальный комбинат детского пи-

тания», ОАО «Царицынский молочный ком-

бинат», ОАО «Назаровское молоко», ОАО 

«Молочный комбинат», ОАО «Сибирское 

молоко» и другие. В некоторых регионах 

на сегодняшний день у «Вимм-Билль-Дан-

на» практически нет конкурентов. В Ниже-

городской области ВБД и шахунскому хол-

дингу «Молоко» принадлежит 50 % регио-

нального молочного рынка. Причем доля 

первого в сегменте стерилизованного мо-

лока составляет около 75 %.

11 www.sovecon.ru

12 Шкред К. В. Анализ ценовой ситуации на продо-

вольственном рынке в 2007 году // Аналитический вест-

ник Совета Федерации РФ. 2008. № 1 (346). С. 4 – 10.
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Подобной стратегии скупки успешных 

предприятий на рынке молочной продук-

ции придерживается «Юнимилк», в состав 

которого входит 25 крупных российских 

молочных заводов. Так, в конце августа 

2007 г. компания объявила о покупке 100 % 

акций ЗАО «Комбинат молочных продук-

тов «Эдельвейс-М», крупнейшего произво-

дителя молочных продуктов в Татарстане. 

Это позволит ей в ближайшее время уве-

личить свою долю на рынке молочных про-

дуктов до 20 %. Ранее компания принад-

лежала группе «Красный Восток Агро» и 

делила рынок молочной продукции с хол-

дингом «ВАМИН Татарстан», в структуру 

которого входит более 30 молокозаводов 

по всему Татарстану13.

Монопольное положение крупных про-

изводителей молочной продукции нашло 

свое отражение в том, что лидерами повы-

шения потребительских цен на молочные 

товары стали как раз те регионы страны, 

где наиболее заметно их присутствие на 

рынке молочной продукции. Так, например, 

в Центральном и Северо-Западном фе-

деральных округах, где у вышеназванных 

компаний конкурентов фактически нет, це-

ны на молоко и молочную продукцию за 

январь — октябрь 2007 г. выросли на 27 %, 

в Приволжском федеральном округе — на 

24 %, в уже упомянутой Нижегородской об-

ласти — на 32 %. В то же время на Урале, 

в Сибири и на Дальнем Востоке, где сель-

ское хозяйство развито слабо, но произ-

водство рассредоточено в руках мелких 

участников рынка, цены за тот же период 

выросли на 16, 18 и 15 % соответственно14.

Как и в случае с молоком, рост цен на 

подсолнечное масло связан с целым на-

бором объективных и субъективных фак-

торов.

С одной стороны, снижение рентабель-

ности производства подсолнечника (с 78 % 

в 2004 г. до 36 % в 2006 г.) и истощение па-

13 www.sovecon.ru

14 Там же.

хотных земель привели к тому, что посев-

ные площади подсолнечника в 2007 г. в 

России сократились (на 840 тыс. га — в 

начале 2007 г.). И в условиях ожидаемо-

го снижения урожая в течение всего года 

происходило увеличение цен производи-

телей.

В то же время на 1 ноября 2007 г. подсол-

нечника было намолочено на 11,4 % мень-

ше по сравнению с аналогичным периодом 

2006 г. А импорт ввозимого подсолнечного 

масла, по данным Федеральной таможен-

ной службы, за период январь — сентябрь 

2007 г. увеличился на 30 % по сравнению 

с аналогичным периодом 2006 г. и соста-

вил 96,8 тыс. т. При этом цена импортного 

подсолнечного масла не только не измени-

лась, но даже снизилась с $ 921 за тонну в 

январе — сентябре 2006 г. до $ 911 за тонну 

в том же периоде 2007 г.15.

Поэтому спекуляции на тему зависимо-

сти нашей страны от мирового роста цен 

на подсолнечное масло не имеют под со-

бой глубокой почвы.

Более правдоподобное объяснение 

осеннего скачка цен на подсолнечное мас-

ло лежит в плоскости анализа рынка его 

производителей. Здесь действуют четыре 

крупнейшие компании — ООО «Бунге СНГ» 

(«Олейна», «Ideal»)16, ООО «Юг России» 

(«Золотая семечка»), ЗАО «ЭФКО продук-

ты питания» («Altero», «Слобода») и группа 

компаний WJ («Милора»). Их совокупная 

доля на рынке растительного масла в Рос-

сии превышает 60 %.

Последние несколько лет в масложи-

ровой отрасли наблюдалось наращива-

ние производственных мощностей. Компа-

нии «Юг России» и «Бунге СНГ» не только 

скупали масложировые активы своих кон-

курентов, но и строили новые маслопере-

рабатывающие заводы, вкладывая в это 

сотни миллионов долларов. В результа-

15 Там же.

16 Здесь и далее в скобках — основные бренды 

компаний.
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те к 2007 г. мощности по переработке под-

солнечника почти на четверть превосходи-

ли его производство.17

Весной 2007 г. крупнейшие компа-

нии — производители подсолнечного мас-

ла сознательно подняли закупочные цены 

на подсолнечник нового урожая до рекорд-

ного уровня — 11 – 11,5 тыс. руб. за тон-

ну против 5 – 6 тыс. руб. в 2006 г.18 (рис. 3). 

Это привело к снижению рентабельности 

в масложировой отрасли, следствием че-

го стало выдавливание мелких компаний с 

рынка. При их производительности цено-

вое соревнование с лидерами означало 

работу себе в убыток.

Для того чтобы «отбить» затраты на по-

купку сырья и консолидировать рынок по 

переработке подсолнечного масла в сво-

их руках, крупные компании многократно 

подняли отпускные цены на подсолнечное 

масло для оптовых покупателей. Резуль-

17 Шкред К. В. Анализ ценовой ситуации на продо-

вольственном рынке в 2007 году // Аналитический вест-

ник Совета Федерации РФ. 2008. № 1 (346). С. 4 – 10.

18 www.sovecon.ru

тат известен. В магазинах подсолнечное 

масло в одночасье подорожало на 42 %, по 

официальным данным, и на 70 – 80 % — по 

неофициальным.

Чтобы предотвратить необоснованное 

повышение цен на продовольственном 

рынке, государство должно принимать ряд 

долгосрочных и краткосрочных мер.

Во-первых, необходимо кардинально 

изменить подход к реформированию оте-

чественного сельского хозяйства.

Опыт развитых стран наглядно демон-

стрирует, что в сегодняшних условиях без 

косвенной и прямой поддержки государст-

ва сельское хозяйство не может стать эф-

фективным. В большинстве развитых стран 

на развитие агропромышленного комплек-

са выделяется от 5 до 20 % расходной час-

ти федерального бюджета. Причем инст-

рументарий этой поддержки самый разно-

образный — от прямых компенсационных 

платежей до субсидий на приобретение 

оборудования и удобрений.

В нашей стране, несмотря на реализа-

цию приоритетного национального проекта 

«Развитие АПК», сельское хозяйство про-

Рис. 3. Цены на подсолнечник и подсолнечное масло сырое, руб.17
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должает оставаться аутсайдером россий-

ской экономики. Предложение не успевает 

за спросом. Если потребление продоволь-

ствия на отечественном рынке за послед-

ние 7 лет выросло в 2,4 раза, то его произ-

водство — только на 20 %.

Таким образом, растущие потребности 

населения в продовольственных товарах 

замещаются импортом. Граница продоволь-

ственной безопасности находится, по раз-

ным оценкам, на уровне импорта продоволь-

ствия в размере 18 – 35 % потребности. В ра-

ционе российских граждан доля импортных 

продуктов составляет сегодня 30 – 50 %19.

Государство должно многократно уве-

личить финансирование АПК, создать сис-

тему сбыта сельхозпродукции, транспорт-

ную, складскую и торговую инфраструк-

туру, чтобы открыть доступ на рынок для 

производителей любого региона России, 

увеличить интервенции по зерну и ввести 

интервенции по молоку и мясу.

Во-вторых, необходимо ужесточить борь-

бу с монополизмом на продовольственном 

рынке. Во всех странах монополизм счита-

ется особо опасным экономическим престу-

плением и приравнивается к воровству, так 

как, по сути, означает присвоение чужих до-

ходов.

В России, несмотря на наличие статьи 

в Уголовном кодексе, предусматривающей 

лишение свободы за нарушение антимо-

нопольного законодательства, примеров 

того, чтобы монополист сел в тюрьму, в ре-

альной жизни нет. Антимонопольная поли-

тика государства должна стать не только 

более жесткой, но и открытой для обще-

ственности. Конкретные факты, фамилии, 

калькуляции цен в магазинах должны быть 

достоянием СМИ.

В-третьих, крайне важно создать ус-

ловия для работы среднего и малого биз-

неса в секторе производства, переработ-

19 Шкред К. В. Анализ ценовой ситуации на продо-

вольственном рынке в 2007 году // Аналитический вест-

ник Совета Федерации РФ. 2008. № 1 (346). С.4 – 10.

ки и продажи продовольственных товаров. 

В отсутствие здоровой конкуренции слож-

но рассчитывать на соблюдение рыночных 

правил игры.

В-четвертых, чтобы закрепить начавший-

ся экономический рост в аграрном секторе 

и повысить конкурентоспособность отече-

ственного сельского хозяйства, по нашему 

мнению, необходимо применять экономи-

ческие механизмы регулирования агарно-

го сектора. В данной статье мы предлагаем 

один из механизмов регулирования.

Земля является главным средством про-

изводства в сельском хозяйстве, посколь-

ку без нее невозможно ведение воспроиз-

водственного процесса в отрасли и, сле-

довательно, создание продуктов питания и 

сырьевых ресурсов. При выращивании лю-

бых сельскохозяйственных культур показа-

тели урожайности и качества полученной 

продукции являются результирующими ря-

да процессов, складывающихся в системе 

«почва — растения». В связи с этим приме-

нение различных агротехнических приемов, 

ресурсосберегающих технологий очень ак-

туально.

Необходимость государственного регу-

лирования воспроизводства земель сель-

скохозяйственного назначения определяет-

ся современным состоянием сельского хо-

зяйства. Один из основных факторов конку-

рентоспособности отечественного сельско-

го хозяйства — цена — напрямую зависит 

от уровня земельных отношений, влияющих 

на качество использования земли. Рефор-

мы последнего десятилетия XX века приве-

ли к тому, что перестали решаться пробле-

мы повышения эколого-экономической эф-

фективности использования земельных уго-

дий, устойчивого ведения земледелия. Ес-

тественно, это вызвало серьезные негатив-

ные изменения параметров почвенного пло-

дородия.

Ресурсы плодородия, созданные при-

родой и многолетним трудом работников 

аграрного сектора, уже практически ис-

черпаны. В свою очередь, ухудшение аг-
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роэкологического состояния сельскохо-

зяйственных угодий отрицательно сказы-

вается на общем состоянии хозяйственно-

финансовой деятельности предприятий. 

Влияние качества пашни на объем валово-

го дохода отражено в табл. 4.20

Проведенный статистический анализ 

влияния качества земельных ресурсов на 

эффективность производства показал тес-

ную прямую связь между уровнем плодоро-

дия сельскохозяйственных угодий и рента-

бельностью сельскохозяйственного произ-

водства.

В ходе производственного использова-

ния земельный участок теряет естественный 

20 Сельское хозяйство Оренбургской области. 

2006: Стат. сб. / Территориальный орган Федераль-

ной службы государственной статистики по Орен-

бургской области. Оренбург, 2006.

уровень своего плодородия, который тем не 

менее может быть восстановлен путем про-

ведения всесторонних агротехнических и 

землеустроительных мероприятий, в част-

ности путем внесения в почву минеральных 

и органических удобрений. Современная 

система земельных отношений в аграрном 

секторе не выполняет основополагающего 

условия функционирования аграрного про-

изводства — воспроизводства земельных 

ресурсов как основного средства производ-

ства в сельском хозяйстве. Из табл. 5 вид-

но, что доля посевной площади, на которой 

применяются минеральные и органические 

удобрения, весьма незначительна.

Процесс осуществления аграрной ре-

формы включает как изменение суще-

ствующих отношений собственности на 

средства производства, прежде всего на 

землю, так и создание рыночного меха-

Таблица 4

Влияние качества пашни на объем получаемого валового дохода по группам хозяйств 

зерновой специализации Центральной сельскохозяйственной зоны 

Оренбургской области (2001 – 2005 гг.)20

Показатели
Группы хозяйств по качеству пашни, балл

до 62 63 – 70 свыше 71

Количество хозяйств в группе 16 52 34

Площадь посева зерновых, тыс. га 89,2 224,1 190,3

Качество пашни в среднем, балл 62 68 73

Пашня в денежной оценке, млн руб. 1407,1 4175,5 3792,5

Стоимость основных производственных фондов, млн руб. 422,4 1492,4 1047,2

Стоимость основных производственных фондов на 1 га посева, 

тыс. руб.
4735,4 6659,5 5502,9

Стоимость оборотных средств, млн руб. 143,2 378,8 369,2

Стоимость оборотных средств на 1 га посева, тыс. руб. 1605,4 1690,3 1940,1

Среднегодовая численность работников, чел. 3042 10027 9904

Среднегодовая численность работников на 100 га посева, чел. 3,4 4,5 5,2

Среднегодовая стоимость 1 га пашни, руб. 15774,9 18632,3 19928,8

Производство валового дохода на 1 га посевов зерновых, тыс. руб. 0,4 0,6 0,7
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низма регулирования воспроизводствен-

ного процесса в сельском хозяйстве. Од-

ним из важных направлений проводимой 

аграрной реформы является реформи-

рование земельных отношений в целях 

создания равных возможностей для раз-

вития различных форм хозяйствования 

на земле и рационального ее использо-

вания.21

Использование земли как средства 

производства необходимо учитывать при 

определении уровня рентабельности на-

ряду с другими факторами производства. 

Цена земли отражает определенное эко-

номическое состояние земли как средст-

ва производства, как основного капита-

ла. Поэтому земля должна находить свое 

отражение в закупочной цене на зерно и 

другие продукты, создаваемые в сельском 

хозяйстве с использованием сельскохо-

зяйственных угодий. Созданная видимость 

высокого уровня рентабельности произ-

водства зерновых культур — это результат 

отсутствия участия цены земли в экономи-

21 Сельское хозяйство Оренбургской области. 

2006: Стат. сб. / Территориальный орган Федераль-

ной службы государственной статистики по Орен-

бургской области. Оренбург, 2006.

ческих расчетах по определению эффек-

тивности воспроизводства.

По нашему мнению, уровень рентабель-

ности в сельском хозяйстве необходимо 

определять по следующей формуле:

Р
П

Ф Ф Ф
ос об з

=
+ +

´100%,       (1)

где 

Р — уровень рентабельности;

П — чистая прибыль, руб.;

Ф
ос

 — фонд возмещения основного ка-

питала, руб.;

Ф
об

 — фонд возмещения оборотного 

капитала, руб.;

Ф
з
 — фонд возмещения земельных ре-

сурсов, руб.

Мы считаем, что закупочная цена долж-

на отражать фактические издержки про-

изводства в среднем за последние 5 лет, 

которые должны включать «резерв вос-

производства плодородия» для создания 

фонда воспроизводства земли как основ-

ного капитала. Этот фонд должен форми-

роваться на специальном бухгалтерском 

счете и рассчитываться на основе теории 

земельной ренты, отражающей проявле-

Таблица 5

Внесение минеральных и органических удобрений 

под посевы в крупных, средних и подсобных сельскохозяйственных 

организациях Оренбургской области21

Год

2001 2002 2003 2004 2005

Внесено минеральных удобрений (в пересчете на 100 % 

питательных веществ), тыс. ц
32,7 62,5 35,1 36,1 53,9

Удельный вес удобренной минеральными удобрениями 

площади во всей посевной площади, %
2,4 4,9 3,5 3,6 5,4

Внесено органических удобрений (в пересчете на 100 % 

питательных веществ), тыс. ц
727,9 417,0 536,4 472,8 414,3

Удельный вес удобренной органическими удобрениями 

площади во всей посевной площади, %
0,9 0,5 0,5 0,5 0,4
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ние законов земледелия. В соответствии с 

теорией земельной ренты закупочная цена 

должна отражать худшие земельные уча-

стки по плодородию в соответствии с ка-

дастровой оценкой земли.

На наш взгляд, формула расчета заку-

почной цены должна иметь вид:

Ц Ф Ф Ф П,
з ос об з
= + + +     (2)

где 

Ц
з
 — закупочная цена, руб.;

П — оптимальная прибыль, руб.

Сумма Ф
ос

 и Ф
об

 представляет собой из-

держки производства или себестоимость 

продукции на землях худшего качества. 

Фонд возмещения земельных ресурсов 

(Ф
з
) — стоимость тех ресурсов, которые не-

обходимы для воспроизводства плодоро-

дия земли. Этот фонд должен иметь свой 

счет, на котором накапливаются денежные 

средства для проведения работ по воспро-

изводству земли. Он может частично фор-

мироваться за счет бюджета местных ад-

министраций и государственного бюджета. 

Это позволит весьма четко контролировать 

использование бюджетных средств. До-

тации и субсидии, которые выделяет госу-

дарство для сельского хозяйства, будут ис-

пользоваться в соответствии с их целевым 

назначением.

Таким образом, мы предлагаем соз-

дать фонд воспроизводства земель сель-

скохозяйственного назначения. При фор-

мировании фонда воспроизводства мы 

выделяем два момента специфики оцен-

ки земельных ресурсов. Во-первых, зем-

ля в сельском хозяйстве как средство про-

изводства является невоспроизводимым 

ресурсом при разрушении плодородного 

слоя, особенно в среднесрочном периоде 

времени, которое предопределяется есте-

ственными природными процессами. Во-

вторых, специфика экономической оценки 

земли заключается в том, что при соблю-

дении всех законов земледелия в систе-

ме основного ядра экономических законов 

естественное плодородие земли возрас-

тает и возникает экономическое плодоро-

дие почвы, которое в долгосрочном перио-

де времени закрепляется. Ресурсы это-

го фонда могут использоваться не только 

на воспроизводство земли сельскохозяй-

ственного назначения, но и на поощрение 

сельских товаропроизводителей за эф-

фективное использование земли.

Общественный интерес заключается не 

только в сохранении плодородия почвы, но 

и в рациональном использовании сельско-

хозяйственных угодий. Подобный подход к 

ведению сельского хозяйства, по мнению 

Д. Х. Медоуз, Д. Л. Медоуз и Й. Рандерс, 

является элементом устойчивого мира: 

«Способное к самовосстановлению сель-

ское хозяйство, которое поддерживает 

плодородие почв, использует природные 

механизмы для восстановления питатель-

ных веществ и контроля над вредными на-

секомыми, в изобилии производит эколо-

гически чистые продукты питания»22.

Особенностью осуществления воспро-

изводства в сельском хозяйстве являет-

ся то, что решающее значение здесь име-

ет воспроизводство природно-биологиче-

ской системы (земля, растения и живот-

ные). Поэтому в этой отрасли экономики 

наиболее важным является обеспечение 

единства техники, биологии, экономики 

и экологии.

По нашему мнению, чтобы отечествен-

ные сельскохозяйственные товаропро-

изводители могли конкурировать с ино-

странными товаропроизводителями, чтобы 

вступление России в ВТО положительно 

сказалось на отечественном сельскохо-

зяйственном производстве, необходимо 

в первую очередь использовать экономи-

ческие механизмы саморегулирования аг-

рарного сектора.

22 Медоуз Д. Х. Пределы роста / Д. Х. Медоуз, 

Д. Л. Ме   доуз, Й. Рандерс. М.: Изд-во ИКЦ «Академ-

книга», 2008.
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Для многих стран мира энергетика яв-

ляется ключевой отраслью, от кото-

рой зависит развитие их эко номики, 

а также социально-экономическое состоя-

ние общества. Отрасли ТЭК — важный 

фактор национальной безопасности в це-

лом и ее экономической составляющей в 

частности. Этим объясняется особое вни-

мание со стороны органов государствен-

ного управления к обеспечению энергети-

ческой безопасности. Усиление интерна-

ционализации и глобализации энергетики 

как отрасли, а также энергетической взаи-

мозависимости стран все больше подтвер-

ждает тезис о невозможности для отдель-

но взятой страны, даже крупной и эконо-

мически могущественной, самостоятельно 

обеспечить свою национальную энергети-

ческую безопасность. Поэтому на перед-

ний план международного энергетическо-

го сотрудничества выдвигаются проблемы 

обеспечения международной энергетиче-

ской безопасности на национальном, ре-

гиональном и глобальном уровнях.

Понятие энергетической безопасно-

сти чаще всего связывают с обеспечени-

ем надежности и непрерывности функ-

ционирования предприятий ТЭК. Для Рос-

сии — северной страны с огромной гео-

графической протяженностью и суровым 

климатом чрезвычайно важным является 

развитие и надежное функционирование 

топливно-энергетического комплекса. На-

метившийся рост российской экономи-

ки предполагает увеличение внутреннего 

спроса на энергетические ресурсы. С уче-

том роли ТЭК для обеспечения притока 

валютных поступлений, сохранения и рас-

ширения экспорта продукции его отрас-

лей повышение инвестиционной привле-
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кательности комплекса ТЭК имеет огром-

ное значение для внешнеэкономических 

позиций России. Все это делает актуаль-

ным проведение научных исследований 

в области изучения механизмов повыше-

ния инвестиционной привлекательности 

отечественного ТЭК, разработки соответ-

ствующих стратегий реализации этих ис-

следований, обеспечивающих энергети-

ческую безопасность страны.

Стратегия инвестиционного развития 

ТЭК как научная проблема советской эко-

номической наукой не исследовалась, по-

скольку господствовавшие теории социа-

листического хозяйствования игнориро-

вали существование факторов неопреде-

ленности и риска, как чуждых плановой 

экономике. В то же время существовала 

большая и авторитетная группа советских 

ученых во главе с академиком Т. С. Хача-

туровым, которая занималась вопросами 

социалистического воспроизводства, эф-

фективностью капитальных вложений (ин-

вестиций), размещением производитель-

ных сил.

Приоритеты экономической мысли по 

проблемам стратегического планирова-

ния в условиях рынка принадлежат зару-

бежным экономистам, которые внесли су-

щественный вклад в разработку теорий 

и концепций стратегического планирова-

ния. Это И. Ансофф1, А. Чандлер, Г. Гор-

дон, Д. Клиланд, М. Портер и др. Пробле-

мы инвестиционной стратегии рассматри-

ваются в работах И. А. Бланка2, К. Т. Бясо-

ва, В. А. Чернова.

Методологические аспекты инвести-

рования в энергетический комплекс Рос-

сийской Федерации и совершенствова-

ние их систем раскрыты в исследова-

1 Ансофф И. Новая корпоративная стратегия. 

СПб.: Питер, 1999. (Теория и практика менеджмента)

2 Бланк И. А. Инвестиционный менеджмент. Киев: 

МП «ИТЕМ» ЛТД «Юнайтед Лондон Трейд Лимитед», 

2007.

ниях: В. М. Абрамсона, А. Н. Борисова3, 

М. И. Дли4, А. В. Кулешова5, И. А. Моро-

зова6 и др.

Экономический анализ отечественного 

ТЭК и выявление перспективных направ-

лений его развития на основе оптимиза-

ции инвестиционной деятельности прове-

дены в научных исследованиях В. Н. Ба-

вина7, М. А. Баскаева8, Ж. А. Ермаковой9, 

В. Ю. Кудрявцева10, Э. А. Тапканова.

Некоторые вопросы развития и опти-

мизации использования инвестиционно-

го потенциала интегрированных экономи-

ческих систем ТЭК раскрываются в тру-

дах А. И. Афоничкина11,  Л. С. Воробьевой, 

3 Борисов А. Н. Методологические аспекты управ-

ления инвестиционной деятельностью предприятий 

и комплексов [монография]. М.: КноРус, 2006.

4 Дли М. И., Пыхтина И. Н., Скрипицына Т. А. Повы-

шение эффективности проектного финансирования 

инвестиционной деятельности электроэнергетических 

предприятий. Смоленск: Смоленский ЦНТИ, 2006.

5 Кулешов А. В. Управление реализацией инве-

стиционных проектов в вертикально-интегрирован-

ных структурах (на примере ОАО «Газпром»). Дисс. 

канд. экон. наук. М., 2006.

6 Морозов И. А. Совершенствование системы ин-

вестирования в основные фонды на примере ОАО 

«Татэнерго». Дисс. канд. экон наук. Казань, 2006.

7 Бавин В. Н. Организационно-экономический 

механизм управления корпорациями и привлечение 

инвестиций в российскую экономику. Дисс. канд. 

экон. наук. М., 2006.

8 Баскаев М. А. Совершенствование управления 

устойчивым развитием экономики предприятий топ-

ливно-энергетического комплекса: на примере РСО-

Алания: Дисс. канд. экон. наук. Владикавказ, 2005.

9 Ермакова Ж. А. Топливно-энергетический ком-

плекс региона: организационно-экономические про-

блемы и перспективы технологического развития. 

Екатеринбург: Ин-т экономики УрО РАН, 2005.

10 Кудрявцев В. Ю. Формирование и развитие ре-

гиональной программы управления качеством топ-

ливно-энергетической продукции: Дисс. канд. экон. 

наук. Тамбов, 2005.

11 Афоничкин А. И. Развитие инвестиционного по-

тенциала интегрированных экономических систем 

в современных условиях [монография]. Тольятти: 

Волжский ун-т им. В. Н. Татищева, 2006.
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Н. И. Долматовой12, Д. В. Котова13, С. Ю. Си-

ваковой.

Однако проблема активизации инвести-

ционных процессов корпорации в рамках 

формируемой стратегии развития, на базе 

управления инвестиционным потенциалом 

в научной литературе обозначена и рас-

сматривается прежде всего на микроэко-

номическом уровне. Исследованию этого 

аспекта посвящены работы В. Е. Есипова14, 

А. Л. Кузнецова, А. С. Нешитой, К. П. Мав-

риди15 и других ученых. Поэтому их выводы 

и не могут быть использованы в качестве 

основополагающих для формирования ин-

вестиционной стратегии развития на уров-

не территориально-производственных ком-

плексов, в частности топливно-энергетиче-

ского комплекса.

Заслуживают отдельного исследова-

ния российская специфика и роль отече-

ственного ТЭК в международной энергети-

ческой безопасности. Анализ эффектив-

ности деятельности российского ТЭК по-

зволяет выявить его ключевые проблемы 

и возможные направления повышения эф-

фективности за счет использования меха-

низмов стратегического управления пред-

приятиями ТЭК, базирующихся на реали-

зации инвестиционного потенциала этих 

предприятий.

Энергетика является одной из базовых 

отраслей мировой экономики, и ее интер-

национализация привела к тому, что мно-

12 Долматова Н. И. Инвестиционный потенциал 

и его взаимодействие с инфляционным потенциа-

лом в экономике России. Воронеж: Истоки, 2006.

13 Котов Д. В. Исследование инвестиционного по-

тенциала интегрированных бизнес-групп нефтяного 

комплекса России. Дисс. канд. экон. наук. М., 2006.

14 Есипов В. Е. Экономическая оценка инвести-

ций: теория и практика. Учеб. пособие. СПб.: Вектор, 

2006.

15 Мавриди К. П. Инвестиционный потенциал про-

мышленного предприятия: экономическая оценка и 

стратегическое управление: на примере предпри-

ятий топливно-энергетического комплекса: Дис с. 

канд.

гие вопросы ее бесперебойного функцио-

нирования в немалой степени влияют на 

всю систему современных международ-

ных экономических отношений. В конце 

ХХ века заметно усилилось межгосудар-

ственное взаимодействие в энергетиче-

ской сфере. Это стало особенно очевид-

ным уже в 1997 – 2000 гг., когда после рез-

ких колебаний цен на рынках нефти про-

изошли серьезные потрясения в мировой 

экономике. Появился очевидный повод 

говорить о новом энергетическом кризи-

се, о необходимости нахождения реше-

ния глобальных энергетических проблем, 

особенно в отношениях между страна-

ми — потребителями и странами — про-

изводителями энергоресурсов, включая 

организацию диалога между ними. Это 

привело к существенной активизации ме-

ждународной энергетической политики в 

глобальном и региональном масштабах. 

В условиях новой геополитической ситуа-

ции все более очевидной стала необходи-

мость межгосударственного сотрудниче-

ства в целях обеспечения энергетической 

безопасности, как в глобальном, так и в 

региональном плане.

Проблема энергетической безопасно-

сти в последние годы вышла на передний 

план в рамках многосторонних глобаль-

ных и региональных международных фору-

мов («восьмерка», ООН, МЭФ, МЭА, ОПЕК, 

 ОБСЕ, АТЭС и др.). Это прежде всего связа-

но с резким ростом цен на нефть, политиче-

ской нестабильностью на Ближнем Востоке, 

активной борьбой с международным терро-

ризмом и увеличением потребления энерго-

ресурсов в Азии. Кроме того, по мнению ря-

да аналитиков, есть вероятность усиления 

противоречий между Соединенными Шта-

тами, Европой и Азией по вопросам досту-

па к ресурсам углеводородного сырья, рас-

положенным в странах Ближнего Востока, 

а также на постсоветском пространстве. 

При обсуждении тематики энергетической 

безопасности чаще всего внимание при-

влекается к обеспечению надежности по-
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ставок энергетических ресурсов, отсутст-

вия их сбоев, в том числе — из-за угроз тех-

ногенных катастроф и аварий.

Из-за нестабильности в ряде основных 

нефтедобывающих регионов мира усили-

вается внимание к диверсификации источ-

ников поставок энергетических ресурсов, 

а также к предотвращению использова-

ния политического шантажа. Энергетиче-

ская безопасность во многом определя-

ется положением на мировых энергетиче-

ских рынках, которые все более отчетливо 

приобретают глобальный характер. В этой 

связи особое значение придается ста-

бильности и предсказуемости этих рын-

ков, включая динамику ценовой конъюнк-

туры. Важную роль играют меры по улуч-

шению состояния ресурсно-сырьевой ба-

зы, развитию альтернативных источников 

энергии, а также по улучшению положе-

ния в области энергосбережения и энер-

гоэффективности. Ключевые пути реше-

ния проблем обеспечения международной 

энергетической безопасности, предотвра-

щения наступления нового мирового энер-

гетического кризиса в основном связаны 

с созданием дополнительных стратегиче-

ских запасов энергоресурсов и диверси-

фикацией их поставок.

Необходимо отметить, что впервые 

кризис подобного рода разразился в 

1973 г., спровоцированный мерами араб-

ских стран в отношении США и других го-

сударств Запада. Кризис 1973 г. впервые 

в ХХ веке привел к резкому скачку цен на 

нефть и поставил под угрозу экономиче-

ское развитие многих стран. В особен-

но тяжелом положении оказались разви-

вающиеся страны, у которых не хватало 

средств оплачивать резко подорожавшую 

импортируемую нефть. В этот период про-

мышленно развитые страны по инициа-

тиве США прилагали усилия по укрепле-

нию единого фронта в отношении ОПЕК, 

а также по разработке мер по смягчению 

глобальных последствий энергетическо-

го кризиса, в том числе в связи с ухудше-

нием положения развивающихся стран, 

что приводило к негативным явлениям во 

всей системе международных экономиче-

ских отношений.

Концептуальные подходы к реше-

нию глобальных энергетических про-

блем были разработаны в рамках создан-

ной в 1973 г. по инициативе Д. Рокфелле-

ра «трехсторонней комиссии». Основной 

целью ее работы было изучение наибо-

лее острых вопросов мировой экономики. 

В комиссию входили влиятельные бизнес-

мены, ученые, а также государственные 

деятели из трех основных энергопотреб-

ляющих регионов: Северной Америки, За-

падной Европы и Японии. Среди актив-

ных участников этой комиссии были так-

же идеологи энергетической дипломатии 

Запада: У. Леви, Дж. Ягер и др. Они разра-

ботали энергетическую стратегию, в кото-

рой глобальные энергетические пробле-

мы рассматривались комплексно в увязке 

со взаимоотношениями между тремя цен-

трами промышленно развитого мира, си-

туацией в основных ресурсных регионах, 

особенно в зоне Персидского залива, по-

ложением на Дальнем Востоке, влиянием 

высоких цен на нефть на экономику Запа-

да, вероятными социальными конфликта-

ми и т. д.

Отметим, что уже в рамках комиссии 

были заметны существенные различия в 

подходах к общей энергетической стра-

тегии промышленно развитых стран. В ча-

стности, США считали целесообразным 

вести диалог Запада со странами — про-

изводителями энергоресурсов только че-

рез МЭА. Япония, Франция и другие стра-

ны, не возражая против этого, в то же 

время выступали за большую самостоя-

тельность в двусторонних отношениях с 

нефтедобывающими странами, а также 

за организацию диалога в более широком 

составе.

В рекомендациях этой комиссии обра-

щалось внимание на необходимость не до-

пускать того, чтобы доля импортируемых 



91

2009 / 1 (13)

Стратегия и тактика

из СССР, КНР и других стран «коммунисти-

ческого блока» энергоносителей превы-

шала 5 % общего энергопотребления от-

дельного государства, а западные энер-

гетические компании проявляли осторож-

ность при принятии решений об участии в 

разработке нефтегазовых месторождений 

в государствах этого блока.

Разработки «трехсторонней комиссии» 

в области международной энергетической, 

а также торгово-экономической и финан-

совой политики легли в основу деятельно-

сти образованной в 1975 г. группы ведущих 

государств Запада, которая в итоге пре-

вратилась в весьма влиятельный и автори-

тетный институт межгосударственных от-

ношений — «Группу семи» (G-7).

«Группа семи», превратившаяся (после 

приглашения России) в «восьмерку», не 

основана на межгосударственном догово-

ре, не имеет наднациональных органов, а 

ее деятельность носит неформальный ха-

рактер. Основная функция «восьмерки» 

сводится к политическому взаимодейст-

вию в целях совместного регулирования 

процессов международной политики, в 

финансово-экономической сфере, а так-

же к глобальной проблематике экологи-

ческого, социально-экономического и гу-

манитарного характера. Если говорить о 

роли «восьмерки» в регулировании плане-

тарных энергетических проблем, то члены 

этого клуба располагают определенными 

возможностями.

Прежде всего, «восьмерка» является 

основным потребителем энергетических 

ресурсов в мире. Соответственно эконо-

мическое развитие «восьмерки» опреде-

ляет ситуацию на рынках сбыта энергети-

ческих ресурсов. Вместе с тем эта нефор-

мальная организация обладает значи-

тельными финансовыми возможностями 

и технологиями, необходимыми для разви-

тия мировой энергетики. И наконец, после 

принятия в этот клуб России «восьмерка» 

выглядит убедительно и с точки зрения 

суммарного ресурсно-сырьевого обеспе-

чения. В условиях растущей взаимозави-

симости роль «восьмерки» в регулирова-

нии процессов в мировом энергетическом 

хозяйстве, видимо, будет тоже возрастать. 

В ходе последних встреч стран «восьмер-

ки» обсуждались проблемы энергетиче-

ской безопасности с точки зрения обес-

печения надежности энергетической ин-

фраструктуры, а также реагирования на 

чрезвычайные ситуации, которые могут 

привести к нарушению ее функциониро-

вания.

Обсуждение проблематики энергетиче-

ских рынков и надежности поставок про-

исходило с точки зрения необходимости 

устойчивого развития энергетики. При 

этом особо анализировались вопросы ди-

версификации поставок энергетических 

ресурсов в целях обеспечения долгосроч-

ной энергетической безопасности и дос-

тижения целей в области охраны окружаю-

щей среды. При рассмотрении проблем 

развития и распространения энергетиче-

ских технологий особое внимание было 

уделено роли новых технологий в содейст-

вии всеобщему устойчивому энергетиче-

скому развитию, в решении проблем охра-

ны окружающей среды, в достижении це-

лей долгосрочной энергетической безо-

пасности за счет как более эффективного 

производства и потребления имеющихся 

энергоресурсов, так и использования но-

вых источников энергии.

Энергетическая безопасность являет-

ся одной из важнейших составляющих 

системы национальной безопасности на-

шей страны. Как отмечалось в Доктри-

не энергетической безопасности России, 

принятой в 1998 г., «энергетическая безо-

пасность — это состояние защищенно-

сти граждан, общества, государства, эко-

номики от угроз надежному и беспере-

бойному топливо- и энергообеспечению, 

которое позволяет поддерживать необхо-

димый уровень национальной и экономи-

ческой безопасности на основе эффек-

тивного использования топливно-энерге-
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тического потенциала страны»16. Понятие 

национальной энергетической безопас-

ности не является универсальным и отли-

чается в зависимости от обеспеченности 

той или иной страны собственными энер-

гетическими ресурсами степенью зависи-

мости от их поставок из внешних источ-

ников, особенностями структуры энер-

гопотребления и т. д. Кроме того, энер-

гетическая безопасность может иметь 

краткосрочные, среднесрочные и долго-

срочные аспекты. В частности, для боль-

шинства промышленно развитых стран, в 

энергоснабжении которых большая часть 

принадлежит импортным энергетическим 

ресурсам, энергетическая безопасность 

в первую очередь связана с обеспечени-

ем бесперебойных долгосрочных поста-

вок энергетических ресурсов из внеш-

них источников на приемлемых экономи-

ческих условиях. Поэтому в этих странах 

особое внимание уделяется обеспече-

нию безопасности поставок нефти и га-

за, в первую очередь предотвращению 

отрицательных непредвиденных обстоя-

тельств, которые могут отразиться на по-

ставках энергетических ресурсов, а так-

же предотвращению или уменьшению по-

литических, экономических, технических 

и других рисков.

Как известно, Россия полностью обес-

печена энергетическими ресурсами в пре-

делах своей территории и является их нет-

то-экспортером. Для России ТЭК — это 

не только источник удовлетворения внут-

ренних потребностей энергоресурсами, 

16 Доктрина энергетической безопасности Рос-

сии разработана в 1996 г. в соответствии с Законом 

Российской Федерации «О безопасности». Одобре-

на решением Межведомственной комиссии по эко-

номической безопасности Совета безопасности 

Российской Федерации от 27 февраля 1998 г. М.: 

Минтопэнерго РФ, 1998. В Доктрине энергетика рас-

сматривается как важнейший фактор национальной 

безопасности, представлена типология угроз энер-

гетической безопасности, в том числе внешнего ха-

рактера.

но и крупнейший источник твердой валю-

ты. В этой связи в новой Энергетической 

стратегии, принятой в 2003 г., о которой бо-

лее подробно скажем ниже, энергобезо-

пасность России рассматривается также с 

точки зрения национальных внешнеэконо-

мических интересов параметров экспор-

та, что предполагает содействие доступу 

российских компаний на мировые рынки 

и обеспечение безопасности международ-

ных энерготранспортных путей. Кроме то-

го, упоминается и о внешнеполитических 

аспектах энергетической безопасности 

России.

В то же время приоритеты стран — экс-

портеров энергетических ресурсов в об-

ласти энергетической безопасности отли-

чаются от приоритетов стран-импортеров. 

Наиболее часто встречающимися целя-

ми энергетической безопасности стран — 

экспортеров нефти и газа являются сохра-

нение энергетического суверенитета над 

своими ресурсами, обеспечение стабиль-

ного и долговременного характера посту-

плений от экспорта энергетических ресур-

сов, продаваемых по разумно высоким це-

нам. Кроме того, большое значение имеет 

поддержание эффективности нефтегазо-

вого сектора экономики, использование 

финансово-экономического потенциала 

добычи углеводородного сырья для созда-

ния современной экономики.

Для России международные аспекты 

энергетической безопасности отражают 

два основных момента. С одной стороны, 

Россия ставит перед собой цель равенст-

ва в «восьмерке» государств, являющихся 

крупнейшими в мире потребителями энер-

гетических ресурсов, которые объеди-

нились под эгидой МЭА для обеспечения 

коллективной энергетической безопас-

ности Запада. С другой стороны, экспорт 

энергоносителей продолжает оставаться 

главным источником валютных поступле-

ний в страну, что вынуждает Россию под-

держивать интересы ряда экспортеров уг-

леводородного сырья (в том числе ОПЕК). 
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И наша страна заинтересована в поддер-

жании стабильности и предсказуемости 

нефтяных рынков, а также в том, чтобы из-

бежать резких колебаний цен. Ведь цена 

на нефть диктует цены и на другие энер-

гетические ресурсы, в том числе на газ, 

крупнейшим экспортером которого явля-

ется Россия. В сохранении стабильности и 

предсказуемости нефтяных рынков заин-

тересованы также основные потребители. 

Россия обладает самой мощной в мире ре-

сурсно-сырьевой базой, уникальным гео-

графическим положением, неплохим про-

мышленно-энергетическим потенциалом. 

Поскольку она является одним из крупней-

ших мировых экспортеров углеводородно-

го сырья, от системной надежности функ-

ционирования российского ТЭК во мно-

гом зависят стабильность и безопасность 

нефте- и газоснабжения на глобальном 

и региональном уровнях.

Следует отметить, что особое положе-

ние России создает реальные предпосыл-

ки для того, чтобы она играла ключевую 

роль в обеспечении надежности глобаль-

ной системы поставок энергетических ре-

сурсов. В России складываются прочные 

партнерские отношения с рядом ведущих 

стран — экспортеров энергетических ре-

сурсов. Кроме того, она занимает проч-

ные позиции в Каспийском и Центрально-

Азиатском регионах. Российская Федера-

ция вовлечена в ряд важных двусторонних 

энергетических диалогов с ЕС, США, ря-

дом стран Европы, Азии, Северной Афри-

ки, Ближнего Востока и Латинской Амери-

ки. Таким образом, на сегодняшний день 

создан ряд объективных предпосылок для 

более активного участия России в обес-

печении энергетической безопасности на 

глобальном и региональном уровнях.

Еще раз отметим, что Россия занимает 

одно из стратегически важных положений 

на мировом энергетическом рынке, имеет 

определенный вес в «восьмерке», что за-

ставляет мировое сообщество считаться 

с ее политическими и экономическими ин-

тересами, а также с основными направле-

ниями развития. Обладая значительными 

запасами энергоресурсов и солидным по-

тенциалом энергетической промышленно-

сти, Россия объективно является великой 

энергетической державой и должна играть 

более активную роль в мировой энергети-

ке. Формирование и развитие энергети-

ческого направления внешней политики, 

начавшееся в 90-х гг., содействует выдви-

жению страны в начале XXI века в число 

наиболее важных, динамичных и автори-

тетных участников международного энер-

гетического сотрудничества. Большое зна-

чение в этой связи имеет все более актив-

ное становление и совершенствование 

международной деятельности российских 

компаний энергетического профиля.

В связи с этим, правительство России 

разработало формулировку и определило 

принципы реализации единой Доктрины 

энергетической безопасности России, о 

которой говорилось выше, Энергетической 

стратегии России, а в ее рамках — Энерге-

тической политики страны17. Данные меры 

были направлены на рационализацию и 

эффективное использование энергетиче-

ского потенциала Российской Федерации, 

являющиеся залогом динамичного эконо-

мического развития страны и укрепления 

ее национальной безопасности.

Как правило, любая корпорация ТЭК 

представляет собой крупное предприятие 

национального или международного мас-

штаба. Это единая и целостная органи-

зация, в рамках которой осуществляется 

экономическая деятельность, имеющая 

своей целью производство товаров и услуг 

для получения максимальной прибыли.

На современном этапе развития эконо-

мики в рамках мирового масштаба корпо-

рация занимает доминирующее положение. 

17 Основные направления энергетической поли-

тики наряду с мерами по обеспечению безопасно-

сти России зафиксированы еще в Указе Президента 

Российской Федерации № 472 от 7 мая 1995 г.
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Об этом свидетельствует тот факт, что важ-

нейшие научно-технические достижения 

современности — такие как атомная энер-

гия, аэрокосмическая промышленность, 

средства телекоммуникации, электрони-

ка и вычислительные машины, основные 

достижения в области сельского хозяй-

ства — являются в основном результатом 

усилий не отдельных изобретателей-энту-

зиастов, мелких или средних фирм-одино-

чек, а крупных организаций в виде корпо-

раций.

Крупное предпринимательство имеет 

преимущества, основанные на следующих 

возможностях:

организация массового производства 

и, следовательно, снижение своих издер-

жек на единицу продукции;

более полное использование сырья 

путем обработки и продажи побочных про-

дуктов, чего не может делать мелкое пред-

приятие, поскольку оно не располагает та-

кими продуктами в достаточном объеме;

создание запасов сырья и товаров, 

что позволяет избегать перебоев и колеба-

ний в производстве и ценах;

организация крупного диверсифици-

рованного инновационного производства;

создание квалифицированного и эф-

фективного менеджмента, основанного на 

личной ответственности и высоком про-

фессионализме управленческого персо-

нала;

достижение превосходства позиций 

на рынках благодаря проведению глубо-

ких маркетинговых исследований, ценовой 

политики, получению сырья и материалов, 

кратко- и долгосрочных кредитов регуляр-

но по льготным тарифам, стабильным це-

нам и ставкам, наконец, самофинансиро-

ванию, а также самообеспечению сырьем 

и материалами в случае вертикальной кон-

центрации производства.

О месте и роли крупного предпринима-

тельства в национальной экономике можно 

получить определенное представление хо-

•

•

•

•

•

•

тя бы по тому факту, что оно осуществляет 

реальную хозяйственную власть в стране. 

Предпринимательство представляет со-

бой свободное экономическое хозяйство-

вание в различных сферах деятельности, 

осуществляемое субъектами рыночных от-

ношений в целях удовлетворения потреб-

ностей конкретных потребителей и обще-

ства в товарах (работах, услугах) и полу-

чения прибыли, необходимой для развития 

собственного дела. Рынок есть не толь-

ко сфера функционирования предприни-

мателей, но и важнейший фактор разви-

тия предпринимательства. Поэтому все 

условия и факторы становления и разви-

тия рынка являются также условиями ста-

новления и развития предпринимательст-

ва. Конкретно в отрасли ТЭК целью круп-

ных предпринимательских структур, поми-

мо получения прибыли, является создание 

новых и реконструкция (техническое пере-

вооружение) уже действующих основных 

фондов. При этом должна обеспечивать-

ся высокая эффективность функциониро-

вания энергетического рынка, характери-

зующаяся низкой стоимостью продукции, 

а также высокой скоростью и качеством 

возводимых объектов. Это приведет к рас-

ширению рынка энергетических услуг и 

создаст новые возможности для развития 

предпринимательства.

Инвестиции в корпоративные объеди-

нения отрасли ТЭК — это крупномасштаб-

ные, долгосрочные капитальные вложе-

ния, срок окупаемости которых составляет 

многие годы. Соответственно конъюнкту-

ра на мировом рынке капиталов оказыва-

ет влияние на динамику развития мировой 

энергетики.

По оценкам МЭА, в 2001 – 2030 гг. суммар-

ная потребность мирового энергетического 

сектора в капитальных ресурсах может со-

ставить свыше $ 16 трлн. Наибольший объ-

ем инвестиций — около $ 10 трлн — будет 

необходим для электроэнергетики. Свыше 

$ 6 трлн пойдет на нефтегазовый комплекс, 

около $ 400 млрд будет вложено в угольную 
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промышленность18. Часть этих средств мо-

жет быть направлена на развитие техно-

логий, связанных с улучшением эффек-

тивности и экологичности функциониро-

вания всех сегментов основных секторов 

мировой энергетики, а также с более ши-

роким внедрением альтернативных источ-

ников энергии. В соответствии с прогноза-

ми МЭА, основная доля будущих инвести-

ций (около $ 8 трлн) понадобится для раз-

вития топливно-энергетического комплекса 

развивающихся стран (Китай, Индия, госу-

дарства Ближнего Востока, Африки и Ла-

тинской Америки и др.). Для развития ТЭК 

стран ОЭСР потребуется около $ 6,5 трлн, 

России — около $ 1 трлн, а других стран 

СНГ — около $ 600 млрд19.

Поскольку большая часть инвестиций 

может поступить только из частных нацио-

нальных или зарубежных источников, за 

доступ к ним предстоит серьезная конку-

18 www.cfin.ru

19 www.rbc.ru

рентная борьба. Успеха в ней смогут до-

биться те страны, для которых характерна 

политическая и экономическая стабиль-

ность, в которых созданы условия для дос-

тижения рентабельности инвестиционных 

проектов в сфере ТЭК.

Согласно прогнозам российских экс-

пертов, минимально необходимые потреб-

ности ТЭК России в инвестициях с 2001 по 

2020 г. составят $ 480 – 600 млрд. По неко-

торым оценкам, около 75 % этих средств 

может быть получено из российских источ-

ников, а остальные 25 % (около $ 120 – 150 

млрд) — из зарубежных, включая займы 

или продажу части акций предприятий ТЭК 

иностранным компаниям и банкам20.

Если за 1994 – 1996 гг. суммарный объем 

прямых иностранных инвестиций в отрасли 

российского ТЭК составил менее $ 1 млрд, 

то с 1999 по 2000 г., по данным Минэнер-

го России, он вырос почти до $ 3 млрд. Та-

ким образом, одной из проблем устойчи-

20 www.onlinelibrary.ru

Таблица 1

Потребности ТЭК России в инвестициях (2001 – 2020 гг.)

Необходимые инвестиции 2001 – 2005 гг. 2006 – 2010 гг. 2011 – 2015 гг. 2016 – 2020 гг. 2001 – 2020 гг.

По секторам (млрд долл.)

Нефтяной сектор

В том числе:
33,7 45 61,6 67,5 200,8

добыча 23,2 33 46,7 51 153

переработка 2,1 3,1 3,5 4 12,6

транспортировка 6,1 5,4 5,8 6,4 23,4

распределение 3 4,1 5,6 6,1 18,9

газовый сектор 40,1 41 47,6 56 181

угольный сектор 3 3,9 4,7 5,6 17

электроэнергетика 20 44,3 73 92,3 229

В том числе АЭС 5,6 9,8 12 9,2 36

Всего 96,8 137,2 186 220,4 627,8
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вого развития ТЭК России продолжает ос-

таваться инвестиционный дефицит21.

По оценкам, приведенным в Энергетиче-

ской стратегии России до 2020 г., потребу-

ются инвестиции в размере $ 600 – 750 млрд 

для вложения в топливно-энергетический 

комплекс. Данные о потребностях ТЭК Рос-

сии в инвестициях приведены в табл. 122.

Предполагается, что 80 – 90 % средств 

для этих капиталовложений будет получено 

из внутренних источников при условии ус-

пешной реализации масштабных ценовой 

и налоговой реформ. По оценкам МЭА, по-

требности российского ТЭК в инвестициях 

превышают $ 1 трлн23. Совокупные инвести-

ции в развитие нефтяной промышленности 

России были в прошлом относительно неве-

лики по сравнению с огромными потенциа-

лом и потребностями отрасли. Потребность 

«нефтянки» в таких объемах капиталовло-

жений связана с необходимостью освоения 

с использованием современной технологии 

новых гигантских и малых месторождений, 

а также с восстановлением ряда нерацио-

нально отработанных месторождений. Кро-

ме того, предусматриваются развитие и мо-

дернизация перерабатывающего, транс-

портного и распределительного сегментов 

российской нефтяной промышленности.

Существенные финансовые влива-

ния могут потребоваться в развитие неф-

тетранспортной инфраструктуры в свя-

зи с планируемым наращиванием экспор-

та российской нефти на северо-западном 

и восточном направлениях. Инвестиции в 

газовый сектор включают вложения как в 

проведение поисково-разведочных работ 

и добычу, так и в новые проекты поставок 

и транспортировки газа, в том числе на 

внешние рынки. Для наращивания добычи 

потребуется разрабатывать новые, а так-

же более мелкие месторождения, что со-

21 www.onlinelibrary.ru

22 www.cfin.ru

23 www.rbc.ru

пряжено с увеличением затрат на поиско-

во-разведочные работы и добычу.

Развитие электроэнергетики требует 

значительных капиталовложений в рос-

сийский топливно-энергетический ком-

плекс. Это можно объяснить относительно 

большим возрастом установленных мощ-

ностей, а также в целом низким уровнем 

капиталовложений в 90-е годы прошло-

го века на цели модернизации генерирую-

щих мощностей, замещения оборудования 

с истекшим сроком службы и расширения 

энергосистемы.

Еще одно объяснение можно найти в но-

вой Энергетической стратегии России, в 

которой ожидается высокий уровень по-

требления электроэнергии в 2000 – 2020 гг. 

В этой связи предполагается увеличение 

общей мощности электростанций на 54 % 

к 2020 г. по сравнению с 2000 г.24 Это, ви-

димо, повлечет почти полную замену нахо-

дящихся в эксплуатации неэффективных 

генерирующих мощностей новым высоко-

эффективным оборудованием.

В соответствии с новой Энергетической 

стратегией России также должна быть уве-

личена пропускная способность связей 

между различными российскими региона-

ми и энергосистемами. В связи с этим по-

требуются значительная реконструкция и 

техническое переоборудование сетевой 

инфраструктуры, а также сооружение но-

вых линий. Инвестиционные потребности 

в развитие АЭС связаны в первую очередь 

с планами модернизации энергоблоков и 

продления их срока службы с расчетных 

30 до 40 лет (АЭС первого поколения) и до 

50 лет (АЭС второго и третьего поколений).

В Энергетической стратегии определе-

но, что отраслями ТЭК, которые нуждаются в 

специальных мерах поддержки капиталовло-

жений, являются электроэнергетика, добыча 

и транспортировка газа, нефте- и газопере-

работка, нефте- и газохимическая промыш-

ленность, транспортная инфраструктура, не-

24 www.cfin.ru
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обходимая для улучшения ситуации с постав-

ками энергоресурсов внутри страны и разви-

тия приоритетных экспортных направлений. 

Практика показывает, что инвестиционный 

потенциал российских компаний весьма не-

велик. Это связано с ограниченностью соб-

ственных финансовых ресурсов и гораздо 

более дорогим доступом к финансированию.

Предпосылкой привлечения таких инве-

стиций является завершение создания со-

ответствующей нормативно-правовой базы. 

Международные финансовые институты 

могли бы более активно работать в России, 

если бы в стране были приняты надежные 

обязательства по защите инвестиций. Что-

бы удовлетворить потребности отечествен-

ного ТЭК в столь масштабных капиталовло-

жениях, необходимо серьезно улучшить ин-

вестиционный климат в России. Это связано 

с продолжением рыночных реформ и фор-

мированием соответствующей норматив-

но-правовой базы. За последние 10 лет в 

российском ТЭК произошли значительные 

структурные перемены, которые несколько 

улучшили инвестиционный климат.

Однако основные реформы в норма-

тивно-правовой сфере еще впереди. Пер-

воочередной задачей является реструк-

туризация монополий, доминирующих на 

российском рынке газа и электроэнер-

гии. При этом важное значение имеет вне-

дрение общепризнанных международных 

стандартов, касающихся прозрачности и 

недискриминации. Сердцевиной реформ 

должны стать разделение вертикально-

интегрированных компаний в газовом и 

электроэнергетическом секторах, а также 

регулируемый доступ третьих сторон. Ре-

формы также должны устранить все пре-

пятствия для новых операторов и дать им 

возможность выйти на экспортные рынки.

Преобразования должны быть направ-

лены на создание конкуренции как в га-

зовом секторе, так и в электроэнергети-

ке по всей цепочке: добыча/производст-

во — транспортировка/передача — по-

ставка и распределение. Инвестиции в 

добычу зависят от доступа к надежной 

транспортной инфраструктуpe. В связи с 

этим предстоит не только модернизиро-

вать существующую транспортную инфра-

структуру и продолжить развитие сети, но 

и принять меры нормативного характера 

для недопущения дискриминации при пре-

доставлении доступа и установлении та-

рифов (в том числе для транзита).

Для реализации указанных выше ре-

форм предусмотрен комплекс мер, в том 

числе: программы страхования всех видов 

рисков, долгосрочные тарифные гаран-

тии, развитие специальных инвестицион-

ных правовых режимов (СРП, концессии 

и другие новые формы), налоговое стиму-

лирование капитальных вложений, повы-

шение прозрачности энергетических рын-

ков, внедрение в корпоративную практику 

современных стандартов финансовой от-

четности и менеджмента. При этом основ-

ное внимание уделяется разработке и при-

нятию стабильного и сбалансированного 

энергетического законодательства. Пред-

стоит также решить вопросы, касающие-

ся доступа к ресурсам (в настоящее вре-

мя действует ограничение на уровне 30 %), 

создания стабильной налоговой среды, 

доступа к транспортной инфраструктуре 

и упрощения административных процедур 

между различными уровнями власти.

Для улучшения инвестиционного клима-

та, особенно для привлечения зарубежных 

инвесторов, большое значение может иметь 

развитие практики заключения двусторон-

них соглашений о защите инвестиций. Ак-

туальным остается вопрос о ратификации 

Договора к Энергетической хартии, кото-

рая представляет собой юридически обя-

зательный международно-правовой доку-

мент для регулирования вопросов, касаю-

щихся, в частности, транзита, защиты ин-

вестиций, торговли и paзрешения споров. 

Кроме того, вступление в ВТО может внести 

существенный вклад в улучшение инвести-

ционного климата в стране. Благодаря осу-

ществлению намеченного комплекса мер 
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поддержки инвестиций в ТЭК можно будет 

приступить к фундаментальной модерниза-

ции приоритетных отраслей ТЭК, что позво-

лит осуществить более оптимальное и ра-

циональное его развитие, включая исполь-

зование экспортного потенциала.

Кроме того, необходимо провести ком-

плекс мер по улучшению инвестиционного 

климата непосредственно на каждом кон-

кретно взятом предприятии в составе ТЭК 

России. Сюда входят меры как финансово-

го оздоровления каждой корпорации ТЭК, 

так и разработка грамотной, скоординиро-

ванной инвестиционной политики, направ-

ленной на привлечение потенциальных ин-

весторов и дополнительного капитала для 

реализации энергетических проектов в 

рамках развития ТЭК России.

Формирование инвестиционной полити-

ки предприятия ТЭК является неоднознач-

ным вопросом, который требует комплекс-

ного подхода и решения и включает спе-

циализированные методы и механизмы осу-

ществления инвестиционной деятельности, 

увязанные в определенную систему, учиты-

вающую специфику отрасли работы ТЭК.

В заключение стоит отметить, что основ-

ные цели и приоритеты новой энергетиче-

ской политики связаны с надежным и устой-

чивым обеспечением населения и эконо-

мики страны энергетическими ресурсами 

внутреннего производства по приемлемым 

для потребителей ценам, которые также 

обеспечивали бы развитие энергетическо-

го сектора. Большое внимание уделяет-

ся максимально эффективной реализации 

экспортного потенциала ТЭК России для 

укрепления внешнеэкономических и геопо-

литических позиций страны, модернизации 

ТЭК, уменьшению вредной нагрузки на ок-

ружающую среду. Энергетическая полити-

ка предусматривает структурные измене-

ния во всех секторах ТЭК, более активное 

проведение рыночных реформ, улучшение 

инвестиционного климата, повышение эф-

фективности и рациональности добычи и 

потребления энергетических ресурсов, ре-

шение проблемы разрыва между уровнем 

их запасов и добычи. Большое внимание 

уделяется обеспечению энергетической 

безопасности, развитию внутренних энер-

гетических рынков, поддержке научно-тех-

нического прогресса, формированию цело-

стного энергетического законодательства.

С учетом федеративного устройства 

России и различий в энергообеспеченно-

сти ее регионов в энергетической поли-

тике страны особое место занимает фор-

мирование федеральной региональной 

энергетической политики в ТЭК. Намечены 

дальнейшее развитие экспортного потен-

циала топливно-энергетических отраслей, 

укрепление российских позиций на миро-

вых энергетических рынках, диверсифика-

ция структуры энергетического экспорта. 

Для решения проблемы износа основных 

производственных мощностей ТЭК в новой 

энергетической политике предусматрива-

ются меры по улучшению инвестиционной 

привлекательности деятельности компа-

ний по замене и модернизации оборудова-

ния. Обращается внимание на зависимость 

качества и темпов модернизации от струк-

турных изменений в ТЭК, которые направ-

лены на усиление в нем рыночных элемен-

тов, снижение инвестиционных рисков и 

соответственно повышение привлекатель-

ности для инвестиций, без чего невозмож-

но осуществить замену устаревшего обо-

рудования. Это касается в первую очередь 

электроэнергетики и газовой промышлен-

ности, а также перерабатывающего секто-

ра нефтяной промышленности.

Энергетической стратегией предусмат-

ривается рационализация структуры пер-

спективного топливно-энергетического ба-

ланса страны. Так, за предстоящее двадца-

тилетие при общем росте энергопотреб-

ления на 13 – 35 % потребление природно-

го газа возрастет на 9 – 19 %, нефте про-

дуктов — на 9 – 37 %, тогда как угля — на 

21 – 54 %, а электроэнергии, выработанной 

на АЭС, — в 1,8 – 2,6 раза. В результате до-

ля газа в структуре потребления первичных 
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энергоресурсов снизится с 48 % в 2000 г. до 

42 – 45 % в 2020 г. Удельный вес нефти в те-

чение всего перспективного периода будет 

практически стабильным (22 – 23 %); также 

стабилизируется, увеличившись с 20 % в 

2000 г. до 22 % в 2010 г., удельный вес угля (в 

2020 г. — 21 – 23 %) при росте доли энергии 

АЭС (до 5,7 – 6 % к 2020 г.) и нетрадицион-

ных возобновляемых энергоресурсов (до 

1,1 – 1,6 %)25.

В новой энергетической политике по-

вышенное внимание уделяется разработ-

ке системного энергетического законода-

тельства, поскольку оно является фунда-

ментом реализации Энергетической стра-

тегии. Практика свидетельствует о том, что 

при отсутствии системных законодатель-

ных основ функционирования ТЭК приня-

тие отдельных актов, иногда не совпадаю-

щих друг с другом, не способствует реше-

нию проблем ТЭК.

Очевидно, что при реализации россий-

ской дипломатией поставленных в Энер-

гетической стратегии целей и задач, свя-

занных с энергетической безопасностью, 

в совокупности с грамотно разработан-

ной стратегией развития каждого отдель-

но взятого предприятия целевой отрас-

ли обеспечило бы развитие ТЭК России, 

укрепление его международных позиций, 

25 www.rbc.ru

а также повышение устойчивости нацио-

нальной энергетики в условиях действия 

внешних дестабилизирующих факторов.
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В
озможны два альтернативных взгля-

да на стратегию предприятия как на 

систему. В первом случае стратегия 

рассматривается как один из плановых (ин-

тенциональных) документов. В качестве сис-

темосодержащего пространства здесь вы-

ступает совокупность плановых документов 

различного вида и назначения. Стратегия 

предприятия при таком видении является 

системой, но не является социально-эконо-

мической системой.1

Во втором случае предполагается, что 

стратегия рассматривается не просто как 

1 Клейнер Г. Механизмы принятия стратегических 

решений и стратегическое планирование на предпри-

ятиях // Вопросы экономики. 1998. № 8; Клейнер Г. Б. 

Управление корпоративными предприятиями в пере-

ходной экономике // Вопросы экономики. 1999. № 8; 

Клейнер Г. Б. Институциональная структура предпри-

ятия и стратегическое планирование на макроуров-

не // Вестник Государственного университета управ-

ления. Серия «Институциональная экономика». 2001. 

№ 2; Клейнер Г. Б. Системная парадигма и теория 

предприятия // Вопросы экономики. 2002. № 10; Клей-

нер Г. Б. От теории предприятия к теории стратегиче-

ского управления // Российский журнал менеджмента. 

2003. Т. 1. № 1; Клейнер Г. Б. Теория фирмы и практика 

российских предприятий. М.:  ЦЭМИ РАН, 2006; и др.

текстуальное («плоское») описание, но как 

многомерная система взаимосвязей меж-

ду составляющими и движущими силами 

стратегического процесса и производст-

венной деятельности предприятия: матери-

альными факторами, информационными 

ресурсами, акторами, в том числе потен-

циальными и реальными разработчиками и 

исполнителями стратегии2. Здесь системо-

содержащее пространство представляет 

собой совокупность реальных и мыслимых 

состояний экономических явлений и обра-

зований, а стратегия — одну из социально-

экономических систем.

Стратегия была уже охарактеризована 

нами как совокупность стратегических ре-

шений, определяющих основные аспекты 

деятельности предприятия. За термином 

«решение» стоит, очевидно, не только его 

текстуальное выражение, но и целый ряд 

процессов: подготовка, обсуждение, при-

нятие, реализация, преодоление связан-

ных с этим препятствий. Все эти процес-

2 Разница между первым и вторым подходами со-

ответствует разнице между текстом пьесы и ее инс-

ценировкой.
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смысл стратегического подхода в теории и в практике управления предприятиями.
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сы осуществляются людьми и их группа-

ми (коллективами). Отсюда следует, что мы 

должны рассматривать стратегию не про-

сто как текст, но как социально-экономи-

ческую систему, включающую материаль-

ную, организационную, социальную и иные 

составляющие. Это означает, что систем-

ный подход к стратегии должен базиро-

ваться на втором из описанных в данном 

разделе подходов — комплексном много-

мерном подходе.

В чем принципиальное различие и сход-

ство между этими двумя социально-эконо-

мическими системами: предприятием и его 

комплексной стратегией? Можно ли рас-

сматривать стратегию предприятия, как это 

часто делается, как зеркальное (пусть даже 

в зеркале со сложной неплоской поверхно-

стью) отражение предприятия? С одной сто-

роны, комплексная стратегия предприятия, 

несомненно, представляет собой (пусть 

субъективное) отражение или модель буду-

щего состояния предприятия и в этом смыс-

ле подобна самому предприятию. С другой 

стороны, не все (даже существенные) осо-

бенности предприятия могут найти свое от-

ражение в стратегии. Между предприятием 

и его стратегией существуют, как мы увидим 

ниже, кардинальные различия, заставляю-

щие отнести их к разным классам систем 

даже в самой общей их классификации.

Сначала уточним базисную классифи-

кацию социально-экономических систем, 

найдя в ней место предприятия, стратегии 

и других систем подобного типа.

Известен целый ряд классификаций со-

циально-экономических систем, например, 

по местоположению, масштабам (макро- и 

микроэкономические системы), внутренне-

му устройству, распределению собствен-

ности, имманентным методам регулирова-

ния и т. д.3 Каждая из классификаций име-

ет свою ценность для развития экономи-

3 См., например: Системный анализ и принятие 

решений. Словарь-справочник / Под ред. В.Н. Вол-

ковой, В.Н. Козлова. М.: Высшая школа, 2004. С. 204.

ческой теории и последующего формиро-

вания на этой основе целенаправленной и 

адекватной экономической политики. Ниже 

излагается иная фундаментальная типоло-

гия экономических систем, опирающаяся 

на ключевые особенности взаимоотноше-

ния систем с базовыми сущностями окру-

жающего мира — пространством и време-

нем. Именно, предлагаемая классифика-

ция основана на характеристиках локали-

зации системы в пространстве и во време-

ни. В качестве этих характеристик предла-

гается использовать понятия ограниченно-

сти / неограниченности занимаемого систе-

мой пространственного объема и времен-

ного промежутка.

Уточним: когда мы говорим о неограни-

ченности или нелокализованности систе-

мы во времени, это не означает, что дан-

ная система существует изначально и на-

всегда. Это означает лишь, что априорные, 

имманентно присущие временные ограни-

чения ее существования отсутствуют и что 

даже приближенный срок ее жизни в нача-

ле существования системы неизвестен. Та-

кая система ведет себя и воспринимается 

наблюдателем (или большинством наблю-

дателей) так, как будто ее функционирова-

ние будет длиться бесконечно (для пред-

приятий неограниченность во времени на-

шла свое отражение в общепризнанном 

принципе ведения бухгалтерского учета, 

получившем название «ongoing concern»4). 

Для ограниченной во времени системы су-

ществует и, в принципе, известен имма-

нентно присущий ей ограниченный вре-

менной интервал ее функционирования, и 

соответственно имеет смысл и приближен-

ное значение понятие срока жизни.

Аналогичным образом, когда мы гово-

рим о неограниченности или нелокализо-

ванности в пространстве, это не означа-

ет, что система занимает все пространство. 

Как и в случае неограниченности во вре-

4 Иногда он переводится как «принцип  действую-

щего предприятия» или «принцип непрерывности».
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мени, это означает, что естественные и им-

манентно присущие системе пространст-

венные ограничения на ее локализацию от-

сутствуют, точнее говоря, не известны (при 

этом внешние, т. е. продиктованные внеш-

ними по отношению к данной системе си-

лами, границы или ограничения могут иметь 

место), и ее точные пространственные гра-

ницы неизвестны. Ограниченная же в про-

странстве система локализована в опре-

деленной, хотя иногда и подвижной части 

пространства и занимает в пространстве 

определенный конечный объем, т. е. имеет 

имманентно присущие ей и приблизитель-

но известные, в принципе, кому-либо про-

странственные размеры. Подчеркнем, что 

и здесь речь идет о восприятии системы 

как ограниченной или неограниченной в 

пространстве или во времени, так что в из-

вестной степени эти признаки носят субъ-

ективный характер5.

Таким образом, в зависимости от огра-

ниченности / неограниченности протяжен-

ности (локализованности / нелокализован-

ности) системы во времени и в простран-

стве можно выделить четыре типа систем. 

В табл. 1 они обозначены сокращениями 

ОО, ОН, НО и НН (О — ограниченная, Н — не 

ограниченная в пространственном или вре-

менном смысле система).

Мы видим, что с точностью до адек-

ватности имеющейся о системах инфор-

5 В принципе, можно говорить о степени выра-

женности характеристик локализованности систе-

мы, об уверенности в принадлежности конкретной 

системы к числу пространственно или хронологиче-

ски ограниченных или неограниченных.

мации получено их разбиение на 4 непе-

ресекающихся подмножества. Если же 

учесть неполную определенность исход-

ной информации в большинстве конкрет-

ных случаев, то можно говорить о прин-

ципиальной типологии, т. е. о выделении 

4 принципиально различных типов сис-

тем, признаки принадлежности к которым 

могут существовать у реальных систем в 

большей или меньшей степени, фикси-

роваться наблюдателем с большей или 

меньшей степенью уверенности.

Дадим содержательное экономическое 

описание каждого из этих типов систем. 

Для этого воспользуемся понятиями объек-

та, среды, процесса и события, установим 

связь между ключевыми аспектами значе-

ний этих понятий и рассмотренными харак-

теристиками систем и покажем, что эти по-

нятия в существенной степени отражают 

особенности систем различных типов.

Вначале уточним указанные категории. 

Под объектом обычно понимается часть 

внешнего мира, существующая вне субъ-

екта и независимо от его сознания, проти-

востоящая субъекту в его предметно-прак-

тической и познавательной деятельности. 

В некоторых словарях дается еще одно 

значение слова «объект» — «предприятие, 

учреждение, а также все то, что является 

местом какой-то деятельности»6 (употреб-

ляется в смысле: «был на объекте»). Учи-

тывая это определение и анализируя прак-

тику словоупотребления понятия объекта, 

можно заметить, что обычно под объектом 

6 Ожегов С. И., Шведова Н. Ю. Толковый словарь 

русского языка. М.: АЗЪ, 1993.

Таблица 1

Классификация систем по пространственно-временным характеристикам

Пространственная протяженность
Временная протяженность

Ограничена Не ограничена

Ограничена ОО ОН

Не ограничена НО НН
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понимается не произвольная, а локализо-

ванная в пространстве часть окружающе-

го мира. Для объекта — в частности, для 

предприятия — имеет смысл понятие про-

странственной границы между объектом и 

окружающим миром и соответственно по-

нятие формы как описания (часто — мета-

форического) конфигурации этой грани-

цы. Кроме того, объект не имеет априор-

но ограниченного срока существования, 

т. е. временного горизонта. Если сущест-

вование системы кратковременно (по от-

ношению, скажем, к способности субъек-

та различать изменения) или длительность 

существования заранее определена, то та-

кое образование обычно не относят к объ-

ектам.

Следовательно, объект — это ограни-

ченная в пространстве и не ограниченная 

во времени система. Экономический объ-

ект — это объект, осуществляющий дея-

тельность или используемый в сфере про-

изводства, потребления, распределения и 

обмена. Это дает основания назвать сис-

темы типа ОН системами объектного ти-

па. Если признаки, определившие отнесе-

ние конкретной экономической системы к 

числу ОН, носят ярко выраженный харак-

тер, то такие системы будем называть про-

сто объектами. По отношению к системам 

объектного типа объект играет роль иде-

ального выражения объектных призна-

ков — ограниченности в пространстве и 

неограниченности во времени. Репрезен-

тативным примером такой системы в сфе-

ре экономики является предприятие (орга-

низация)7.

В определенном смысле объекту про-

тивостоит, хотя и имеет общие свойства с 

ним, среда. Под средой понимается «ве-

щество, заполняющее пространство, тела, 

7 Отметим, что не все предприятия обязательно 

должны иметь объектную форму. Такие нетрадици-

онные предприятия, как виртуальные организации, 

распределенные предприятия, могут иметь средо-

вую форму. Однако правилом является объектная 

форма предприятия.

окружающие кого-нибудь или что-нибудь, 

совокупность природных или социальных 

условий, в которых протекает деятельность 

человеческого общества» (Энциклопеди-

ческий словарь). Здесь, с одной стороны, 

подчеркивается объективность среды, что 

роднит ее с объектом, с другой — отмеча-

ется процесс или результат заполнения 

средой окружающего пространства. Это 

означает, что среда, в отличие от объек-

та, априорно не локализована в простран-

стве, но так же, как и объект, не имеет им-

манентных ограничений во времени. Сре-

да, иными словами, не имеет имманентных 

пространственных границ, и границы рас-

пространения среды обусловлены лишь 

внешними по отношению к ней факторами. 

Также для среды не имеет смысла понятие 

временного горизонта как границы во вре-

мени.

Отсюда следует, что системы типа НН 

естественно называть системами средово-

го типа. Систему выраженного средового 

типа будем именовать средой. Репрезен-

тативный пример среды — институт или 

система институтов. Следует заметить, что 

в конкретных случаях среда сама по себе 

может именоваться по-разному:

по составу («институциональная сре-

да»);

по характеру («конкурентная среда»);

по наименованию объекта, который 

она окружает («внешняя среда предпри-

ятия»);

по объекту, в рамках которого она су-

ществует («внутрифирменная среда») и т. д.

Обратимся к понятию процесса как «хо-

да, развития какого-нибудь явления» (Эн-

циклопедический словарь). По содержа-

нию это понятие связано с понятием среды, 

поскольку именно среда является местом 

протекания и распространения процесса. 

Органически связанное с процессом поня-

тие распространения говорит о принципи-

альной неограниченности процесса в про-

странстве. Важным свойством процесса 

•

•
•

•
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является его цикличность, повторяемость 

тех или иных ситуаций в ходе протекания 

процесса. При этом цикличность может 

быть выражена в виде как долгосрочных 

циклов (циклы Кондратьева), так и кратко-

срочных циклов (волновые процессы с низ-

кой длиной волны). Анализируя устоявшие-

ся словосочетания, включающие слово 

«процесс», — «процесс обработки», «про-

цесс производства», «процесс обучения» 

и т. п., — можно уловить в них общий смысл 

повторяемости явлений, представляющих 

сущность процесса: обработка одного эк-

земпляра заготовки может быть воспроиз-

ведена для другого; производство в общем 

случае также подлежит воспроизведению; 

процесс обучения также может быть повто-

рен для нового обучающегося или нового 

предмета и т. д. Отметим, что воспроизве-

дение циклов процесса требует, как прави-

ло, источника энергии, питающего данный 

процесс. Если процесс связан с развити-

ем некоторого явления, т. е. с нецикличе-

ским переходом от менее совершенного к 

более совершенному его состоянию, то это 

снова возможно лишь при наличии внеш-

него по отношению к процессу источника 

энергии для его протекания. Отсюда мож-

но сделать вывод, что типовой процесс, яв-

ляясь неограниченным в пространстве, яв-

ляется ограниченным во времени ввиду ог-

раниченности источника энергии, необхо-

димой для его протекания. Таким образом, 

для процесса не характерно понятие про-

странственной границы и формы, но имеет 

смысл понятие горизонта. К процессному 

типу систем можно отнести, следовательно, 

системы типа НО. Для экономических сис-

тем выраженного процессного типа будем 

использовать термин «процесс». Репрезен-

тативный пример процесса — диффузия 

инноваций (распространение НТП).

Наконец, обратимся к системам вида 

ОО, ограниченным как во времени, так и 

в пространстве. Для содержательной ха-

рактеризации таких систем наиболее под-

ходит понятие проекта. Если проанализи-

ровать практику употребления этого сло-

ва, то мы увидим, что оно характеризует, 

во-первых, относительно краткосрочные 

и, во-вторых, локализованные в простран-

стве изменения. Относительно чего проект 

является краткосрочным? Прежде всего, 

относительно процессов, происходящих 

в фоновом пространстве, где происходит 

событие. При этом отличие краткосроч-

ного и долгосрочного периодов конвенци-

ально и связано с возможностью воспри-

ятия времени субъектом8. С экономиче-

ских позиций рассматриваться в качест-

ве краткосрочных и считаться проектами 

могут весьма разнородные явления (такие, 

скажем, как строительство жилого дома 

или скачок цен на нефть на бирже). К это-

му же классу явлений относятся и другие 

социально-экономические проекты и пла-

ны, как тактические, так и стратегические, 

с фиксированными сроками реализации. 

Все эти явления имеют заранее опреде-

ляемую и имманентно присущую им дли-

тельность и локализацию в пространстве. 

Для проектов, как и для объектов, имеет 

смысл понятие границы и соответственно 

формы в пространстве. В силу всего этого 

8 Термин «проект» имеет, кроме краткосрочно-

сти, еще один смысловой аспект: проект иногда про-

тивопоставляется объекту, существующему незави-

симо от наблюдателя, как продукт замысла и дейст-

вий конкретной группы людей (нечто искусственное 

в противовес естественному). Мы не будем, употреб-

ляя слово «проект», принимать во внимание этот ас-

пект его значения. В качестве альтернативного кан-

дидата для обозначения относительно краткосроч-

ных и имеющих априорную временную границу яв-

лений мог бы использоваться термин «событие». На 

первый взгляд кажется, что проекты и события яв-

ляются не просто различными, а противоположными 

по содержанию понятиями. Если событие происхо-

дит объективно и независимо от субъекта и, как пра-

вило, относится к прошлому, то проект представля-

ет собой, наоборот, субъективное видение будуще-

го. Однако в них есть и общее. И событие, и проект 

означают некоторый разрыв в непрерывном потоке 

явлений независимо от того, какими силами или при-

чинами он вызван. Это дает основания использовать 

их в равной степени для обозначения определенно-

го класса экономических систем.
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системы типа ОО целесообразно характе-

ризовать как системы проектного типа, а 

в случае выраженности признаков — как 

проекты. Репрезентативный пример сис-

темы событийно-проектного типа — меро-

приятие (см. табл. 2).

Таким образом, список типовых эконо-

мических систем исчерпывается объектами, 

средами, процессами и проектами (собы-

тиями). Между тем реальные экономические 

системы обладают, как правило, признаками 

всех четырех типов. Так, предприятие (сис-

тема, явно принадлежащая к классу объек-

тов) может рассматриваться как носитель 

определенного внутреннего климата, среды 

(«заводская среда», «внутрикорпоративный 

климат»). На каждом предприятии на систе-

матической основе реализуются три основ-

ных процесса — производства продукции, 

реализации продукции, воспроизводст-

ва ресурсов. Особенности этих процессов 

также характеризуют конкретное предпри-

ятие. Далее, если система представляет со-

бой развивающуюся сеть или неопределен-

ное множество предприятий, то она сочета-

ет свойства производственных объектов со 

свойствами коммуникационных сред. К чис-

лу гибридных систем можно отнести также 

предприятие, рассматриваемое как единое 

целое вместе с его системами фирменного 

обслуживания и / или франшизы. Таким об-

разом, можно говорить о «средообъектах» 

как о системах, сочетающих черты сред и 

объектов одновременно; о «средопроцес-

сах», сочетающих черты сред и повторяю-

щихся процессов в них (например, телека-

нал «Спорт» можно рассматривать как сис-

тему, соединяющую вещательную среду с 

процессом распространения спортивных 

новостей); о «проектообъектах» как о сис-

темах, допускающих рассмотрение как объ-

ектов, так и проектов (пример — организуе-

мое предприятие); о «проектопроцессах» 

как о сочетании проектов и процессов (при-

мер — рассмотрение научно-техническо-

го прогресса как совокупности инноваци-

онных проектов) и т. д. Кластеры как непо-

стоянные группы территориально близких и 

функционально взаимосвязанных предпри-

ятий и других организаций носят черты всех 

четырех видов экономических систем.

В общем случае наличие у системы при-

знака пространственной или временной ог-

раниченности следует рассматривать как 

Таблица 2

Основные типы социально-экономических систем

Типы систем
Частные случаи / типовой 

представитель
Распространение 

во времени
Распространение 
в пространстве

Объекты

Предприятие, 

кластер, территория, 

страна / предприятие

Неограниченное Ограниченное

Среды
Институты, 

коммуникации / институт
Неограниченное Неограниченное

Процессы

Распространение 

инновации, инфляция, 

рост (спад) / диффузия 

инноваций

Ограниченное Неограниченное

Проекты

Создание предприятия, 

выпуск нового 

изделия, строительство 

здания / мероприятие

Ограниченное Ограниченное
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лингвистическую переменную с нечеткими 

значениями.

Гармонично функционирующее общест-

во, в принципе, должно развивать все 4 ви-

да социально-экономических систем (объ-

ектного, средового, процессного и про-

ектного типов), особое внимание уделяя 

поддержке «образцовых» типовых пред-

ставителей этих типов — объектов, сред, 

процессов и проектов. В образовании гиб-

ридных форм экономических систем, соче-

тающих черты разных типов, следует тща-

тельно выбирать пропорцию тех или иных 

составляющих исходя из назначения и осо-

бенностей системы.

Экономические системы в виде объек-

тов, существующих конечное, но не огра-

ничиваемое априорно время, являются тра-

диционным предметом анализа в экономи-

ческой науке и в зависимости от масштаба 

делятся обычно на объекты нано-, микро-, 

мезо-, макро- и мегауровня. К ним относят-

ся предприятия (за исключением так назы-

ваемых предприятий-однодневок, фактиче-

ски являющихся проектами, а не объекта-

ми), регионы, отрасли, комплексы, страно-

вые системы и мировая экономика в целом. 

Система в средовой форме представляет 

собой слабоструктурированное более или 

менее однородное пространство, рассмат-

риваемое как средство передачи воздей-

ствий. Среда в виде совокупности институ-

тов, средств коммуникаций, организацион-

ной культуры, инвестиционного климата и 

других подобных образований также дос-

таточно часто, особенно в последние деся-

тилетия, рассматривается в качестве пред-

мета исследований в экономической нау-

ке. Вместе с тем среды достаточно редко 

рассматриваются как системы (одна из по-

пыток такого рода для институциональной 

среды предпринята и автором настоящей 

статьи)9. Процессы достаточно часто рас-

сматриваются в качестве предметов сис-

9 См., в частности: Клейнер Г. Б. Эволюция инсти-

туциональных систем. М.: Наука, 2004.

темного анализа. В последнее время в свя-

зи с развитием экономической синергетики 

на этом пути получены интересные резуль-

таты10. Проекты, в том числе инвестицион-

ные, также являются традиционным объек-

том системных исследований11. По поводу 

различия между средами и объектами сле-

дует сделать еще одно замечание. Возмож-

на путаница, связанная с идентификаци-

ей среды как системы. Несомненно, внут-

рифирменный климат на данном предпри-

ятии по своей сути относится к системам в 

средовой форме и должен в этом качест-

ве быть пространственно неограниченным. 

Вместе с тем он локализован на предпри-

ятии и тем самым ограничен его границами. 

Возникает, казалось бы, противоречие.

На самом деле противоречия нет. Ог-

раничения для внутрифирменного клима-

та, как и, скажем, для воздуха в сосуде, яв-

ляются внешними, не относящимися к дан-

ной средовой системе. При снятии данного 

«принудительного» ограничения, например, 

при расширении границы предприятия 

ввиду слияния двух предприятий, данная 

среда распространяется в пространстве 

и (во взаимодействии с климатом другого 

предприятия) вновь занимает весь доступ-

ный объем. В данном случае априорно не 

ограниченная в пространственном смысле 

система (внутрифирменная среда) может 

быть подсистемой пространственно огра-

ниченной системы — самой фирмы. Это 

отличает ситуацию в теории систем от той, 

что имеет место в теории множеств, — в 

последней неограниченное множество не 

может быть частью (подмножеством) огра-

ниченного множества.

Следует также подчеркнуть, что иден-

тификация системы как имеющей объект-

10 См.: Евстигнеева Л. П., Евстигнеев Р. Н. Эконо-

мический рост: либеральная альтернатива. М.: Наука, 

2005.

11 См.: Виленский П. Л., Лившиц В. Н., Смоляк С. А. 

Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

Теория и практика. М.: Дело, 2001.
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ный, средовой, процессный или проект-

ный тип зависит в том числе и от ее мас-

штаба, точнее говоря, от восприятия ее 

масштаба наблюдателем. При рассмотре-

нии макроэкономических систем (стран) 

«изнутри» макроэкономические объекты 

имеют значительное сходство со среда-

ми. Большие размеры создают у наблюда-

теля впечатление безграничности. Не слу-

чайно предметом изучения в макроэконо-

мике являются именно не ограниченные в 

пространстве процессы: экономический 

рост, инвестиционные процессы, инфля-

ция, безработица и т. д. Примерно таков же 

предмет изучения и в глобальной экономи-

ке. Мезоэкономические объекты системы 

(отрасли, рынки, регионы) сочетают в себе 

свойства объектов и сред. «Чистыми» объ-

ектами выступают главным образом мик-

роэкономические системы типа предпри-

ятий, фирм, корпораций, более или менее 

локализованные в пространстве.

Итак, мы видим, что мир репрезентатив-

ных типовых экономических систем состо-

ит из систем следующих 4 видов:

1) «объекты» — юридические и физи-

ческие лица, организации, предпри-

ятия, их группы, государства, союзы 

государств и т. п.;

2) «процессы» — последовательные 

и более или менее эволюционные 

изменения состояния тех или иных 

фиксированных сред или объектов 

и их групп;

3) «среды» — системы взаимодействия 

экономических объектов и место про-

текания экономических процессов;

4) «проекты» — относительно кратко-

вре менные существенные изменения 

ситуации в социально-экономической 

сфере.

Эти 4 типа систем и представляют все 

разнообразие видов полярных экономиче-

ских систем в координатах «время — про-

странство».

Важно уяснить, что у каждого типа сис-

тем есть своя уникальная роль или сфера 

ответственности в социально-экономиче-

ском мире. Объекты играют узловую роль 

в функционировании экономики, вопло-

щают такие качества, как устойчивость и 

повторяемость, реализуют воспроизвод-

ственные функции. Среды заполняют ме-

жобъектное пространство и позволяют ин-

новациям распространяться от объекта к 

объекту. Проекты вносят элементы инно-

ваций и мобильности. Процессы распро-

страняют инновации в экономическом про-

странстве (табл. 3).

Теперь ответим на вопрос: к какому ти-

пу относится комплексная стратегия пред-

Таблица 3

Основные свойства и действия социально-экономических систем

Тип системы Представитель типа Основные свойства Основные действия

Объект Предприятие Стабильность, результативность Порождать, производить

Среда Институт

Снижение неопределенности. 

Незаметно наличие, заметно 

отсутствие среды

Облегчать взаимодействие, 

соединять

Процесс
Распространение 

инновации

Преобразование, трансформация, 

адаптация
Протекать

Проект Строительство
Изменчивость, краткосрочность, 

вдохновение
Изменять
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приятия, рассматриваемая как социаль-

но-экономическая система? Очевидно, к 

тому же, к которому относятся проекты и 

события — локализованные во времени 

и в пространстве экономические явления. 

Во-первых, поскольку речь идет о страте-

гии конкретного предприятия, пространст-

во стратегии ограничено пространством 

предприятия. Во-вторых, обычно считает-

ся, что проект «по определению» имеет ог-

раниченный срок функционирования, в то 

время как срок действия конкретной стра-

тегии данного проекта ограничен наступ-

лением событий, требующих пересмотра 

стратегии. Более детальное рассмотре-

ние показывает, что это различие в дан-

ном контексте не является существенным. 

Реальным окончанием проекта является 

не указанная в проектной документации 

дата, а наступление события — заверше-

ния всех мероприятий, предполагавшихся 

проектом. Действие стратегии также ог-

раничивается наступлением изменяюще-

го внутреннюю среду или внешнее окру-

жение предприятия события. Таким обра-

зом, стратегия наряду с событием и про-

ектом имеет выраженную локализацию в 

пространстве и во времени, и ее следует 

отнести к числу типовых представителей 

ОО-систем.

В этом и заключается ответ на постав-

ленный в начале нашей статьи вопрос о 

принципиальном различии между предпри-

ятием и его стратегией: предприятия отно-

сятся к числу объектных стистем (НО-си-

стем), в то время как их стратегии — к чис-

лу проектных систем (ОО-систем). При 

этом выясняется, что взаимодействие сис-

тем различного типа между собой имеет 

свою специфику.

Функционирование и взаимодействие 

систем различных типов в экономике в це-

лом носит достаточно сложный характер и, 

вообще говоря, может меняться от ситуа-

ции к ситуации. Вместе с тем можно, ис-

пользуя приведенные типологию и содер-

жательное описание систем, выделить ха-

рактерные типы взаимодействия, в целом 

дающие более или менее стройную и ус-

тойчивую картину функционирования эко-

номики. Будем исходить из того, что каж-

дая конкретная экономическая система 

осуществляет следующие виды функций:

функции по созданию, поддержанию 

существования, развитию и взаимодейст-

вию других систем;

функции по ограничению или прекра-

щению функционирования или взаимодей-

ствия других систем;

функции по поддержанию своего соб-

ственного существования и развития.

В целом такой набор видов функций 

обеспечивает равновесное и устойчивое 

функционирование экономики, а набор ти-

пов систем — необходимое и достаточное 

разнообразие для этого.

В ходе жизнедеятельности каждая сис-

тема проходит определенные стадии жиз-

ненного цикла, среди которых выделяются: 

создание; собственно функционирование; 

эволюция, т. е. постепенное, относительно 

плавное изменение системы; трансфор-

мация, т. е. существенное, относительно 

резкое изменение; прекращение деятель-

ности, ликвидация. Рассмотрим роль сис-

темы каждого из системных типов в реа-

лизации этих фаз жизненного цикла, вы-

деляя для каждой стадии систему, «ответ-

ственную» за реализацию этой стадии для 

систем данного типа.

1. Создание систем.

В принципе, создание новой системы 

того или иного типа (объекта, среды, про-

цесса или проекта (события)) требует уча-

стия систем всех типов. Так, для того чтобы 

создать новое предприятие, необходимы 

соответствующий проект, институциональ-

ная среда, позволяющая его реализовать, 

а также процессы организации и строи-

тельства. Однако все эти системы выпол-

няют в известном смысле вспомогатель-

ную роль. Основной движущей силой при 

•

•

•
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создании нового объекта является один 

или несколько других, уже функционирую-

щих объектов. Новый объект создается пу-

тем трансформации (реорганизации, слия-

ния, выделения, объединения и т. д.) других 

объектов. В качестве последних могут фи-

гурировать и отдельные индивидуумы или 

их группы. «Внеобъектное» рождение то-

го или иного объекта (нового индивидуу-

ма или нового предприятия) в сказках рас-

сматривается как волшебство, чудо. Рож-

дение дворцов из воздуха, 33 богатырей из 

«пены морской», людей в виде привидений 

и другие подобные феномены в реально-

сти невозможны. К числу фантастических 

образов относится и «безобъектная», сре-

довая форма жизни, придуманная С. Ле-

мом для планеты Солярис.

Подобным образом среды создаются 

(при участии систем других типов) из су-

ществующих сред, процессы — из других 

процессов, а проекты (события) возника-

ют на основе других проектов (событий). 

В частности, отсюда следует, что эконо-

мические институты не могут возникнуть в 

результате чисто проектной деятельности 

(«институционального строительства»). 

Они формируются путем модификации и 

рекомбинации других, уже существующих 

экономических институтов.

Главным элементом создания новых 

систем данного типа является одна или 

несколько систем того же типа. Таким 

образом, функционирование экономики 

представляется в данном (креативном) 

аспекте в виде бесконечного ветвления 4 

видов цепей: объектов, сред, процессов 

и проектов. Отметим, что такая точка 

зрения является в каком-то смысле 

единственно рациональной, поскольку 

только в этом случае можно говорить о 

причинно-следственной связи явлений. 

К примеру, если допустить, что событие 

может возникнуть не в результате другого 

события (событий), а спонтанно, то говорить 

о его причинах (не о предпосылках, а о 

причинах) было бы бессмысленно.

2. Функционирование.

Для функционирования экономических 

объектов и экономики в целом жизненное 

значение имеет метаболизм — обмен с дру-

гими объектами результатами деятельности. 

Этот обмен осуществляется не непосредст-

венно, а через различные среды, обеспечи-

вающие поиск необходимой информации, 

коммуникацию, движение материально-фи-

нансовых потоков и законодательное со-

провождение трансакций. Таким образом, 

ключевую роль в обмене результатами дея-

тельности объектов играют среды.

Среды и объекты можно в определен-

ном смысле рассматривать как двойствен-

ные системы. Они взаимно дополняют друг 

друга и находятся в отношениях симбиоза. 

Объекты, с одной стороны, ограничивают 

геометрическое расположение среды, а с 

другой — определяют ее состав, посколь-

ку воздействуют на него в ходе метаболиз-

ма. При этом ввиду симметрии метаболизм 

объектов можно рассматривать и как ме-

таболизм сред. Эффективность функцио-

нирования объектов в данной среде следу-

ет рассматривать как одно из условий эф-

фективности функционирования среды.

Таким образом, наиболее важным клас-

сом систем для функционирования объек-

тов являются среды, а для функциониро-

вания сред — объекты.

3. Эволюция.

Естественной движущей силой, обеспе-

чивающей и реализующей эволюцию всех 

видов систем — объектов, сред, процес-

сов и проектов, являются процессы. Они 

реализуют задачи постепенной взаимной 

адаптации систем других типов друг к дру-

гу, осуществляют движение информацион-

ных и материально-финансовых потоков.

4. Трансформация.

Дискретные изменения систем всех ви-

дов, в том числе их создание и ликвидация, 

являются сферой ведения систем проект-

ного (событийного) типа. При этом следу-
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ет различать инициацию таких изменений 

и их реализацию. Реализация является 

сферой проявления систем проектно-со-

бытийного типа, инициация может быть 

выполнена активными системами, т. е. объ-

ектами.

5. Ликвидация экономических систем.

Ликвидация тех или иных систем мо-

жет быть инициирована системой любого 

типа — как однотипной с ликвидируемой, 

так и нет. Объект может быть ликвидиро-

ван путем его трансформации в один или 

несколько других объектов (здесь главный 

элемент — объект), а также путем «раство-

рения» в некотором процессе, например, в 

процессе финансового оздоровления; пу-

тем реализации проекта, нацеленного на 

«распыление» объекта (скажем, ликвида-

ция предприятия по решению учредите-

лей) (табл. 4).

Наряду с базовыми типами социально-

экономических систем следует опреде-

лить и базовые виды их взаимодействий. 

В этом контексте имеет смысл также выде-

лить ключевые функции системы каждого 

из типов, выполняемые ею по отношению 

ко всей экономической сфере. Здесь мы 

рассматриваем только бинарные типовые 

взаимодействия.

1. Объект — объект.

Как известно, трансакции, т. е. сделки 

по обмену правами, в экономической тео-

рии выступают как один из основных эко-

номических актов. Однако трансакцию 

нельзя, как это обычно делается, считать 

актом обмена только между двумя хозяйст-

вующими субъектами. Несмотря на то что 

обычно считается, что предприятия обме-

ниваются продукцией или продают ее за 

деньги, на самом деле это не совсем так. 

Никакие два объекта непосредственно 

не взаимодействуют, если только речь не 

идет о поглощении или слиянии. В осталь-

ных случаях обмен идет через среду — за-

конодательную, институциональную, това-

ропроводящую, финансовую, информа-

ционную и т. п. Непосредственный контакт 

объекта в ходе экономической деятельно-

сти может иметь место только со средой.

Кроме трансакционных взаимодейст-

вий, следует принять во внимание и взаи-

модействия, связанные с реорганизацией 

объектов. Существующие объекты высту-

пают в роли исходных ресурсов для фор-

мирования новых.

2. Объект — среда.

Общая характеристика взаимодейст-

вия — кооперация. Объекты (в совокупно-

Таблица 4

Системы, выполняющие ключевую роль на различных стадиях 

жизненного цикла других систем

Стадии жизненного 
цикла систем

Типовые системы, проходящие те или иные стадии жизненного цикла

Объект Среда Процесс Проект

Создание Объекты Среды Процессы Проекты

Функционирование Среды Объекты Среды Объекты

Эволюция Процессы Процессы Процессы Процессы

Трансформация Проекты Проекты Проекты Проекты

Ликвидация
Объекты / Среды / 

Процессы / Проекты

Объекты / Среды / 

Процессы / Проекты

Объекты / Среды / 

Процессы / Проекты

Объекты / Среды / 

Процессы / Проекты
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сти и каждый в отдельности) несут также 

функциональные обязанности по поддер-

жанию сред, с которыми они взаимодей-

ствуют. Например, предприятия отчисляют 

часть доходов в виде налогов, идущих на 

поддержание локальной и глобальной ин-

ституциональных сред, занимаются благо-

творительностью, поддерживая социаль-

ную и культурную среды, ведут социально 

ответственную политику.

3. Объект — процесс.

Общая характеристика взаимодейст-

вия — нейтралитет. «Площадь» взаимо-

действия экономических объектов и про-

цессов не столь обширна, как при взаи-

модействии объектов и сред. Даже если 

говорить о той части сред, которая лока-

лизована во внутриобъектном пространст-

ве, то происходящие там важнейшие для 

функционирования объекта повторяю-

щиеся процессы (если объектом является 

предприятие, то это процессы производ-

ства, восстановления ресурсов, иннова-

ционные процессы) происходят все-таки в 

средах. Непосредственное взаимодейст-

вие объекта и процесса происходит в слу-

чае, когда объект выступает в качестве ис-

точника экономической «энергии», необ-

ходимой для протекания процесса: обес-

печивает необходимое финансирование, 

снабжение другими видами ресурсов.

4. Объект — проект.

Общая характеристика взаимодейст-

вия — конкуренция за ресурсы. Объек-

ты являются естественными сферами для 

реализации проектов и проявления собы-

тий. Проекты реализуют дискретные не-

эволюционные изменения состояния объ-

ектов. При этом объекты должны быть в 

достаточной степени открытыми для про-

ектов, поскольку в противном случае ин-

новационное развитие станет невозмож-

ным. Вместе с тем объекты должны осуще-

ствлять контроль за проектами, обеспечи-

вая надлежащий уровень стабильности в 

обществе. Взаимоотношения между объ-

ектами и проектами подобны отношениям 

между объектами и средами. Если среды 

дополняют объекты в геометрическом про-

странстве, то проекты — в экономическом. 

В этом наряду с предшествующим выра-

жается социальная миссия объектов.

5. Среда — объект.

Среда, как мы видели, находится в по-

стоянном контакте и обмене с объектом. 

Через среду объекты имеют возможность 

осуществлять координацию и контроль 

межобъектного обмена. Среда служит, с 

одной стороны, разграничителем объектов 

между собой, с другой — соединительной 

тканью для них.

6. Среда — среда.

В силу симметрии объекты можно рас-

сматривать как связующие каналы меж-

ду средами. Кроме того, среда служит ес-

тественным «строительным материалом» 

при создании новых сред.

7. Среда — процесс.

Общая характеристика взаимодейст-

вия — кооперация. Если основной сфе-

рой действия проектов являются объекты, 

то основной сферой протекания и распро-

странения процессов являются среды. Из-

менение среды также возможно главным 

образом в результате протекания процес-

са. Процессы поддерживают состояние 

и обеспечивают эволюционное измене-

ние состояния объектов и сред, реализа-

цию проектов. Поэтому среды, не имею-

щие, как правило, пространственной про-

тяженности, должны быть открытыми для 

протекания процессов. Среда обеспечи-

вает «рабочее пространство» для проте-

кания процессов. Это предъявляет к ней 

требования проницаемости и открытости 

для позитивных процессов. Необходимы 

адаптеры, позволяющие улавливать по-

требности в новых процессах и адаптиро-

вать среду к их развитию. Среда осущест-
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вляет также функции разграничителя про-

цессов и позволяет им распространяться 

без взаимных помех и искажений. Между 

средами и процессами наблюдаются сим-

биотические связи. Так, институциональ-

ная среда в стране должна строиться с 

таким расчетом, чтобы обеспечивать ин-

формационную прозрачность, процессы 

перетока ресурсов из менее эффектив-

ных сфер в более эффективные. Прони-

цаемость среды — необходимые условия 

для информационного и товарно-матери-

ального обмена. Процессы, протекающие 

в средах, должны быть организованы так, 

чтобы не нарушались базовые требования, 

формулируемые средой (например, со-

блюдения законов).

8. Среда — проект.

Общая характеристика взаимодейст-

вия — нейтралитет. Среда предоставляет 

«рабочее пространство» для реализации 

проектов. Проекты нуждаются в достаточ-

но разнообразных средах, в то время как 

среда практически не нуждается в 

проектах.

9. Процесс — объект.

Процессы являются неотъемлемой со-

ставной частью жизнедеятельности объек-

та, а также реализуют эволюционное из-

менение его состояния.

10. Процесс — среда.

Процессы играют роль наполнителя для 

сред. При этом разные процессы функцио-

нируют в различных средах. Так, процесс 

распространения инноваций требует для 

своего функционирования среду так назы-

ваемой национальной инновационной сис-

темы. Информационные процессы распро-

страняются в коммуникативных средах, в 

том числе — в Интернете. Таким образом, 

процессы реализуют функциональное раз-

граничение сред. Взаимная адаптация эко-

номических процессов и сред является по-

казателем сбалансированного развития 

экономики. Процессы выполняют также 

функцию эволюционного изменения соста-

ва и состояния сред.

11. Процесс — процесс.

Процесс является естественным и ос-

новным «строительным материалом» для 

создания новых процессов на основе 

имеющихся (ветвление процессов). Ос-

новная функция процесса по отношению 

к уже имеющимся — их эволюционное из-

менение.

12. Процесс — проект.

Общая характеристика взаимодейст-

вия — конкуренция за ресурсы. Проект 

для своей реализации должен опираться 

на достаточное число разнообразных су-

ществующих процессов. Вместе с тем ес-

ли все ресурсы вовлечены в реализацию 

тех или иных процессов, то реализация 

проектов становится невозможной. Необ-

ходим баланс между процессной и проект-

ной структурами экономики.

13. Проект — объект.

Проекты и объекты, как уже говори-

лось, конкурируют за ресурсы и осуще-

ствляют взаимный контроль. Кроме таких 

функций проектов, как создание новых 

объектов, контроль за функционировани-

ем объектов, прекращение жизнедеятель-

ности объектов, функциональная сфера 

проектов по отношению к объектам вклю-

чает реализацию дискретных трансфор-

маций объектов.

14. Проект — среда.

Создание новых сред, прекращение 

жизнедеятельности старых, дискретное 

изменение состава и состояния сред.

15. Проект — процесс.

Функции проектов по отношению к про-

ектам аналогичны таким функциям по от-

ношению к системам объектного и средо-

вого типов. Дискретное изменение про-
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цесса чаще всего приводит к началу ново-

го процесса.

16. Проект — проект.

Изменение проектов является естест-

венной функцией систем проектного типа.

Стандартные функции систем разных 

типов по отношению друг к другу суммиро-

ваны в табл. 5.

Таким образом, видим, что, кроме обыч-

но рассматриваемых отношений конкурен-

ции / кооперации между объектами (эконо-

мическими агентами) в экономике, суще-

ствует множество других видов взаимодей-

ствия, охватывающих среды, процессы и 

проекты. При этом каждая из экономиче-

ских систем работает не только «на себя» 

или на системы того же типа, но и на систе-

мы других типов. Так, объекты отвечают за 

состояние сред, регулирование процессов 

и инициацию проектов. Среды оценива-

ют эффективность деятельности объектов, 

их восприимчивость к инновациям, а также 

регулируют деятельность объектов. Про-

цессы, в свою очередь, осуществляют меж-

временные и межпространственные связи. 

Проекты вносят динамику в функциониро-

вание экономики, являются средством реа-

лизации инициативы и перераспределения 

ресурсов в более эффективные сферы.

Таким образом, ключевой общеэконо-

мической функцией объектов является ор-

ганизация деятельности разнородных эле-

ментов, собирание их в единое целое в ходе 

систематического производства. Ключевая 

общеэкономическая функция сред — кон-

трактация, обмен между различными ком-

понентами и подсистемами экономики, соз-

дание условий для трансакций. Ключевой 

функцией процессов является гармониза-

ция деятельности и состояния всех эконо-

мических систем с точки зрения внутрен-

ней согласованности содержания. Клю-

че вая общеэкономическая функция про-

ектов — инновационная трансформация, 

энер гетическая подпитка других видов 

систем.

Сочетания систем указанных типов 

обеспечивают гармоничное сочетание та-

ких общесистемных свойств, как стабили-

зация и мобильность, дискретность и не-

прерывность, управление и самооргани-

зация и т. д.

Что можно было бы назвать «типовым 

продуктом» деятельности экономических 

систем различных типов? Очевидно, для 

объекта, основное назначение которого со-

стоит в систематической производствен ной 

деятельности, это товар — полезный мате-

риально-вещественный результат произ-

водственной деятельности, производимый 

для продажи или обмена. Для среды, основ-

ная функция которой — обеспечивать связь 

между объектами, это услуга — полезный 

законченный результат экономической дея-

тельности, не создающей материально-ве-

щественный продукт, но изменяющей ка-

чество имеющегося продукта. Для процес-

са это работа — результат функционирова-

ния системы, каждая часть которого и весь 

он в целом обладают полезностью. И, нако-

нец, для проекта — это полезный резуль-

тат невоспроизводимого и невозобновляе-

мого функционирования системы, могущий 

иметь форму товара, услуги или работы.

При формировании экономической 

политики важно учесть возможности ре-

гулирования этих видов затрат и соответ-

ствующие этим возможностям последст-

вия. Суть состоит в том, что, варьируя в 

процессе бюджетирования структуры из-

держек, можно усиливать или ослаблять 

роль тех или иных доминирующих начал 

(объектных, средовых, процессных или 

проектных) в работе системы. Усиливать 

объектную составляющую можно путем 

увеличения централизации управления 

системой, спецификации внутрисистем-

ных прав собственности, развития и со-

хранения традиций коллектива, укрепле-

ния разделительных границ между сис-

темой и окружением, воспитания и сти-

мулирования «системного патриотизма» 

участников работы системы. Усиление 
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Таблица 5

Содержание взаимодействия между различными типами экономических систем

Субъекты воздействия 
(типы систем)

Предметы воздействия (типы систем)

Объекты Среды Процессы Проекты

Объекты

Обмен между объекта-

ми (через посредство 

среды). Предоставление 

ключевых исходных ре-

сурсов для формирова-

ния новых объектов на 

основе имеющихся

Поддержание со-

става и состояния 

среды, ограниче-

ние распростра-

нения среды в 

пространстве. Раз-

граничение сред. 

Взаимный обмен 

со средой резуль-

татами функцио-

нирования

Поддержание 

протекания про-

цессов, предос-

тавление внут-

риобъектного 

«организацион-

ного простран-

ства», контроль 

и регулирование 

процессов

Инициация 

проектов, пре-

доставление 

«рабочего про-

странства» для 

реализации 

проектов, кон-

троль проек-

тов, прекраще-

ние реализации 

проектов.

Среды

Взаимный обмен с объ-

ектами результата-

ми функционирования. 

Предоставление объек-

там средств координа-

ции и контроля межобъ-

ектного обмена. Раз-

граничение объектов. 

Заполнение межобъ-

ектного пространства. 

Оценка эффективности 

функционирования объ-

ектов

Обмен между сре-

дами (через по-

средство объек-

тов). Предостав-

ление ключевых 

исходных ресурсов 

для создания но-

вых сред на основе 

имеющихся

Предоставле-

ние внутрисре-

дового «рабо-

чего объема» 

для протекания 

процессов. Раз-

граничение про-

цессов

Предоставле-

ние «рабоче-

го объема» для 

реализации 

проектов

Процессы

Поддержание внутрен-

ней жизнедеятельности 

объектов, эволюционное 

изменение состояния 

объектов

Функциональное 

разграничение 

сред. Эволюцион-

ное изменение со-

става и состояния 

сред

Предоставле-

ние ключевых 

исходных ре-

сурсов для соз-

дания новых 

процессов на 

основе имею-

щихся (ветвле-

ние процессов). 

Эволюционная 

трансформация 

процессов

Формирова-

ние базы для 

выполнения 

проектов через 

опору на суще-

ствующие про-

цессы

Проекты

Создание новых объ-

ектов, контроль за 

функционированием 

объектов, прекраще-

ние жизнедеятельности 

объектов, дискретная 

трансформация объ-

ектов

Создание новых 

сред, прекращение 

жизнедеятельно-

сти старых, дис-

кретное изменение 

состава и состоя-

ния сред

Генерация новых 

процессов на ба-

зе существую-

щих, прекраще-

ние протекания 

процессов

Генерация но-

вых проектов, 

прекращение 

старых проек-

тов, дискретная 

модификация 

проектов
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средовой составляющей связано с об-

легчением внутрисистемных взаимодей-

ствий, обеспечением информационной 

прозрачности, созданием системы гори-

зонтальных и вертикальных договорен-

ностей, укреплением внутреннего клима-

та, системы внутрисистемных институтов 

и т. д. Усиления процессной составляю-

щей можно достичь, управляя однородно-

стью системы, используя средства, пре-

доставляемые внутрисистемными среда-

ми, применяя методологию и технологию 

управления бизнес-процессами, вклю-

чая рутинизацию деятельности. Наконец, 

усиление проектного аспекта деятельно-

сти системы возможно с помощью «дис-

кретизации» процессов, применения сис-

тем управления, основанных на управ-

лении проектами и проектном анализе, 

управлении событиями. Соответствен-

но, перераспределяя ресурсы и затраты 

между этими направлениями, можно уси-

ливать или ослаблять каждое из четырех 

типовых начал в системе, изменить «про-

филь» системы в желательном направле-

нии.

Необходимость такого рода возника-

ет, в частности, при организации эффек-

тивного взаимодействия систем, у которых 

доминирующие типы различны. Это отно-

сится и к совместному функционированию 

(типа простого товарищества), и к созда-

нию совместных предприятий, и к слиянию 

и поглощению. В табл. 6 приведены меры, 

ориентированные на повышение эффек-

тивности организации совместного функ-

ционирования систем разных типов. Вари-

анты мероприятий охватывают:

усиление / ослабление доминирующе-

го начала (типа) в обеих системах;

объединение / разграничение сфер 

совместной деятельности;

разделение / обобществление резуль-

татов совместной деятельности.

Итак, пользуясь предложенной систем-

ной методологией, мы выяснили, что пред-

•

•

•

приятия и их стратегии относятся к раз-

ным типам социально-экономических сис-

тем — объектному и проектному соответ-

ственно.

Применение этой методологии дает 

возможность ответить на вопрос о целесо-

образном типе стратегии предприятия (и 

других экономических объектов) как сис-

темы. Стратегия как проектная система 

подразумевает фиксированный горизонт 

планирования и ограниченную область 

применения. Стратегия как средовая сис-

тема предполагает неограниченный гори-

зонт и ситуационно неограниченную об-

ласть применения. Если рассматривать 

стратегию как процессную систему, то для 

нее будут характерны ограниченный, но 

не привязанный к определенному момен-

ту срок и циклическое воспроизводство с 

коррекцией, по сути — скользящее плани-

рование. Наконец, рассмотрение страте-

гии как объектной системы предполагает 

создание (или использование) специаль-

ного автономного объекта с функциями 

стратегического планирования и управле-

ния, т. е. речь идет о стратегическом аут-

сорсинге.

Из приведенного выше анализа функ-

циональной совместимости систем выте-

кает приводимое в табл. 7 соответствие 

между системным типом объекта страте-

гии и системным типом самой стратегии.

Изучая табл. 4 – 7, можно сделать ряд вы-

водов, полезных для организации процес-

сов стратегического планирования и управ-

ления.

1. Предприятие осуществляет инициа-

цию разработки стратегии, предоставляет 

свои ресурсы и возможности для ее раз-

работки, контролирует реализацию, а так-

же прекращает реализацию стратегии. 

Следует подчеркнуть, что предприятие мо-

жет только дать толчок или создать усло-

вия для генерации стратегии, но основой 

для создания стратегии является другая 

стратегия, разработанная на данном или 

ином предприятии.
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2. Стратегия предприятия обеспечива-

ет продолжение функционирования пред-

приятия, ликвидирует межвременные раз-

рывы, обеспечивает контроль за функцио-

нированием предприятия (а в определен-

ных случаях инициирует и обеспечивает 

процесс прекращения жизнедеятельности 

предприятия), способствует дискретной 

трансформации предприятия. Кроме того, 

стратегия «ответственна» за создание но-

вых предприятий путем выделения из ста-

рого или путем организации нового пред-

приятия, а также за интеграцию предпри-

ятия с другими.

3. Конкретная стратегия данного пред-

приятия может и должна служить базой для 

формирования новой стратегии для это-

го же или другого предприятия. По боль-

шому счету другого способа порождения 

стратегий, чем творческое заимствование, 

не существует. Поэтому с точки зрения об-

щества для ускорения развития экономи-

Таблица 6

Меры для повышения эффективности взаимодействия 

систем различных типов

Типы систем
Типы систем

Объектный Средовой Процессный Проектный

Объектный

Усиление домини-

рующего типа каж-

дой из систем. Раз-

деление результа-

тов деятельности

Усиление домини-

рующего типа каж-

дой из систем. Объ-

единение сфер дея-

тельности. Разде-

ление результатов 

деятельности

Усиление доми-

нирующего типа в 

каждой из систем. 

Разграничение 

сфер деятельно-

сти. Регулирова-

ние риска

Ослабление домини-

рующей черты в каж-

дой из систем. Поиск 

равновесия во всех 

сферах совместного 

ведения. Управление 

риском

Средовой

Усиление домини-

рующего типа каж-

дой из систем. Объ-

единение сфер дея-

тельности. Разде-

ление результатов 

деятельности

Усиление домини-

рующего типа каж-

дой из систем. Раз-

деление результа-

тов деятельности

Ослабление доми-

нирующей черты в 

каждой из систем

Усиление домини-

рующего типа ка-

ждой из систем. 

Взаимный кон-

троль. Разделение 

сфер деятельности. 

Контроль границы. 

Управление риском

Процессный

Усиление доми-

нирующего типа 

в каждой из сис-

тем. Разграничение 

сфер деятельно-

сти. Регулирование 

риска

Ослабление доми-

нирующей черты в 

каждой из систем

Усиление доми-

нирующего типа 

каждой из систем. 

Разделение ре-

зультатов деятель-

ности

Ослабление домини-

рующего типа каж-

дой из систем. Раз-

деление сфер дея-

тельности

Проектный

Ослабление доми-

нирующей черты в 

каждой из систем. 

Поиск равновесия 

во всех сферах со-

вместного ведения. 

Управление риском

Усиление домини-

рующего типа ка-

ждой из систем. 

Взаимный кон-

троль. Разделение 

сфер деятельности. 

Контроль границы. 

Управление риском

Ослабление доми-

нирующего типа 

каждой из систем. 

Разделение сфер 

деятельности

Усиление домини-

рующего типа каж-

дой из систем. Раз-

деление результатов 

деятельности
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ки желательно, чтобы стратегии были дос-

тупны для широкого круга руководителей 

предприятий и исследователей и публико-

вались в специализированных изданиях.

4. Эффективное взаимодействие двух 

систем — предприятия и стратегии (т. е. ус-

пешная разработка и эффективная импле-

ментация стратегии в жизнь предприятия) 

может быть достигнуто только при ослаб-

лении барьеров между ними как предста-

вителями разных классов систем. Для это-

го стратегию следует рассматривать с меж-

временной точки зрения, максимально уве-

личивая априорный срок ее релевантности.

Анализ типологии экономических сис-

тем предполагает также исследование раз-

личия между взаимодействием экономиче-

ских систем разных типов с их внешними 

дополнениями. Согласно принципу двой-

ственности этих взаимосвязей одновре-

менно с выделением из внешней среды с 

помощью идентификационных признаков 

какой-либо подсистемы происходит фор-

мирование еще одного образования — до-

полнения подсистемы во внешнем мире. 

В соответствии с принятым определени-

ем системы это дополнение также может 

рассматриваться как социально-экономи-

ческая система (назовем ее дополняющей 

системой, допсистемой — по аналогии с 

над- и подсистемами). Следовательно, она 

должна относиться к одному из перечис-

ленных четырех типов.

Оказывается, дополняющая система 

относится к тому же типу, что и исходная. 

Действительно, если исходная система 

ограничена, т. е. занимает определенный 

объем в пространстве и имеет границы, 

то ее дополнение в универсуме также за-

нимает ограниченный объем и имеет гра-

ницы, состоящие из границ универсума 

(«внешние границы») и границ самой сис-

темы («внутренние границы»). Если рас-

сматриваемая система неограниченна, то 

и допсистема не имеет однозначно опре-

деляемых имманентных границ. Длитель-

ность существования допсистемы совпа-

дает с длительностью самой системы. Та-

ким образом, допсистемой объекта являет-

ся объект, допсистемой проекта — проект, 

допсистемой среды — среда, а допсисте-

мой процесса — процесс.

Такой подход дает возможность так-

же уточнить понятие эффективности эко-

номической системы как степени выпол-

нения ею имманентно присущих ей функ-

ций в общей структуре взаимодействия 

систем. Эффективность функциониро-

ва ния предприятий при этом должна оце-

ниваться по соотношению не только за-

трат и результатов производства и реали-

зации продукции, но и затрат и результа-

тов его усилий по поддержанию и разви-

тию всех видов позитивных окружающих 

сред, процессов и проектов. Эффектив-

ной должна быть признана среда, в свою 

очередь, предоставляющая предприяти-

Таблица 7

Соответствие между типом системы, для которой разрабатывается стратегия, 

и системными характеристиками стратегии

Тип системы, для которой 
разрабатывается стратегия

Тип стратегии как системы Характеристика стратегии

Объектный Средовая система Бессрочный характер

Проектный Проектная система Фиксированный срок

Процессный Процессная система Скользящее планирование

Средовой Объектная система Стратегический аутсорсинг
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ям возможность  обмена, позитивным про-

цессам — возможность распростране ния, 

проектам — возможность доступа к сфе-

рам реализации. Процесс будет эффек-

тивным, если он успешно осуществляет 

гармонизацию среды путем перемещения 

в пространстве или во времени матери-

альных или иных ресурсов. Подобным об-

разом, используя табл. 5, мы можем сфор-

мулировать условия эффективного «граж-

данства» экономических систем каждого 

типа.

Таким образом, при оценке эффек-

тивности работы любого предприятия 

надо рассматривать его не изолирован-

но от окружающего мира, а в контексте, 

в комплексе, прежде всего — в комплек-

се с его дополняющей системой. В этом 

ракурсе эффективной следует признать 

работу предприятия не тогда, когда оно 

затрачивает меньше ресурсов, чем дру-

гие, а тогда, когда весь контур «предпри-

ятие — его дополняющая система» устой-

чиво и бесперебойно функционирует в 

течение значимого периода времени. Это 

будет иметь место, если спрос окружаю-

щего мира на продукцию предприятия и 

спрос предприятия на привлекаемые из-

вне ресурсы меняются согласованным 

образом.

Иначе говоря, можно сказать, что эф-

фективное предприятие — это гармони-

зированное с внешним миром по спросу 

и предложению предприятие.
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МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ
РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ: 
ОБЗОР МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА

Целью данного доклада является анализ на основе международного опыта моделей ор-

ганизации региональных промышленных кластеров. Промышленные кластеры представ-

ляют собой одну из наиболее эффективных форм организации производства в регионах. 

Они позволяют выявить и реализовать экономический потенциал регионов на базе раз-

вития конкурентоспособных экспортных производств. Поэтому тема развития промыш-

ленных кластеров актуальна для современного этапа развития экономики российских 

регионов. Первая часть доклада содержит изложение теоретических основ промышлен-

ных кластеров: определение и критерии отнесения к промышленным кластерам, анализ 

взаимосвязей между фирмами внутри кластера, предпосылки создания кластеров и эта-

пы их развития. Особое внимание уделяется тому, за счет каких факторов кластеры могут 

активно развиваться и достигать конкурентных преимуществ на мировом рынке.

Во второй части доклада проводится выделение и анализ моделей организации промыш-

ленных кластеров на примере различных стран и отраслей. Рассматривается опыт США, 

Германии, Италии, Японии, Финляндии, Индии, Китая, Южной Кореи. В качестве отрас-

лей для анализа используются автомобилестроение, фармацевтика, электротехническая 

промышленность, деревообработка, химическая промышленность, керамика. Для каж-

дой выделенной модели организации промышленного кластера проводится оценка ус-

ловий ее применимости. Особое внимание в докладе уделено международному опыту 

функционирования институтов развития в промышленных кластерах, а также мерам го-

сударственной кластерной политики. Выделяемые в докладе модели организации про-

мышленных кластеров позволяют представить альтернативы для выбора пути развития 

промышленных кластеров в регионе, в частности, в Свердловской области.

Продолжение. 

Начало см.: «Современная конкуренция». № 4 (10). 2008.
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Эффективность кластера: кейс Индии

В 2007 г. профессорами Aya Okada 

и N. S. Siddharthan было проведено ис-

следование «Industrial Clusters in India: 

Evidence from Automobile Clusters in 

Chennai and the National Capital Region». 

В исследовании использовалась выбор-

ка из 500 – 1000 компаний, входящих в со-

став индийских кластеров Pune-Mumbai, 

Chennai и NCR. Целью исследования бы-

ло выявить наличие влияния кластеров на 

функционирование экономики с помощью 

определения принципиальных отличий в 

показателях экономической деятельно-

сти компаний, находящихся в кластере 

и вне его (рис. 5). Ниже мы приводим ос-

новные результаты этого исследования 

(комментарий наш).

Прямые зарубежные инвестиции 

(ПЗИ) — с одной стороны, различного ро-

да агломерации привлекают ТНК, следова-

тельно, в кластерах должен быть больший 

объем ПЗИ, с другой стороны, в класте-

ре только несколько фирм-лидеров могут 

привлекать большие объемы ПЗИ. Поэто-

му нельзя выявить статистически значи-

мую связь между ПЗИ и принадлежностью 

фирмы к кластеру.

Объем прибыли — выше в класте-

ре. Это достигается за счет снижения из-

держек производства внутри кластера, а 

также за счет увеличения объема продаж. 

Объем продаж увеличивается за счет то-

го, что продукция кластера на рынке, как 

правило, является более конкурентоспо-

собной.

Производительность труда — выше в 

кластере. Повышение производительности 

труда достигается за счет того, что в класте-

ре более развиты инфраструктура и связи 

между поставщиками и производителями, 

что позволяет сократить производственный 

цикл. Также в кластере большое внимание 

фирмы уделяют инновациям: значительные 

инвестиции в технологии и больший, чем 

вне кластера, технологический импорт при-

водят к тому, что процесс производства ста-

новится более совершенным, более эф-

фективным.

Рис. 5. Влияние кластеров на показатели деятельности компании
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Реклама — расходы на рекламы выше 

вне кластера. Фирмы внутри кластера име-

ют более тесные и долгосрочные связи со 

своими партнерами, чем фирмы вне кла-

стера, этим объясняются меньшие расхо-

ды фирм внутри кластера, тогда как другие 

фирмы вынуждены рекламировать свой то-

вар, чтобы найти покупателя и партнеров.

Объем запасов на складе — выше вне 

кластера. Фирмы в кластере имеют отла-

женную систему доставки и более гибкую 

систему взаиморасчетов. Фирмы хорошо 

осведомлены о потребностях друг друга в 

товарах и услугах, следовательно, имеют 

возможность повышать объем производ-

ства в соответствии со спросом.

Технологический импорт (лицензион-

ные выплаты, патенты, программы) — вы-

ше в кластере. В кластерах доминируют 

транснациональные корпорации, которые 

осуществляют трансферт технологий в 

кластере. ТНК формируют спрос на высо-

котехнологичную продукцию, что стимули-

рует остальные фирмы в кластере увели-

чивать импорт технологий.

Экспорт — выше вне кластера. Фирмы 

внутри кластера имеют продолжительные 

отношения с местными фирмами, поэто-

му они менее заинтересованы в экспорте, 

чем фирмы вне кластера.

Модели организации
промышленных кластеров

Выделение моделей: страновой подход

На основе институциональных особен-

ностей организации промышленных кла-

стеров в различных странах мира можно 

выделить 6 моделей. Каждая модель пред-

ставляет собой определенное сочетание 

6 ключевых характеристик кластера: сте-

пень рыночных связей и конкуренции, на-

личие фирм-лидеров, развитие малого 

бизнеса, инновации, интернационализа-

ция, присутствие прямых зарубежных ин-

вестиций (ПЗИ).

«Итальянская модель» (рис. 6): про-

мышленный кластер состоит из большого 

количества малых фирм, которые объеди-

няются в различные ассоциации для повы-

шения своей конкурентоспособности.

«Японская модель» (рис. 7): в класте-

ре существует фирма-лидер, которая об-

ладает высоким масштабом производст-

ва и. интегрирует большое количество по-

ставщиков на различных стадиях техноло-

гической цепочки.

«Финская модель» (рис. 8): кластер 

обладает высоким уровнем интернациона-

лизации бизнеса и инноваций.

Рис. 6 Рис. 7
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«Североамериканская модель» (рис. 9): 

наиболее сильно выражена конкуренция ме-

жду фирмами, большинство взаимосвязей 

опосредуются рынком.

«Индийско-китайская модель» (рис. 10): 

основную роль играют ПЗИ, которые прино-

сят современные технологии, инвестиции и 

дают выход на мировые рынки.

Советская модель (рис. 11): рыночные 

отношения и конкуренция сведены к мини-

муму, производство сконцентрировано на 

крупных фирмах.

«Итальянская модель»:

кейс «Третьей Италии»

Загадка «Третьей Италии»

В Италии кластер называется «про-

мышленным округом». После Второй ми-

ровой войны промышленные округа по-

лучили значительное развитие на Севе-

ре Италии. В результате сформировался 

целый новый экономический регион, ко-

торый носит название «Третья Италия».

Рис. 10

Рис. 8 Рис. 9

Рис. 11



123

2009 / 1 (13)

Вопросы теории

Промышленные округа, как правило, 

размещаются в небольших городах. Зна-

чительную роль в развитии кластера игра-

ют местные муниципалитеты.

Промышленные округа, как правило, 

состоят из большого количества мелких 

ремесленных фирм, на которых занято не-

сколько работников. Несмотря на свою ма-

лую величину, итальянские ремесленные 

фирмы обладают высокой конкурентоспо-

собностью на мировом рынке.

Высокая конкурентоспособность дос-

тигается за счет трех факторов:

активная кооперация мелких произ-

водителей, создание коллективных инсти-

тутов, оказывающих поддержку фирмам 

округа;

максимальное использование потен-

циала дифференциации продукции;

высокая инновационная активность 

фирм, гибкость и быстрая реакция на но-

вые потребительские запросы.

Таким образом, «итальянская модель» 

в высокой степени применима для про-

дукции невысокого технического уровня, 

но с высокой степенью дифференциации. 

При этом спрос на продукцию подвержен 

частым изменениям, что позволяет малым 

фирмам использовать преимущества сво-

ей гибкости.

•

•

•

«Итальянская модель»:

роль коллективных институтов

Основными коллективными института-

ми по развитию итальянских промышлен-

ных округов являются следующие:

национальные конференции ремес-

ленников (НКР);

промышленные парки;

финансовые консорциумы;

маркетинговые консорциумы;

технологические институты.

Национальные конференции ремес-

ленников объединяют малые предприятия 

и имеют широкую сеть представительств 

для оказания административных услуг. 

К основным услугам представительств 

НКР можно отнести:

услуги по ведению бухгалтерского 

учета;

финансовые услуги (предоставление 

коллективно гарантированных ссуд);

содействие в развитии имуществен-

ных объектов;

информационные услуги (в т. ч. мар-

кетинговая и технологическая информа-

ция);

организация кооперативов для реше-

ния проблем, общих для отдельных групп 

(контроль качества, закупка крупных пар-

тий сырья, экспортный маркетинг).

Финансовый консорциум — это ассо-

циация производителей, облегчающая ма-

лым фирмам получение предприниматель-

ского кредита в банке. Финансовый кон-

сорциум осуществляет объективную внут-

реннюю оценку предпринимательской идеи. 

За счет хорошего знания отрасли эта оцен-

ка недорогостоящая.

Также консорциум следит за выполне-

нием обязательств по кредиту, обладая 

рычагами по взысканию средств в случае 

отказа от кредитных обязательств. Заем-

щики, получившие кредит через финансо-

вый консорциум, несут перед ним ответст-

венность и стремятся приложить максимум 

усилий, чтобы вернуть кредит.

•

•
•
•
•

•

•

•

•

•

Рис. 12
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Маркетинговый консорциум — объ е-

динение фирм в сфере маркетинга, кото-

рое способствует увеличению междуна-

родных маркетинговых возможностей.

Оказываемые услуги:

содействие экспорту;

организация торговых ярмарок и вы-

ставок, подготовка национальных и экс-

портных каталогов;

командировки торговых делегаций на 

зарубежные рынки;

связи с правительственными органами;

изучение рынка, бизнес-услуги;

услуги переводчиков;

картотека финансовой надежности су-

ществующих и потенциальных клиентов;

закупка сырья крупными партиями 

и складское хранение, тренинги.

«Японская модель»:

кейс компании «Тойота»

Основные черты «японской модели»

Основной отличительной чертой «япон-

ской модели» промышленного кластера 

является ведущая роль крупной компании, 

реализующей внутреннюю экономию от 

масштаба и находящуюся на передовом ру-

беже новых технологий. «Японская модель» 

в наиболее полной форме может быть отра-

жена в кейсе компания Toyota Motor Co:

предпосылки создания автомобиль-

ного кластера Японии;

наличие предпринимательской идеи 

(на тот период в Японии не существовало 

собственного автомобильного бизнеса);

наличие технологий в текстильной 

промышленности, средства, от продажи 

которых сформировали начальный капи-

тал;

спрос на более дешевую продукцию 

со стороны США (Американско — Корей-

ская война, 50-е года), как следствие это-

го, поток инвестиций;

активная государственная поддержка.

•
•

•

•
•
•
•

•

•

•

•

•

•

История TMC насыщена инновацион-

ными идеями не только в непосредствен-

ном машиностроении (как, например, соз-

дание экономичных автомобилей), но и во 

всех элементах производственной дея-

тельности. Принципы организации бизне-

са характеризуются методикой «кайдзэн», 

что подразумевает постоянное преобразо-

вание и совершенствование всех направ-

лений деятельности компании.

Структура взаимодействия

в автомобильном кластере Японии

Компания-лидер производит конечный 

продукт и создает спрос на компоненты.

Это дает жизнь множеству небольших 

фирм-поставщиков. Поставщики головной 

компании организованы по принципу пи-

рамиды. Выделяется несколько уровней: 

поставщики 1-го уровня, 2-го уровня и так 

далее. Головная фирма непосредственно 

взаимодействует только с поставщиками 

первого уровня, количество которых огра-

ничено (как правило, около 300). На втором 

уровне количество компаний увеличивает-

ся до 5000, на третьем уровне — до 20 000.

Поставщики первого уровня компании 

Toyota образуют специальные неформаль-

ные объединения Kyoryokukai (ассоциации 

содействия), в рамках которых происходит 

координация действий при использовании 

общей производственной системы и при 

разработке новой продукции. Также ассо-

циации отстаивают интересы поставщиков 

перед головной компанией.

Таким образом, «японская модель» в наи-

большей степени применима для производ-

ства технологически сложной продукции. 

Разработка продукта требует высоких по-

стоянных издержек, которые могут окупить-

ся только при высоком объеме продаж фир-

мы. Процесс производства характеризуется 

большим количеством связей в рамках тех-

нологической цепочки. Головная фирма за-

мыкает цепочку и осуществляет «интегра-

цию» всех отдельных производителей.
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«Японская модель»: кейс Южной Кореи

Кластер по производству

электроники в Куми, Южная Корея

Производимая продукция: платы, реле, 

отклоняющие устройства, теневые мас-

ки, оптоволоконные кабели и пр.; также 

промышленное, офисное, бытовое обо-

рудование: телевизоры, видеомагнитофо-

ны, плееры, радиостереоаппаратура, ау-

диосистемы, компьютеры, модемы, фак-

симиле, измерительные трансформаторы 

и многое другое.

Центральная компания кластера: LG 

Electronics.

Время создания — 70-е годы XX века. 

Предпосылки создания кластера:

преимущества географического по-

ложения: близость реки Накдон, железно-

дорожных линий и шоссе;

большое количество дешевой рабо-

чей силы (600 тыс. бедных фермеров и 

большое количество безработных);

развитие государством программ по 

кооперации, нацеленных на снижение из-

держек, улучшение качества и увеличение 

производительности;

высокий спрос на продукцию элек-

тронной промышленности как внутри 

страны, так и за рубежом.

KEIPC — Kumi Electronic Industry Komplex

Формы кооперации:

совместное использование производ-

ственных мощностей и технологий,

совместные проверки,

контроль качества,

очистка сточных вод,

совместное развитие технологий,

общие товарные склады.

Выгоды от кластеризации

легкий и систематичный доступ к по-

требителям и поставщикам,

коллективные и кооперативные под-

ходы к закупкам и маркетингу,

•

•

•

•

•

•
•
•
•
•

•

•

удобство перенимания друг у дру-

га административных навыков и систем 

управления,

совместная деятельность по улучше-

нию технической производительности и 

качества продукции,

мотивация сопутствующих институ-

тов к участию в комплексе,

установление общего оборудования 

для хранения, тестирования, уничтожения 

отходов.

Кейс Южной Кореи:

политика поддержки кластера

Структура кластера

Производители электронного обору-

дования (15)

Производители деталей (85)

Электронные фирмы (более 53)

Поддерживающие институты и агент-

ства (более 100):

торговые агенты

страховые компании

государственные и частные обра-

зовательные учреждения

промышленные ассоциации

технические и административные 

консультанты

транспортные компании

Поддерживающие институты

Правительство учредило региональ-

ные офисы по освобождению от таможен-

ных пошлин, противопожарной безопас-

ности, охране, трудовому администриро-

ванию, энерго- и водоснабжению.

Образовательные учреждения, ориен-

тированные на удовлетворение спроса на 

технических специалистов (Kumi Vocational 

Institute, Keum-oh Engineering College and 

Kumi Electronic High School).

Отделения таких финансовых учреж-

дений, как a The Industrial Bank of Korea и 

The National Citizens’ Bank, были созданы 

•

•

•

•

•

•
•
•

•
•
•

•
•

•

•

•

•
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специально для удовлетворения финансо-

вых требований фирм KEIPC.

«Финская модель»:

факторы конкурентоспособности

Предпосылки создания 

кластеров в Финляндии

Недостаточный внутренний спрос. 

Особенностью Финляндии является то, 

что это малая экономика, которая не име-

ет самостоятельного стабильного спроса 

на внутреннем рынке. Поэтому кластеры в 

Финляндии изначально ориентировались 

на экспорт. Основной предпосылкой для 

создания кластеров в Финляндии являлись 

условия для факторов производ ства, глав-

ным образом высококвалифицированная 

рабочая сила.

Интернационализация бизнеса: седь-

мой элемент конкурентоспособности. 

В связи с тем что экономика в целом ориен-

тирована на экспорт (следовательно, фир-

мам внутри кластера приходится конкури-

ровать с другими крупными фирмами на 

мировом рынке), кластеры в экономике не 

являются исключительно национальными. 

Внутри кластеров либо присутствуют свя-

зи с компаниями стран-соседей (например, 

Швеция и другие страны Балтийского моря), 

либо принимаются меры по поиску и осу-

ществлению данных связей.

Нехватка ресурсов как стимул к но-

вовведениям. Экономика Финляндии не 

располагает значительными запасами 

природных ресурсов. Поэтому основным 

двигателем экономического роста Фин-

ляндии и кластеризации является высокий 

уровень инноваций. Инновации осущест-

вляются благодаря широко развитому об-

Таблица 5

Политика поддержки формирования кластера

Период Событие Комментарий

1959 г.
Возникновение электронной промышленно-

сти в Корее

Был собран вакуумный ламповый радиоприемник из 

импортных запчастей.

1974 г.
Разработан «План по развитию электронной 

промышленности»

План предусматривал: пятилетнее отсутствие налогов, 

наличие чрезвычайных эксплуатационных фондов, 

упрощение процедуры экспортных расчетов, возмещение 

таможенной пошлины для ориентированных на экспорт 

сырья и полуфабрикатов. План привлек отечественных 

и зарубежных инвесторов к строительству электронных 

заводов в KEIPC.

1975 г. Издан Закон «О продвижении интеграции»
Направлен на сотрудничество малых, средних и крупных 

предприятий.

1975 г.
Учреждены «Консультационные собрания 

высшего руководства»

Обсуждение вопросов совместного управления, внедрения 

на внешние рынки, экологии и др.

70-х Начало Factory Innovation Movement

В рамках данного движения происходили технологические 

инновации и офисная автоматизация.

Если раньше 3000 женщин производили 1 телевизор за 

12 секунд на 2 км продуктовой линии, то инновационные 

технологии позволили сократить штат до 336 человек.

1994 г.
Корея заняла 4-е место по производству 

электроники в мире
Корею опередили США, Япония и Германия.

Источник: External Supports for SMEs and Collective Approaches to Enhance Competitiveness, Korean Case 

Study. Chapter II. Korea Institute of Industry and Technology Information. 1996.
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разовательному сектору (что тоже являет-

ся результатом эффективной государст-

венной политики).

Тотальная кластеризация. Для фин-

ской экономики характерна высокая сте-

пень кластеризации (т. е. все ключевые от-

расли, в которых создаются основной объем 

добавленной стоимости, кластеризованы), 

а также высокая степень кооперации меж-

ду кластерами: например, наиболее разви-

тым кластером (основа экспорта экономи-

ки) является лесной (деревообрабатываю-

щий) кластер, поддерживающими отрас-

лями для него являются машиностроение 

и химическая промышленность, которые, в 

свою очередь, также кластеризованы.

Таким образом, «финская модель» в 

наибольшей степени применима для не-

больших, компактных стран, относитель-

но дефицитных по природным ресурсам. 

Экономика таких стран изначально ориен-

тирована на экспорт. Поддержку ему осу-

ществляет мощный сектор научных иссле-

дований и разработок, а также развитая 

система образования.

«Финская модель»: кейс 

деревообрабатывающего кластера

Описание

В качестве примера кластера в Фин-

ляндии рассмотрим деревообрабатываю-

щую промышленность.

В состав кластера входят следующие 

сектора (рис. 14): поставщики сырья (не-

обработанной древесины), машинострои-

тельная отрасль, поставщики химикатов 

для деревообработки, а также универси-

теты и научно-исследовательские органи-

зации (см. приложение 1).

Ядро кластера составляют четыре круп-

нейшие фирмы-производители в данной от-

расли (United Paper Mills (UPM), Kymmene, 

Enso-Gutzeit, Metsa-Serla), вокруг которых и 

строятся межфирменные связи внутри кла-

стера.

Рис. 14. Взаимосвязи в кластере

Рис. 13. Доля продукции промышленности в общем объеме экспорта, 2003 г.

Деревообрабатывающая 
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Машиностроение; 
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и приборостроение; 25%
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Для деревообрабатывающего класте-

ра характерен высокий уровень взаи мо-

дей ствия между участниками. Весь про-

извод ственный процесс полностью авто-

матизирован, причем техническое обору-

дование производится здесь же, в стране 

(компания Valmet, производящее обору-

дование для деревообработки, является 

мировым лидером на своем рынке). На-

личие эффективной (экономичной) сис-

темы энергоснабжения научно-исследо-

вательских работ мирового уровня также 

является фактором, повышающим конку-

рентоспособность кластера и экономики 

в целом.

«Североамериканская модель»:

общая характеристика

Особенности «североамериканской модели»

Особенностью «североамериканской 

мо дели» является наличие высокой конку-

ренции между компаниями одного уровня, 

что является основным фактором разви-

тия кластера (рис. 15).

Конкуренция между компаниями кла-

стера стимулирует инновации, нацелен-

ные на повышение эффективности произ-

водственных процессов, системы менедж-

мента, сбыта и т. д.

Также имеет место конкуренция на рын-

ке труда за более высококвалифициро-

ванную и образованную рабочую силу. Ра-

бочая сила является мобильной, и компа-

нии осуществляют переманивание кадров 

друг у друга.

Кроме того, высок уровень пред-

принимательской активности (работни-

ки покидают компании и создают свои 

собственные фирмы, осуществляющие 

деятельность в той же самой отрасли). 

В результате происходит копирование 

технологий своих конкурентов, которое 

имеет для развития кластера значение 

не меньшее, чем инновации. Это связано 

с тем, что циркуляция опыта и идей ме-

жду компаниями приводит к дальнейшим 

инновациям.

Для кластеров, состоящих из мелких и 

средних по размеру компаний, характер-

на вертикальная интеграция. Это опять же 

связано с усилением конкурентоспособ-

ности вследствие сосредоточения всех 

этапов производственного процесса в ру-

ках одной компании и появления экономии 

от масштаба.

«Североамериканская модель» приме-

нима в случае, если производственный про-

цесс не предполагает налаживания  тесных 

взаимосвязей между предприятиями. Глав -

ное в продукте — его низкая себестои-

мость. Она достигается за счет конкурен-

ции между поставщиками в кластере, а так-

же за счет массового производства у голов-

ной фирмы.

«Североамериканская модель» пред-

полагает различную структуру кластера. 

Это может быть «пирамида», в которой 

существует одна или несколько крупных 

фирм и широкая сеть поставщиков. Это 

может быть и простое скопление множе-

ства мелких фирм, в котором иерархия 

не выражена.

Рис. 15. Два типа структуры 

североамериканского кластера
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«Индийско-китайская модель»:

кейс Индии

Общая характеристика модели

Ресурсы. «Индийская модель» имеет 

много общего с японской: кластер имеет 

форму пирамиды. Вершиной этой пирами-

ды может быть одна (автомобильный кла-

стер в NCR) либо несколько (фармацевти-

ческий кластер в Indore) компаний.

«Индийская модель» применима к эко-

номике, изначально не обладающей ни 

технологиями, ни опытом ведения деятель-

ности на мировом рынке, ни капиталом для 

осуществления первоначальных инвести-

ций, однако имеющей значительный запас 

дешевых и легкодоступных ресурсов (от-

носительно дешевая рабочая сила, произ-

водственные и природные ресурсы).

Инвестиции. В «индийской модели» 

первоначальное развитие кластеров про-

исходило исключительно за счет прямых 

зарубежных инвестиций и активной госу-

дарственной поддержки.

В Индии недоставало собственного ка-

питала для создания и развития мощных 

компаний-лидеров в производственной це-

почке, однако Индия обладала достаточно 

высокой инвестиционной привлекательно-

стью за счет дешевых производственных 

ресурсов (труд, земля). Одной из особен-

ностей являлось наличие и высоко-, и низ-

коквалифицированной рабочей силы.

Таким образом, в Индии кластеры пер-

воначально стали развиваться на основе 

иностранных компаний, которые при ак-

тивной поддержке государства станови-

лись основным звеном в производствен-

ной цепи, занимаясь наиболее высоко-

технологичным производством, в то время 

как маленькие индийские компании явля-

лись поставщиками сырья (промежуточно-

го продукта) для них. Одним из факторов, 

привлекающих ПЗИ, являлось хорошее 

знание коренным населением английско-

го языка.

Государственная поддержка

В «индийской модели» ключевую роль 

играет государство. В связи с отсутствием 

в стране высокоразвитого производствен-

ного сектора государство создало все ус-

ловия для его активного развития.

Политика государства, направленная 

на формирование кластеров в регионе, 

заключалась в следующем:

жесткие ограничения на импорт со 

стороны федеральных властей;

создание технопарков;

лоббирование интересов производ-

ственного сектора в правительстве;

установление высоких пошлин между 

регионами (что приводило к концентрации 

всех производителей одной отрасли в од-

ном регионе);

участие государства в собственном 

капитале компаний (так например, компа-

ния MUL (основное предприятие в кластере 

NCR) была совместным предприятием ин-

дийского правительства и компании Suzuki);

создание школ и технических кол-

леджей;

упрощение процесса ведения бизне-

са в производственных районах (политика 

«быстрого лицензирования» в фармацевти-

ческом кластере Indore) и повышение тем 

самым, инвестиционной привлекательности 

регионов;

развитие инфраструктуры, благода-

ря которой осуществляется быстрое сооб-

щение между регионами.

Кейс кластеров в Индии: 

факторы успеха

Институты развития

и ассоциации «Регион Indore»

Еще одной особенностью организации 

кластера в Индии является наличие боль-

шого количества поддерживающих институ-

тов на самых разных уровнях: на мировом, 

государственном, региональном и местном.

•

•
•

•

•

•

•

•
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Институты поддержки на мировом 

уровне: Всемирная торговая организация, 

Всемирная организация здравоохранения.

Государственные органы власти. При-

мер: Национальная администрация контро-

ля за ценами (осуществляет государствен-

ную политику в области ценообразования 

в фармацевтическом секторе).

Негосударственные учреждения, 

действующие на территории всей 

страны. Пример: Управление промыш-

ленностью (содействует развитию произ-

водства и вводит в действие правительст-

венную политику в отношении промыш-

ленных предприятий, регистрирует новые 

производственные предприятия, помога-

ет добиться субсидий со стороны госу-

дарства).

Местные организации. Пример: Орга-

низация производителей лекарственных 

средств в Madhya Pradesh, Indore.

Прочие: финансовые институты, выс-

шие образовательные учреждения, торго-

вые компании.

Грамотное географическое 

размещение

Особенностью Индии являлось то, что 

пошлины на границах между регионами 

были достаточно высокими. Это приводи-

ло к концентрации практически всей це-

почки добавленной стоимости данной от-

расли в одном регионе.

В Индии возникло два типа округов: 

«представительские» (1) и «производст-

венные» (2) округа (рис. 16). В первых 

расположены офисы и представительст-

ва практически всех фирм, производящих 

сырье или конечный продукт, а также за-

нимающихся торговлей. Во вторых — за-

воды по производству (производственные 

единицы). Зачастую фирмы, расположен-

ные в соседних «производственных» ок-

ругах, имеют офисы как в своем, так и в 

соседнем «представительском» округе.

N1, N2, N3 — производственные едини-

цы фирм 1, 2 и 3 соответственно. Стрелка-

ми указано, в каких «представительских» 

округах фирмы будут иметь офисы при дан-

ном расположении производства. Подоб-

ное расположение способствует повыше-

нию кооперации между фирмами, так как в 

этом случае гораздо легче наладить связи 

с поставщиками, партнерами и т. д. Также в 

«представительских» округах, как правило, 

расположены поддерживающие институты, 

что делает взаимодействие участников кла-

стера еще более удобным.

Советская модель

ТПК — территориально-

производственный комплекс

ТПК — планово формируемая сово-

купность устойчиво взаимосвязанных и вза-

имообусловленных пропорционально раз-

вивающихся объектов различных отраслей 

народного хозяйства, которые созданы для 

совместного решения одной или несколь-

ких определенного ранга народнохозяйст-

венных проблем.

ТПК выделяются размерами производ-

ства и четкой специализацией в масштабе 

страны и своего экономического района.

ТПК сконцентрированы на ограничен-

ной, обязательно компактной территории, 

обладающей необходимыми набором и раз-

мерами ресурсов.

•

•

•

Рис. 16
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ТПК эффективно используют мест-

ные и полученные извне ресурсы и обе с-

печивают охрану окружающей среды.

ТПК имеют единую производственную 

и социальную инфраструктуру.

ТПК «живы» — современный  проект 

Нижне-Ангарского кластера, по сути, пред-

ставляет собой ТПК

Большое количество ресурсоориен-

тированных предприятий, построенных в 

рамках ТПК-подхода в Западной и Вос-

точной Сибири и на Дальнем Востоке, яв-

ляются сейчас основой конкурентоспо-

собности и экспортного потенциала Рос-

сии. По оценкам А. Г. Гранберга, 12 наибо-

лее развитых ТПК давали в 2002 г. 34,4% 

промышленного производства и обеспе-

чивали 62,6% экспорта России. Основные 

ТПК России: Курская магнитная анома-

лия — КМА, Тимано-Печорский ТПК, Се-

веро-Тюменский ТПК, Норильский ТПК, 

Средне-Обский ТПК, Кузбасский ТПК, 

Саянский ТПК, Красноярский ТПК, Ир-

кутско-Черемховский ТПК, Братско-Усть-

Илимский ТПК, Южно-Якутский ТПК, За-

падно-Якутский ТПК.

Модель ТПК применима в сырьевых от-

раслях в регионах с низкой плотностью 

населения и слабым развитием обрабаты-

вающей промышленности.

•

•

•

Основные выводы:
оценка применимости
моделей для России

В настоящее время экономика России 

имеет наследство в виде советской моде-

ли организации промышленно сти — тер-

риториально-производственных комплек-

сов. Эта модель нуждается в модификации 

для соответствия рыночной экономике и 

вызовам глобализации. В данном докладе 

проанализирован международный опыт и 

выделено 6 моделей организации промыш-

ленных кластеров. Применимость каждой 

модели определяется как характеристика-

ми страны, так и спецификой конкретных 

отраслей.

Для России в наибольшей степени при-

менима «индийско-китайская модель» ор-

ганизации промышленных кластеров. В со-

ответствии с этой моделью кластеры раз-

виваются за счет привлечения крупных 

международных компаний через прямые 

иностранные инвестиции. ПЗИ необходимы 

для освоения передовых технологий и вы-

хода на мировые рынки.

Возможность использования «итальян-

ской модели» ограничена относительно сла-

бым развитием малого бизнеса в России, а 

также низкой эффективностью муниципаль-

ного управления. Необходима поддержка 

Таблица 6

Отличия ТПК от портеровских кластеров

ТПК Кластер

Генезис 
Госплан. Научные технико-экономиче-

ские исследования. 
Действие рыночных сил 

Местоположение Районы нового освоения 

В крупных агломерациях с высокой 

плотностью населения и промышлен-

ности 

Отраслевая структура Межотраслевой комплекс Ярко выражена отдельная отрасль 

Специализация Добыча сырья и первичная переработка Конечные товары и услуги 

Конкуренция между предприятиями Низкая, как правило, отсутствует совсем Высокая 

Инновационная активность Низкая Высокая 
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малого бизнеса в отраслях, в наибольшей 

степени соответствующих «итальянской мо-

дели». К ним относятся сектора, производя-

щие продукцию с высокой возможностью 

дифференциации и не требующие значи-

тельного масштаба производства.

«Финская модель» актуальна только 

для части российских регионов, которые 

имеют выгодное экспортное расположе-

ние (Центр, Юг, Северо-Запад России). 

Для других, в частности, для Свердлов-

ской области, «финская модель» приме-

нима в рамках использования потенциала 

системы науки и образования для созда-

ния инновационной продукции.

«Японская модель» имеет много обще-

го с «финской моделью». Россия может ус-

пешно использовать японский опыт фирм-

лидеров и частно-государственного регули-

рования экономических процессов. Очень 

важно, чтобы каждый кластер в регионе 

имел фирму-лидера, которая бы являлась 

основным инициатором развития, а также 

несла ответственность за эффективность 

выбранной стратегии.

«Североамериканская модель» облада-

ет самой низкой степенью применимости в 

России, так как ее эффективность суще-

ственно зависит от степени развития ры-

ночных институтов и конкуренции. Пере-

ходный характер экономики России не по-

зволяет рассчитывать на выполнение этих 

предпосылок.

Региональная кластерная 
политика: 6 факторов успеха

1. Лидеры должны быть со стратегией. 

Развитие экономики любого региона име-

ет свои «локомотивы» — компании — ли-

деры в основных промышленных секто-

рах экономики. Развитие на их базе конку-

рентных преимуществ региона может быть 

успешным тогда, когда данные компании 

смогут предложить конкурентоспособные 

стратегии. Региональным властям следу-

ет поддерживать многосторонний процесс 

разработки стратегий с активным привле-

чением региональных и внешних экспер-

тов.

2. Активное содействие малому бизне-

су. Мировой опыт показывает, что малый 

бизнес является надежной основой для 

успешных кластеров. В некоторых отрас-

лях малый бизнес самостоятельно форми-

рует «ядро» конкурентоспособных компа-

ний, в других отраслях он может стать эф-

фективным субподрядчиком.

3. Формирование социальных сетей в 

кластере. Формирование устойчиво раз-

вивающегося кластера должно сопрово-

ждаться активным укреплением личност-

ного взаимодействия между руководителя-

ми, менеджерами компаний — участников 

кластера, что укрепляет атмосферу дове-

рия, кооперации — одной из важнейших 

характеристик кластера. Это может дости-

гаться через совместные программы обу-

чения, отдыха, проведение неформальных 

встреч, «круглых столов», формирование 

клубов.

4. Формирование институтов развития 

для кластеров. Опыт успешных кластеров 

показывает, что необходимо формирова-

ние институтов двух видов:

4.1. Экспертные советы при губернато-

ре по каждому кластеру для формирова-

ния и согласования кластерной политики. 

Они могут включать руководителей ком-

паний, руководителей образовательных 

и исследовательских структур, внешних 

 экспертов международного и федераль-

ного уровней.

4.2. Специализированные маркетинго-

вые, финансовые, дизайнерские агентст-

ва, содействующие эффективному рас-

пределению издержек между участниками 

кластера и открытию новых рынков.

5. Кластеризация должна специализиро-

вать функции города-метрополии и вторых 

городов региона. Опыт разделения на про-

изводственные и «представительские» цен-

тры кластеров показывает, что кластерное 
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развитие может сопровождаться совмест-

ным развитием городов-метрополий, кото-

рые концентрируют функции делового цен-

тра региона, и вторых городов, специализи-

рующихся на производстве. Это способст-

вует устойчивому развитию региона.

6. Кластеры в новой экономике. В со-

временной, глобализирующейся эконо-

мике происходит быстрая смена отрас-

лей — лидеров в производстве добав-

ленной стоимости. Отраслями-лидерами 

все больше становятся сервисные отрас-

ли, отрасли информационных техноло-

гий. Старопромышленный регион должен 

также открывать новые сектора, которые 

завтра изменят его лицо. В частности, для 

Свердлов ской области такими отраслями 

могут стать логистика, программное обес-

печение, промышленный дизайн, новые 

направления приборостроения.

Статья поступила в редакцию 18.05.2008

2
Лесная промышленность, лесозаготовка и сопутст-

вующие услуги

4 Разработкка месторождений топлива

6
Разработка месторождений прочих полезных иско-

паемых

9 Производство молочной продукции

10 Производство мучных и крахмальных изделий

17 Заготовка, обработка и пропитка древесины

18
Производство фанеры, шпона, ламинированной пли-

ты, ДСП

19 Производство прочей продукции из древесины

20 Производство целлюлозы, бумаги, картона

21 Производство изделий из бумаги и картона

22 Издательское дело и полиграфия

24 Производство щелочей

25
Производство прочих химикатов и синтетических во-

локон

27 Производство изделий из пластмассы

33 Производство машин и оборудования

41 Производство мебели

44 Электро-, газо- и водоснабжение, подача пара

46
Производство сооружений и их частей, сервисное об-

служивание

Взаимосвязи между секторами

Приложение 1: 

Межфирменные связи. 

Кейс деревообрабатывающего кластера в Финляндии

48 Оптовая и розничная торговля

50 Наземный и трубопроводный транспорт

51 Водный транспорт

55
Другие виды транспорта и вспомогательная деятель-

ность

61 Торгово-промышленная деятельность

63 Образование

67 Отдых, культура и спорт

Наименование сектора экономики
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УВАЖАЕМЫЕ 
ЧИТАТЕЛИ!

В 
этом году редакция журнала сочла целесообразным изменить характер и содер-

жание ставшей популярной рубрики «Консультации специалиста». Традиционно 

у нее был один ведущий — советник Аналитического управления ФАС России. 

Практика общения редакции с нашими читателями показывает, что возникающие у них 

вопросы зачастую выходят за рамки антимонопольного законодательства.

Нам бы очень хотелось, чтобы рубрика «Консультации специалиста» формирова-

лась в результате диалога с читателями на страницах журнала и была предназначена 

для широкой аудитории — управленцев, бизнесменов, начинающих предпринимателей, 

представителей академического сообщества, нуждающихся в консультациях по вопро-

сам теории и практики конкуренции.

Кроме того, нам кажется правомерным, что в данной рубрике в качестве ее ведущих 

должны быть представлены известные отраслевые эксперты, специалисты-практики, 

которые могут оказать квалифицированную помощь в разрешении вопросов, связан-

ных со всеми аспектами деятельности современной организации.

Как видите, у редакции серьезные намерения сделать данную рубрику практической 

и полезной для Вас. Надеемся, что эти намерения будут нами реализованы. Приглашаем 

Вас к сотрудничеству. Вы можете задавать специалистам, ведущим данную рубрику, ин-

тересующие Вас вопросы и получить профессиональную и компетентную консультацию.

Сегодня рубрику ведет директор Центра профессиональной переподготовки оцен-

щиков, заведующий кафедрой «Оценочная деятельность» Московской финансово-про-

мышленной академии, канд. экон. наук, доцент И. В. Косорукова.

Оценка бизнеса одинаково важна и необходима и для инвесторов, собирающихся 

приобрести какое-либо предприятие, и для тех компаний, которые в ближайшее время 

сами будут выставлены на продажу. Наконец, оценка необходима и для тех, кто хочет 

понять, насколько эффективно сегодня работает их компания и какие решения следует 

принять завтра для ее успешного развития.

Результатом эффективного управления, как известно, является стоимость бизне-

са, которая имеет вполне конкретный финансовый показатель. Но достигается он от-

нюдь не денежным ресурсом, а прежде всего своевременностью принятия правильных 

управленческих решений. В основе этих решений зачастую лежит грамотная и профес-

сиональная оценка, которая включает не только определение стоимости движимого и 

недвижимого имущества компании, ее финансовых вложений, нематериальных активов, 

но и оценку эффективности ее работы на рынке, определение прошлых, настоящих и 

будущих доходов, перспектив развития и многого другого.

Без оценки невозможно разработать грамотную стратегию бизнеса. В настоящее 

время стратегическая перегруппировка бизнеса в условиях кризиса и последующего 

спада для многих собственников бизнеса, для топ-менеджеров различных компаний яв-

ляется насущной проблемой.

Именно этим объясняется то, что в качестве ведущего рубрики «Консультации спе-

циалиста» в журнале № 1 за 2009 г. редакция пригласила одного из ведущих в стране 

специалистов в области оценки — Ирину Вячеславовну Косорукову.
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В 
соответствии со ст. 3 Федерального 

закона от 29 июля 1998 г. № 135 «Об 

оценочной деятельности в РФ» под 

оценочной деятельностью понимается про-

фессиональная деятельность субъектов 

оценочной деятельности, направленная на 

установление в отношении объектов оцен-

ки рыночной или иной стоимости. Таким 

образом, в результате проведения оценки 

собственности оценщик должен опреде-

лить стоимость этого объекта.

Исходя из этого Закона объектами оцен-

ки могут быть:

отдельные материальные объекты 

(вещи);

совокупность вещей, составляющих 

имущество лица, в том числе имущество 

определенного вида (движимое или недви-

жимое, в том числе предприятия);

право собственности и иные вещные 

права на имущество или отдельные вещи 

из состава имущества;

права требования, обязательства 

(долги);

•

•

•

•

работы, услуги, информация;

иные объекты гражданских прав, в от-

ношении которых законодательством Рос-

сийской Федерации установлена возмож-

ность их участия в гражданском обороте.

Следовательно, объектами оценки на 

территории Российской Федерации могут 

быть только объекты гражданских прав, 

в отношении которых законодательством 

Российской Федерации установлена воз-

можность их участия в гражданском обо-

роте. Это значит, что, например, недра не 

могут быть объектами оценки, так как в от-

ношении них не установлена возможность 

участия в гражданском обороте.

В соответствии со ст. 4 Федерального 

закона № 135 субъектами оценочной дея-

тельности признаются физические лица, 

являющиеся членами одной из саморегу-

лируемых организаций оценщиков и за-

страховавшие свою ответственность в со-

ответствии с требованиями указанного За-

кона (далее — оценщики). Оценщик может 

•
•

УДК 332.642

Косорукова И. В., канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой оценочной деятельности МФПА, 
директор Центра профессиональной подготовки оценщиков, г. Москва

ОЦЕНКА СТОИМОСТИ: 
ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ

В российском законодательстве существуют очень четкие требования к договору на оцен-

ку и к содержанию отчета об оценке, невыполнение которых может повлечь за собой 

в судебном решении признание отчета недействительным, а стоимости недостоверной. 

Поэтому заказчику необходимо самостоятельно ориентироваться в требованиях законо-

дательства об оценочной деятельности, так как только это позволит снизить риск послед-

ствий сделки, совершенной по цене, определяемой в ходе оценки, и отказаться от услуг 

некомпетентного специалиста, не потеряв при этом деньги, иногда довольно немалые.

Автор предлагает читателю, не вникая в сугубо профессиональные вопросы оценки, 

ознакомиться с требованиями закона и стандартов оценки, которые обязан выполнять 

оценщик при выполнении отчета об оценке.
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осуществлять оценочную деятельность са-

мостоятельно, занимаясь частной практи-

кой, а также на основании трудового дого-

вора между оценщиком и юридическим ли-

цом, который соответствует условиям, ус-

тановленным ст. 15 Федерального закона 

№ 135.

Таким образом, оценщиками являют-

ся физические лица, которые имеют до-

кумент, подтверждающий членство в од-

ной из саморегулируемых организаций 

оценщиков (их всего семь, все они пред-

ставлены на сайте Национального совета 

по оценочной деятельности), и страховой 

полис, подтверждающий наличие страхо-

вания гражданской ответственности. При 

этом оценщик может работать полностью 

самостоятельно или состоять в штате юри-

дического лица, в котором в соответст-

вии с требованиями Федерального закона 

№ 135 должно быть не менее двух оценщи-

ков. Как правило, оценщик-одиночка вы-

полняет небольшие заказы (оценка жилой 

недвижимости, транспортных средств), а 

оценочные компании — крупные заказы 

(оценка имущественного комплекса, биз-

неса (пакета акций или доли)). Законом 

предусмотрена ответственность саморе-

гулируемой организации, оценочной орга-

низации и оценщика за нанесение ущер-

ба третьим лицам, если суд признает отчет 

недействительным, а стоимость, указан-

ную в нем, недо стоверной.

Как известно, стоимость является цен-

тральным понятием экономической теории 

и относится к числу основополагающих 

и сквозных проблем экономической нау-

ки. Проблема оценки стоимости — одна из 

центральных проблем экономической нау-

ки, она волновала ученых-экономистов во 

все времена — начиная с меркантилистов 

и классиков и заканчивая нашими совре-

менниками.

«На основе теории стоимости опре-

деляются цели и мотивы деятельности 

субъектов хозяйствования, выбираются 

варианты распределения ресурсов и до-

ходов, функционирует процесс рыночно-

го обмена»1.

Свои взгляды на проблему стоимости 

выражали такие классики политэкономии, 

как А. Смит, У. Петти, Д. Рикардо. Данной 

проблемой занимались К. Маркс, а также 

другие представители различных учений 

и школ.

Данная проблема впервые была отра-

жена в трудах первого автора трудовой 

теории стоимости У. Петти, его понима-

ние стоимости в рамках трудовой теории 

развили далее А. Смит, а затем Д. Рикар-

до. Смит осуществил деление стоимости 

на потребительскую и меновую. К. Маркс 

подробно рассмотрел проблему трудо-

вой теории стоимости в своем труде «Ка-

питал».

В соответствии с трудовой теорией 

стоимость интерпретируется как овещест-

вленный в товаре труд товаропроизводи-

телей.

С альтернативной позицией трудовой 

теории стоимости выступила австрийская 

школа (К. Менгер, Э. Бем-Баверк, Л. Валь-

рас и др.), выдвинув теорию предельной 

полезности. Ценность товаров в ней опре-

деляется их предельной полезностью на 

базе субъективных оценок человеческих 

потребностей. При этом редкость товара 

является фактором, формирующим стои-

мость.

В современной экономической науке 

трудовая теория стоимости и теория пре-

дельной полезности дополняют друг друга. 

Теорию предельной полезности (маржи-

нализма) и теорию издержек производст-

ва (классическая политэкономия) объеди-

нил Альфред Маршалл, основатель кем-

бриджской неоклассической школы. Одна 

из главных идей А. Маршалла заключа-

лась в том, что он не согласился с попыт-

ками предшественников искать единст-

венный фактор ценообразования.

1 Румянцева Е. Е. Новая экономическая энцикло-

педия. Изд. 2-е. М.: Инфра-М, 2006. С. 594.
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Таким образом, стоимость — это обще-

экономическое понятие, не имеющее об-

щепринятого определения.

Однако стоимости присущи общепри-

нятые черты, которые определяют ее сущ-

ность. Эти черты заключаются в следую-

щем:

1) выступает как мера полезности ве-

щи. Полезность — это способность вещи 

удовлетворять потребности пользователя 

в данном месте и в течение данного перио-

да времени. Большое внимание этой кате-

гории — полезности — уделено в п. 7 раз-

дела «Общие понятия и принципы оценки» 

Международных стандартов оценки (да-

лее — МСО);

2) стоимость является мерой умствен-

ных и физических усилий человека (затрат 

труда) при создании вещи;

3) стоимость выступает как мера отно-

сительной редкости вещей, т. е. вещь не 

должна быть общедоступной, чтобы обла-

дать стоимостью;

4) чтобы иметь стоимость, вещь должна 

обладать способностью обмениваться на 

другие вещи или деньги;

5) при оценке стоимость выражается 

в денежных единицах.

Международные стандарты оценки оп-

ределяют стоимость как «экономическое 

понятие, касающееся цены, относитель-

но которой наиболее вероятно договорят-

ся покупатели и продавцы доступных для 

приобретения товаров или услуг»2.

Федеральный стандарт оценки № 1 

«Общие понятия оценки, подходы к оцен-

ке и требования к проведению оценки», ут-

вержденный Приказом Минэкономразви-

тия России от 20 июля 2007 г. № 256 (да-

лее — ФСО № 1), в п. 5 также содержит 

определение понятия стоимость: это «рас-

2 Международные стандарты оценки. Изд. 

7-е/Пер. с англ. И. Л. Артеменков, Г. И. Микерин, 

Н. В. Павлов. М.: ОО «Российское общество оценщи-

ков», 2006. С. 42.

четная величина цены объекта оценки, оп-

ределенная на дату оценки в соответствии 

с выбранным видом стоимости». При этом 

указывается, что «совершение сделки с 

объектом оценки не является необходи-

мым условием для установления его стои-

мости».

По сути, использование того или иного 

вида стоимости в оценке напрямую связа-

но с задачей оценки, т. е. с дальнейшим ис-

пользованием результатов оценки. В усло-

виях рынка большинство случаев оценки 

связано с определением рыночной стои-

мости, однако в силу различных потребно-

стей заказчика и целей оценки необходи-

мо использовать и другие виды стоимости 

(инвестиционная, ликвидационная стои-

мость и др.).

Прежде чем перейдем к рассмотре-

нию сущности видов стоимости, отметим, 

что со времен А. Смита стоимость под-

разделяется на две большие категории: 

стоимость в обмене (меновая стоимость) 

и стоимость в пользовании (потребитель-

ская стоимость).

Стоимость в пользовании (стоимость 

использования, пользователя) — это стои-

мость вещи с точки зрения конкретного 

пользователя, использующего или соби-

рающегося использовать эту вещь опре-

деленным образом для удовлетворения 

собственных потребностей. Она устанав-

ливается одним лицом (пользователем), 

поэтому является субъективной.

Стоимость в обмене (стоимость об-

мена) — это стоимость, рассматриваемая 

в связи с отчуждением вещи и проявляю-

щаяся в форме цены при обмене этой ве-

щи на деньги. В данном случае имеется 

в виду цена, которая будет преобладать 

на свободном, открытом и конкурентном 

рынке на основе равновесия, устанавли-

ваемого факторами предложения и спро-

са. Поэтому стоимость в обмене являет-

ся объективной. Она рассматривается как 

обобщенная характеристика привлека-

тельности вещи как предмета обмена с по-
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зиций неопределенного числа ее потенци-

альных обладателей, в совокупности на-

зываемых рынком.

Нетрудно заметить, что определения 

понятия «стоимость» в МСО и ФСО № 1 

соответствуют категории меновой стои-

мости.

Наиболее ярким примером стоимости 

в обмене является рыночная стоимость. 

Некоторые специалисты считают, что ры-

ночная стоимость является краеугольным 

камнем оценочной деятельности. Это свя-

зано с тем, что чаще всего целью оценки 

является определение рыночной стоимо-

сти объекта оценки.

Определение и подробная характе-

ристика рыночной стоимости приведены 

в стандарте 1 Международных стандар-

тов оценки (МСО 1) «Рыночная стоимость 

как база оценки». Определение рыноч-

ной стоимости содержится в Федераль-

ном законе «Об оценочной деятельности 

в РФ» и в федеральных стандартах оцен-

ки. В соответствии с указанными нор-

мативными документами под рыночной 

стоимостью «понимается наиболее ве-

роятная цена, по которой данный объект 

может быть отчужден на открытом рын-

ке в условиях конкуренции, когда сторо-

ны сделки действуют разумно, распола-

гая всей необходимой информацией, а 

на величине цены сделки не отражаются 

какие-либо чрезвычайные обстоятельст-

ва, т. е. когда:

одна из сторон сделки не обязана от-

чуждать объект оценки, а другая сторона 

не обязана принимать исполнение;

стороны сделки хорошо осведомле-

ны о предмете сделки и действуют в своих 

интересах;

объект оценки представлен на откры-

том рынке посредством публичной офер-

ты, типичной для аналогичных объектов 

оценки;

цена сделки представляет собой ра-

зумное вознаграждение за объект оценки 

и принуждения к совершению сделки в от-

•

•

•

•

ношении сторон сделки с чьей-либо сто-

роны не было;

платеж за объект оценки выражен 

в денежной форме»3.

Следовательно, рыночная стоимость яв-

ляется результатом справедливой сделки, 

осуществляемой при соблюдении ряда ус-

ловий:

1) открытость рынка, на котором совер-

шается сделка;

2) конкурентность рынка;

3) типичная мотивация сторон;

4) разумная информированность сто-

рон;

5) достаточное время, в течение кото-

рого объект оценки предлагается на рынке 

для продажи;

6) отсутствие влияния каких-либо чрез-

вычайных обстоятельств на цену сделки.

Кроме рыночной стоимости в стандар-

тах оценки, утвержденных постановлением 

Правительства РФ «Об утверждении стан-

дартов оценки в РФ» от 6 июля 2001 г. № 519, 

был приведен ряд видов стоимости, отлич-

ных от рыночной, которые могли приме-

няться для целей оценки:

а) стоимость объекта оценки с огра-

ниченным рынком — стоимость объекта 

оценки, продажа которого на открытом 

рынке невозможна или требует дополни-

тельных затрат по сравнению с затратами, 

необходимыми для продажи свободно об-

ращающихся на рынке товаров;

б) стоимость замещения объекта 

оценки — сумма затрат на создание объ-

екта, аналогичного объекту оценки, в ры-

ночных ценах, существующих на дату про-

ведения оценки, с учетом износа объекта 

оценки;

в) стоимость воспроизводства объ-

екта оценки — сумма затрат в рыночных 

ценах, существующих на дату проведения 

3 Федеральный закон от 29 июля 1998 г. № 135-ФЗ 

«Об оценочной деятельности в РФ» (ст. 3).

•
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оценки, на создание объекта, идентичного 

объекту оценки, с применением идентич-

ных материалов и технологий, с учетом из-

носа объекта оценки;

г) стоимость объекта оценки при су-

ществующем использовании — стоимость 

объекта оценки, определяемая исходя из 

существующих условий и цели его исполь-

зования;

д) инвестиционная стоимость объек-

та оценки — стоимость объекта оценки, 

определяемая исходя из его доходности 

для конкретного лица при заданных инве-

стиционных целях;

е) стоимость объекта оценки для це-

лей налогообложения — стоимость объ-

екта оценки, определяемая для исчисле-

ния налоговой базы и рассчитываемая в 

соответствии с положениями нормативных 

правовых актов (в том числе инвентариза-

ционная стоимость);

ж) ликвидационная стоимость объек-

та оценки — стоимость объекта оценки в 

случае, если объект оценки должен быть 

отчужден в срок меньше обычного срока 

экспозиции аналогичных объектов;

з) утилизационная стоимость объек-

та оценки — стоимость объекта оценки, 

равная рыночной стоимости материалов, 

которые он включает, с учетом затрат на 

утилизацию объекта оценки;

и) специальная стоимость объекта 

оценки — стоимость, для определения 

которой в договоре об оценке или норма-

тивном правовом акте оговариваются ус-

ловия, не включенные в понятие рыночной 

или иной стоимости, указанной в настоя-

щих стандартах оценки.

На сегодняшний день Федеральный 

стандарт оценки № 2 «Цель оценки и ви-

ды стоимости», утвержденный Приказом 

Минэкономразвития России от 20 июля 

2007 г. № 255, (далее — ФСО № 2) содер-

жит перечень и сущность 4 видов стоимо-

сти (пп. 5 – 10): рыночной, инвестиционной, 

ликвидационной и кадастровой. Сущность 

первых трех практически совпадает с той, 

которая указана в определениях, приве-

денных выше. Формирование кадастро-

вой стоимости «определяется методами 

массовой оценки рыночная стоимость, ус-

тановленная и утвержденная в соответст-

вии с законодательством, регулирующим 

проведение кадастровой оценки. Кадаст-

ровая стоимость определяется оценщи-

ком, в частности, для целей налогообло-

жения» (п. 10 ФСО № 2).

В МСО выделяют стоимость в использо-

вании, инвестиционную стоимость, стои-

мость действующего предприятия, страхо-

вую, налогооблагаемую, утилизационную, 

ликвидационную, специальную, стоимость 

ипотечного кредитования. Кроме того, в 

МСО указывается на наличие справедли-

вой стоимости для целей бухгалтерско-

го учета как важной категории, с которой 

приходится работать оценщикам.

Принципиально понятия рыночной, 

инвестиционной, ликвидационной, ути-

лизационной и налогооблагаемой стои-

мости в МСО, ФСО № 2 и в стандартах, 

утвержденных постановлением № 519, не 

различаются. При этом утилизационной 

и налогооблагаемой стоимости в ФСО 

просто нет.

Однако есть ряд категорий, которые не 

встречаются ни в ФСО № 2, ни в постанов-

лении № 519: стоимость в использовании, 

стоимость действующего предприятия, 

страховая, стоимость ипотечного кредито-

вания. А понятие специальной стоимости в 

МСО несколько уточнено.

Рассмотрим эти определения4:

стоимость в использовании — это 

стоимость конкретного имущества при 

конкретном использовании для конкрет-

ного пользователя, поэтому не связанная 

4 Международные стандарты оценки. Изд. 7-е. 

2005 / Пер. с англ. И. Л. Артеменков, Г. И. Микерин, 

Н. В. Павлов. М.: ОО «Российское общество оценщи-

ков», 2006. С. 105 – 107.

•
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с рынком. Этот тип стоимости основывает-

ся на вкладе, вносимом данным имущест-

вом в стоимость того предприятия, частью 

которого оно является, безотносительно 

к наиболее эффективному использова-

нию этого имущества или к величине де-

нежной суммы, которая могла бы быть по-

лучена от его продажи;

стоимость действующего предпри-

ятия — это стоимость бизнеса целиком;

страховая стоимость — это стои-

мость имущества, предусматриваемая по-

ложениями страхового контракта или по-

лиса;

стоимость ипотечного кредитова-

ния — это стоимость имущества, опреде-

ленная оценщиком, проводящим осмотри-

тельную оценку будущей реализуемости 

имущества с учетом долговременных ус-

тойчивых аспектов имущества, нормаль-

ных и локальных условий рынка и текуще-

го использования и подходящих альтерна-

тивных вариантов использования имуще-

ства;

специальная стоимость — это тер-

мин, относящийся к экстраординарно-

му элементу стоимости сверх рыночной 

стоимости. Специальная стоимость мо-

жет возникнуть, например, в результате 

физической, функциональной или эконо-

мической связи объекта имущества с не-

которым другим объектом имущества, на-

пример, территориально примыкающим 

к рассматриваемому объекту. Специаль-

ная стоимость представляет собой допол-

нительную стоимость, которая может су-

ществовать, скорее, для определенного 

собственника или пользователя либо по-

тенциального собственника или пользо-

вателя, чем для рынка в целом, т. е. спе-

циальная стоимость применима только к 

покупателю, имеющему особый интерес. 

Примером специальной стоимости явля-

ется стоимость при слиянии, она может 

ассоциироваться с элементами стоимо-

сти действующего предприятия, инвести-

ционной стоимости.

•

•

•

•

Справедливая стоимость — бухгал-

тер ское понятие, которое определяется в 

МСФО и других аналогичных стандартах 

как денежная сумма, за которую можно 

было бы обменять актив или погасить обя-

зательство в коммерческой сделке между 

хорошо осведомленными заинтересован-

ными сторонами. Справедливая стоимость 

обычно используется в финансовой отчет-

ности и как показатель рыночной стоимо-

сти, и как показатель нерыночной стоимо-

сти. Если имеется возможность установить 

рыночную стоимость актива, она будет эк-

вивалентна справедливой стоимости это-

го актива5.

Категория справедливой стоимости до-

вольно давно существует в практике бух-

галтерского учета и оценки, а сейчас о 

возможности и целесообразности ее при-

менения разворачиваются еще более ак-

тивные споры. Данное обстоятельство 

связано с принятием в середине ноября 

2007 г. постановления Совета по стандар-

там финансового учета № 157, которое де-

тально рассматривает методику формиро-

вания и применения справедливой стои-

мости в финансовой отчетности.

Таким образом, анализируя виды стои-

мости, следует отметить, что в ныне дей-

ствующих стандартах оценки (т. е. в 

ФСО), которые являются обязательными 

к применению при осуществлении оце-

ночной деятельности, отсутствуют неко-

торые виды стоимости, имеющиеся, на-

пример, в МСО (а в соответствии со ст. 

20 Федерального закона № 135-ФЗ ФСО 

разрабатываются с учетом МСО) и при-

менить которые в ФСО возможности нет. 

К таким видам относятся страховая стои-

мость, стоимость действующего предпри-

ятия, утилизационная, налогооблагаемая 

(табл. 1).

5 Международные стандарты оценки. Изд. 7-е. 

2005 / Пер. с англ. И. Л. Артеменков, Г. И. Микерин, 

Н. В. Павлов. М.: ОО «Российское общество оценщи-

ков», 2006. С. 49 – 50.
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Таблица 1

Анализ перечня и видов стоимости

Наименование вида стоимости

Наличие вида стоимости

Примечание
в МСО в ФСО

в постановлении 
№ 519

Рыночная + + + Сущность, сходная во всех документах

Инвестиционная + + + Сущность, сходная во всех документах

Ликвидационная + + + Сущность, сходная во всех документах

Кадастровая - + -
Частично совпадает с налогооблагаемой 

стоимостью

Стоимость в использовании + - -
Может использоваться инвестиционная 

стоимость в рамках ФСО

Стоимость с ограниченным 

рынком
- - + В ФСО нет возможности применения

Стоимость замещения - - + В ФСО нет возможности применения

Стоимость воспроизводства - - + В ФСО нет возможности применения

Утилизационная + - +
Сущность, сходная в документах. 

В ФСО нет возможности применения

Стоимость действующего 

предприятия
+ - - В ФСО нет возможности применения

Налогооблагаемая + - +
Частично может использоваться кадаст-

ровая стоимость в рамках ФСО

Стоимость при существую-

щем использовании
+ - +

Может использоваться инвестиционная 

стоимость в рамках ФСО

Страховая + - - В ФСО нет возможности применения

Стоимость ипотечного кре-

дитования
+ - -

Может использоваться инвестиционная 

стоимость в рамках ФСО

Специальная + - +

Имеют разную сущность в указанных 

документах (может использоваться ин-

вестиционная стоимость в рамках ФСО)

Справедливая - - -

Используется для целей бухучета. 

В российской практике используется в 

рамках подготовки отчетности в МСФО.
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Кроме того, хотелось бы отметить, что 

российская действительность отличает-

ся от международного опыта, и в россий-

ской практике возникают ситуации, ко-

г да нет возможности применить ни один 

из видов стоимости, описанных в ФСО 

или МСО.

Приведем пару примеров.

Переоценка основных средств и не-

материальных активов. Нельзя сказать, 

что механизм переоценки нематериальных 

активов подробно описан в ныне дейст-

вующих документах по бухгалтерскому и 

налоговому учету, а вот по основным сред-

ствам проблема очевидна. В ПБУ 6/016 и 

Методических указаниях по бухгалтерско-

му учету основных средств7 содержится 

описание механизма переоценки основ-

ных средств, где указывается, что в ре-

зультате переоценки формируется восста-

новительная стоимость основного сред-

ства и формировать ее может в том числе 

и оценщик.

При этом под текущей (восстанови-

тельной) стоимостью объектов основ-

ных средств понимается сумма денежных 

средств, которая должна быть уплачена 

организацией на дату проведения пере-

оценки в случае необходимости замены 

какого-либо объекта8.

При определении текущей (восста-

новительной) стоимости могут быть ис-

пользованы: данные на аналогичную про-

дукцию, полученные от организаций-из-

готовителей; сведения об уровне цен, 

имеющиеся у органов государственной 

статистики, торговых инспекций и орга-

низаций; сведения об уровне цен, опубли-

6 Приказ Минфина РФ от 30 марта 2001 г. № 26н 

«Об утверждении Положения по бухгалтерскому уче-

ту «Учет основных средств» ПБУ 6/01».

7 Приказ Минфина РФ от 13 октября 2003 г. № 91н 

«Об утверждении Методических указаний по бухгал-

терскому учету основных средств».

8 Там же, п. 43.

кованные в средствах массовой инфор-

мации и специальной литературе; оценка 

бюро технической инвентаризации; экс-

пертные заключения о текущей (восста-

новительной) стоимости объектов основ-

ных средств9.

Как видим, восстановительная стои-

мость не имеет аналогов в ФСО, и не оп-

ределен какой-либо вид стоимости, кото-

рый оценщику можно было бы использо-

вать для этой цели. При этом для оценки 

восстановительную стоимость оценщик 

определять не может, так как перечень 

видов стоимости в ФСО закрытый, и 

только он может быть применен для под-

готовки отчета об оценке. Либо документ, 

который будет подготовлен оценщиком, 

не будет являться отчетом об оценке (в 

настоящее время так оно и есть), а будет 

неким экспертным заключением, и тогда 

к нему не будут предъявляться требова-

ния законодательства об оценке. Это, с 

одной стороны, упрощает работу оцен-

щику, снижает требования к качеству ра-

боты, а с другой — официально сужает 

спектр работы оценщика, так как для та-

кой работы привлекается любой другой 

специалист, которого можно трактовать 

как эксперта.

Оценка государственной или муни-

ципальной собственности. В настоя-

щее время в соответствии со ст. 8 Феде-

рального закона № 135-ФЗ при сдаче го-

сударственной или муниципальной соб-

ственности в аренду, при залоге такой 

собственности и в других случаях необ-

ходима ее обязательная оценка. Чаще 

всего в аналогичных ситуациях для иму-

щества, оборотоспособность которого 

не ограничена, определяется рыночная 

или ликвидационная стоимость. Пробле-

ма в том, что и тот, и другой вид стоимо-

сти формируется как «наиболее вероят-

ная цена на открытом рынке в условиях 

9 Там же.
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конкуренции», что невозможно для огра-

ниченных в обороте объектов, принадле-

жащих Российской Федерации, субъек-

там РФ или муниципальным образовани-

ям. В ФСО сегодня нет вида стоимости, 

который можно было бы использовать 

для данных целей.

Таким образом, в стандартах оценки не-

обходимо сформулировать отдельные по-

ложения, касающиеся оценки стоимости 

в указанных и других ситуациях, или раз-

работать отдельные федеральные стан-

дарты, касающиеся методологии оценки 

таких объектов или специфических целей 

оценки.

Итак, в данной статье мы попытались 

определить основные понятия оценочной 

деятельности (объекты оценки, субъекты 

оценки и, самое сложное, стоимость и ее 

виды). В следующих публикациях мы рас-

смотрим проблемы формирования зада-

ния на оценку, особенности заключения 

договора на оценку, проблемы и ошибки 

отчетов об оценке и др.
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COST ESTIMATING: THE THEORY AND THE PRACTICE

The agreement for appraisal services and appraisal report compilation requirements set by the 

Russian legislation are very strict and if the requirements are not met, the court of law has a right 

to issue a resolution stating that the agreement is null and void and the cost estimates are errone-

ous. That is why any customer should be aware of the appraisal and estimation-related operational 

requirements set by the legislation. This is the only way to decrease the risk of suffering from the 

bad consequences of the deal made in accordance with the costs estimates made by the apprais-

ers and to decrease the risk of dealing with an incompetent individual and to save the money (the 

sums are sometimes quite large).

Without doing an in-depth research, the article author offers the public to take a look at the legisla-

tion requirements and the appraisal standards that any appraiser has to meet when preparing an 

appraisal report.
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