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НОВОСТИ 
БИЗНЕС-СООБЩЕСТВА

Сен тябрь

По ито гам по лу го дия Рос сия ста ла пер вой в Ев ро пе по чис лу про дан ных ав то ма шин, обо гнав 

Гер ма нию. Про изош ло это бла го да ря стре ми тель но му рос ту про даж ино ма рок, в том чис ле рос сий-

ско го про из вод ст ва, го во рит ся в об зо ре PricewaterhouseCoopers (PwC). Рос сий ские бан ки, в от ли-

чие от за ру беж ных кол лег, про дол жа ют ис прав но кре ди то вать рос си ян, бла го да ря че му спрос на 

ав то ма ши ны толь ко рас тет. При бла го при ят ной эко но ми че ской си туа ции за ру беж ные ав то мо би ли 

к 2020 г. прак ти че ски вы тес нят тра ди ци он ные оте че ст вен ные брен ды.

Ито ги пер во го по лу го дия 2008 г. рос сий ско го ав то мо биль но го рын ка, под ве ден ные PwC, под твер-

ди ли об щую тен ден цию: про да жи рас тут се ми миль ны ми ша га ми. Все го за этот пе ри од бы ло про-

да но 1,645 млн ав то ма шин (что боль ше, чем в Гер ма нии — 1,63 млн). Рост по срав не нию с пер вой 

по ло ви ной 2007 г. со ста вил 41 %. Рос сий ские ав то мо би ли при ба ви ли 27 %, ино мар ки рос сий ско го 

про из вод ст ва — 41 %, за ру беж но го — 81 % (из них 54 % — но вые).

При ме ча тель но, что в де неж ном вы ра же нии про да жи ав то ма шин тра ди ци он ных рос сий ских ма-

рок («Жи гу ли», «Вол га» и пр.) вы рос ли на 46 % (до 3,5 млрд долл.). Од на ко впе чат ляю щий при рост 

обу слов лен не столь ко ус пе ха ми в об нов ле нии мо дель но го ря да, как мож но бы ло бы пред по ло-

жить, а ин фля ци ей и па де ни ем кур са дол ла ра. По мне нию Стен ли Ру та, парт не ра PwC, ру ко во ди те-

ля прак ти ки по пре дос тав ле нию ус луг ком па ни ям ав то мо биль ной от рас ли, это сви де тель ст ву ет о 

том, что у рос сий ско го ав то про ма сни жа ет ся кон ку рен то спо соб ность.

* * *

На 1 ав гу ста 2008 г., по све де ни ям ор га ни за ций, сум мар ная за дол жен ность по за ра бот ной пла те 

по кру гу на блю дае мых ви дов эко но ми че ской дея тель но сти (без уче та субъ ек тов ма ло го пред при-

ни ма тель ст ва) со ста ви ла 2590 млн руб. и сни зи лась по срав не нию с 1 ию ля с. г. на 269 млн руб. (на 

9,4 %).

Про сро чен ная за дол жен ность по за ра бот ной пла те из-за от сут ст вия у ор га ни за ций соб ст вен-

ных средств на 1 ав гу ста 2008 г. со ста ви ла 94,3 % об щей сум мы про сро чен ной за дол жен но сти. 

По срав не нию с 1 ию ля она сни зи лась на 6,3 %. За дол жен ность из-за не свое вре мен но го по лу че-

ния де неж ных средств из бюд же тов всех уров ней со ста ви ла 147 млн руб. и сни зи лась по срав не-

нию с 1 ию ля на 105 млн руб. (на 41,9 %), в том чис ле за дол жен ность из фе де раль но го бюд же та 

со ста ви ла 38 млн руб. (сни же ние на 88 млн руб., или на 70,4 %), бюд же тов субъ ек тов Рос сий ской 

Фе де ра ции — 24 млн руб. (сни же ние на 6 млн руб., или на 19,0 %), ме ст ных бюд же тов — 85 млн руб. 

(сни же ние на 11 млн руб. или на 11,7 %).

В строи тель ст ве, об ра ба ты ваю щих, до бы ваю щих про из вод ст вах, транс пор те, сель ском хо зяй ст-

ве, про из вод ст ве и рас пре де ле нии элек тро энер гии, га за и во ды — 98 – 100 % про сро чен ной за дол-

жен но сти по за ра бот ной пла те об ра зо ва но из-за не хват ки у ор га ни за ций соб ст вен ных средств.

В об щем объ е ме про сро чен ной за дол жен но сти по за ра бот ной пла те 38 % при хо дит ся на об ра ба-

ты ваю щие про из вод ст ва и 18 % — на сель ское хо зяй ст во.

* * *

Рос сий ские про из во ди те ли це мен та опе ра тив но от реа ги ро ва ли на обо ст ре ние кон ку рен ции с 

им пор том: оте че ст вен ный це мент сто ит уже де шев ле ино стран но го. Толь ко за пер вую по ло ви ну ав гу-

ста це на це мен та на Мо с ков ской фон до вой бир же (МФБ) сни зи лась на 16,5 % и со ста ви ла 3318 руб. 

за 1 т, рас ска за ла ру ко во ди тель пресс-служ бы МФБ Ана ста сия Даш ке вич. По ее сло вам, наи боль-
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шее па де ние цен — в 26 % — за фик си ро ва но по са мой вос тре бо ван ной мар ке це мен та 500 Д0: ее 

це на со ста ви ла 3354 руб. При этом рос сий ские мар ки це мен та на бир же ста ли де шев ле им порт ных 

ана ло гов в сред нем на 6,7 %. Ту рец кий це мент сто ит те перь до ро же рос сий ско го на 270 руб.

Пресс-служ ба «Ев ро це мент груп» со об щи ла, что це мент с мая по де ше вел поч ти на 25 % и сей час 

сто ит 3402 руб. за 1 т. Ре зуль та ты не за ста ви ли се бя ждать. Ес ли в ию ле 20 % це мен та, про да вав ше го-

ся на МФБ, бы ло ту рец ким, то в пер вой по ло ви не ав гу ста — все го 8 %, сле ду ет из ма те риа лов бир жи. 

Пред ста ви тель ГУП «Мос строй ре сурс» (обес пе чи ва ет строй ма те риа ла ми му ни ци паль ные строй ки) 

ука зы ва ет, что объ ем им порт но го це мен та в Мо ск ве рез ко со кра тил ся, а це ны срав ня лись.

Экс пер ты объ яс ня ют па де ние бир же вых цен на це мент по ли ти кой рос сий ских ком па ний-про из-

во ди те лей по «вы дав ли ва нию» с рос сий ско го рын ка им пор те ров. Од на ко ес ли в ре зуль та те со гла-

со ван ных дей ст вий рос сий ским про из во ди те лям уда ст ся уст ра нить с рын ка им порт, а за тем они 

уве ли чат внут рен ние це ны, то это мо жет стать по во дом для раз би ра тель ст ва ан ти мо но поль ной 

служ бы.

* * *

Не пра виль ное по ни ма ние со труд ни ка ми по ряд ков в ком па нии, биз нес-про цес сов, долж но ст ных 

обя зан но стей, сво ей ро ли и за дач при во дит к мно го мил ли ард ным убыт кам, под счи та ли спе циа ли-

сты ме ж ду на род ной ис сле до ва тель ской ком па нии IDC.

Наи бо лее ве лик ущерб от не по ни ма ния в че ты рех от рас лях — бан ков ском де ле, неф те пе ре ра-

бот ке, про из вод ст ве ле кар ст вен ных пре па ра тов и на транс пор те, от ме ча ют спе циа ли сты IDC. Они 

про ве ли не сколь ко се рий те ле фон ных ин тер вью с гла ва ми де пар та мен тов по управ ле нию пер со-

на лом и фи нан са ми 400 ком па ний из США и Ве ли ко бри та нии. От ка ж дой от рас ли в оп ро се IDC 

уча ст во ва ли 5000 со труд ни ков.

Рес пон ден тов про си ли оце нить, сколь ко их биз нес те ря ет из-за не по ни ма ния. По лу чи лось, 

что ка ж дая ком па ния с чис лом слу жа щих свы ше 100  000 че ло век еже год но те ря ет 62,4 млн долл. 

В бан ков ской сфе ре ущерб от не по ни ма ния са мый вы со кий — 742 долл. на со труд ни ка, в транс пор-

те — 349 долл. При чем в этих оцен ках не учи ты ва ет ся ущерб от пред на ме рен но го пре неб ре же ния 

пра ви ла ми или оши бок, воз ни каю щих в ре зуль та те нев ни ма тель но сти.

Су ще ст во ва ние про бле мы не по ни ма ния при зна ли 99,75 % оп ро шен ных ком па ний. Во всех из 

них в те че ние про шед ших 12 ме ся цев бы ли ин ци ден ты, при вед шие к убыт кам или ущер бу для здо-

ро вья слу жа щих.

В Рос сии убыт ки не мень ше, но счи тать их по ка не нау чи лись.

* * *

На пи ке то п лив но го кри зи са в авиа ции «Рос тех но ло гии» мо гут ку пить круп ней ше го оп то во го трей-

де ра авиа ке ро си на — тор го вый дом «То п лив ное обес пе че ние аэ ро пор тов» (ТОАП). По сле мно го ме-

сяч ных спо ров Пре зи дент Рос сии Д. А. Мед ве дев под пи сал пе ре чень ак ти вов, пе ре да вае мых гос кор-

по ра ции «Рос тех но ло гии». Ее гла ве С. Че ме зо ву уда лось до бить ся от го су дар ст ва пе ре да чи гос па-

ке тов ак ций 426 пред при ятий. Их об щая стои мость при бли зи тель но из вест на: де сят ки мил ли ар дов 

дол ла ров. По сле ак цио ни ро ва ния мно гие пред при ятия долж ны стать пуб лич ны ми ком па ния ми.

Спо ры о пе реч не пе ре да вае мых «Рос тех но ло ги ям» пред при ятий, как и о фор ме управ ле ния 

ими, вел ся бо лее се ми ме ся цев. В ито ге «Рос тех но ло ги ям», со глас но под пи сан но му Пре зи ден-

том ука зу, пе ре хо дит 180 ФГУПов и до ли в 246 ак цио нер ных об ще ст вах. По оцен кам са мих «Рос-

тех но ло гий», при мер но 80 % из пе реч ня пред при ятий при хо дит ся на обо рон ные ком па нии. В Гос-

кор по ра цию не вклю че ны ком па нии с гос па ке та ми ме нее 25 % или на хо дя щие ся в про це ду ре 

бан крот ст ва.

Те перь «Рос тех но ло гии» зай мут ся ак цио ни ро ва ни ем ФГУПов и соз да ни ем 30 хол дин гов в фор-

ме АО внут ри гос кор по ра ции. По ус ло ви ям соз да ния, гос кор по ра ция смо жет про во дить «ре ст рук-

ту ри за цию ор га ни за ций гра ж дан ских от рас лей про мыш лен но сти», а так же раз ме щать (про да вать) 

ак ции как хол дин го вых струк тур, так и от дель ных пред при ятий.
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Ав густ

По со стоя нию на 1 ав гу ста 2008 г. со во куп ный объ ем Фон да на цио наль но го бла го сос тоя ния со-

ста вил 766,48 млрд руб., что эк ви ва лент но 32,69 млрд долл., со об щи ла пресс-служ ба Мин фи на 

Рос сии. Ос тат ки средств на от дель ных сче тах по уче ту средств Фон да на цио наль но го бла го сос тоя-

ния в ино стран ной ва лю те по со стоя нию на 1 ав гу ста 2008 г. со ста ви ли 14,31 млрд долл., 9,74 млрд 

ев ро, 1,62 млрд фун тов стер лин гов.

Рас чет ная сум ма до хо да от раз ме ще ния средств Фон да на цио наль но го бла го сос тоя ния, пе ре-

счи тан ных в дол ла ры, за пе ри од с 30 ян ва ря 2008 г. по 31 ию ля 2008 г. со ста ви ла 0,37 млрд долл., 

что эк ви ва лент но 8,57 млрд руб. Кур со вая раз ни ца от пе ре оцен ки ос тат ков средств на сче тах по 

уче ту средств Фон да на цио наль но го бла го сос тоя ния в ино стран ной ва лю те за пе ри од с 30 ян ва ря 

2008 г. по 31 ию ля 2008 г. со ста ви ла от ри ца тель ную ве ли чи ну — ми нус 16,32 млрд руб. Ука зан ные по-

ка за те ли рас счи та ны по офи ци аль ным кур сам ино стран ных ва лют, ус та нов лен ным Бан ком Рос сии 

на да ту, пред ше ст вую щую от чет ной, и кросс-кур сам, рас счи тан ным на ос но ве ука зан ных кур сов.

В со от вет ст вии с по ста нов ле ни ем Пра ви тель ст ва РФ, в ию ле 2008 г. неф те га зо вые до хо ды фе-

де раль но го бюд же та за июнь 2008 г. в раз ме ре 391,40 млрд руб. бы ли на прав ле ны на обес пе че ние 

неф те га зо во го транс фер та в пол ном объ е ме.

* * *

Пра ви тель ст во РФ ут вер ди ло про ект фе де раль но го бюд же та на 2009 – 2011 гг. Бюд жет пре ду смат-

ри ва ет уме рен ный под ход к бюд жет ным рас хо дам и зна чи тель ный про фи цит фе де раль но го бюд же-

та. Ожи да ет ся, что на про тя же нии все го трех лет не го пе рио да бу дет со хра нять ся про фи цит фе де-

раль но го бюд же та, ко то рый, од на ко, дол жен бу дет со кра тить ся вме сте с па де ни ем цен на нефть, 

ко то рые, как ожи да ет ся, долж ны сни зить ся с 112 долл. / бар. в 2008 г. до 88 долл. / бар. в 2011 г.

Экс пер ты схо дят ся во мне нии, что при ори те ты, обо зна чен ные в но вом про ек те бюд же та, да ют 

хо ро шее пред став ле ние о бу ду щей эко но ми че ской по ли ти ке пра ви тель ст ва. Важ ней шим по ло жи-

тель ным мо мен том, вы те каю щим из при ня тия бюд же та в дан ном ви де, яв ля ет ся ре ши мость пра ви-

тель ст ва про дол жать борь бу с ин фля ци ей пу тем про ве де ния сдер жан ной на ло го вой и бюд жет ной 

по ли ти ки. В ча ст но сти, пра ви тель ст во, су дя по все му, на бли жай шее вре мя от ка за лось от сни же-

ния НДС до 12 %, за что вы сту па ло Ми нэ ко ном раз ви тия. Кро ме то го, об щий раз мер бюд жет ных рас-

хо дов не дол жен пре вы шать 17,5 % ВВП, что, как ожи да ет ся, к кон цу 2009 г. долж но спо соб ст во вать 

сни же нию ин фля ции до од но раз ряд ных по ка за те лей.

По мне нию экс пер тов, про ект фе де раль но го бюд же та на 2009 – 2011 гг. под твер жда ет го тов ность 

Пра ви тель ст ва РФ про во дить сдер жан ную бюд жет ную по ли ти ку, и это сле ду ет рас смат ри вать как 

очень важ ное по ло жи тель ное со бы тие для Рос сии.

* * *

На ми ро вом ва лют ном рын ке в по след нее вре мя на блю да ет ся зна чи тель ное ук ре п ле ние дол ла-

ра по от но ше нию к ос таль ным ми ро вым ва лю там. Боль шин ст во экс пер тов схо дят ся во мне нии, что 

столь стре ми тель ное удо ро жа ние дол ла ра в ко неч ном ито ге при ве дет к то му, что ин ве сто ры пе ре-

ста нут по ку пать ак ции ком па ний раз ви ваю щих ся стран и об ра тят свое вни ма ние на цен ные бу ма ги 

аме ри кан ских ком па ний с ма лень кой ка пи та ли за ци ей.

Под твер жда ет эту точ ку зре ния и ста ти сти ка. На чи ная с се ре ди ны ию ля с. г. ин декс Russell 2000, 

от сле жи ваю щий ак ций мел ких ком па ний, вы рос бо лее чем на 10 %. Для срав не ния: ин декс S&P 500 

под рос за этот же пе ри од вре ме ни на 6 %. Прав да, не ко то рые экс пер ты со ве ту ют по ка по вре ме-

нить с по куп кой ак ций ком па ний с ма лень кой ка пи та ли за ци ей. По их мне нию, не смот ря на не дав-

ний рост, дол лар все еще ос та ет ся очень де ше вым. Бо лее то го, мно гие уча ст ни ки рын ка ста вят 

под со мне ние даль ней ший рост аме ри кан ско го дол ла ра. В ча ст но сти, они уве ря ют, что эко но ми ка 

США все еще пе ре жи ва ет труд ные вре ме на: про дол жаю щий ся жи лищ ный спад и сла бею щий ры-

нок тру да до сих пор мо гут спро во ци ро вать ре цес сию круп ней шей в ми ре эко но ми ки.
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* * *
Агент ст во Symbol-Marketing в ию не 2008 г. за вер ши ло ис сле до ва ние винного сегмента алко-

гольного рынка России. Дан ные офи ци аль ной ста ти сти ки сви де тель ст ву ют о том, что рас хо ды 

на се ле ния на ви но дель че скую про дук цию рас тут: ес ли в 2004 г. бы ло из рас хо до ва но 22,4 млрд 

руб., в 2005 г. — 29,2 млрд руб., то в 2006 г. — 32,4 млрд руб., что на 11 % боль ше, чем в пре ды ду-

щем го ду.

Пе ре ход по тре би те лей на бо лее ка че ст вен ный ал ко голь ха рак те рен не толь ко для сег мен та 

ви на. Струк тур ные из ме не ния по треб ле ния в сто ро ну бо лее до ро го го и ка че ст вен но го ал ко го ля 

за тро ну ли весь ал ко голь ный ры нок. С по вы ше ни ем бла го сос тоя ния на се ле ния ме ня ют ся вку сы по-

тре би те лей, по вы ша ет ся ос ве дом лен ность, транс фор ми ру ет ся от но ше ние к куль ту ре и си туа ции 

по треб ле ния ал ко го ля. Бо лее вос тре бо ван ной ста но вит ся про дук ция под из вест ны ми брен да ми. 

В этой си туа ции оте че ст вен ные про из во ди те ли мо гут ока зать ся в уяз ви мом по ло же нии по от но-

ше нию к за ру беж ным про из во ди те лям, и ино стран цы не при ми нут этим вос поль зо вать ся. Об этом 

сви де тель ст ву ет ста ти сти ка им пор та ал ко голь ной про дук ции, де мон ст ри рую щая по ло жи тель ную 

ди на ми ку.

По ито гам 2007 г. круп ней шей стра ной-им пор те ром ви на в Рос сий ской Фе де ра ции ста ла Бол га-

рия — бо лее 76 млн лит ров ви на. Вто рым по ве ли чи не им пор те ром ви на ста ла Ита лия — бо лее 48 

млн лит ров ви на. За мы ка ет трой ку ли де ров Фран ция — бо лее 44 млн лит ров ви на.

РБК. Ис сле до ва ния рын ков

* * *

На про тя же нии по след них че ты рех лет дос та точ но ак тив но раз ви вается и рас тет ры нок за мо ро-

жен ных ово щей и фрук тов. Объ ем рын ка за мо ро жен ных ово щей и фрук тов, по оцен ке «Экс пресс-

Об зор», в 2007 г. со ста вил 214 тыс. т. Уве ли че ние рын ка в стои мо ст ном вы ра же нии про ис хо ди ло 

еще бы ст рее, чем в на ту раль ном. Од ним из глав ных фак то ров, сти му ли рую щих уве ли че ние рын ка, 

яв ля ет ся рост по тре би тель ско го спро са, вы зван ный улуч ше ни ем об раза жиз ни, по вы ше ни ем уров-

ня за ня то сти и сред не го до хо да рос си ян. Важ ней ши ми ус ло вия ми рос та рын ка яв ля ет ся уст ра не-

ние оте че ст вен ны ми ком па ния ми де фи ци та сырь е вой ба зы, а так же ввод со вре мен ных тех но ло гий 

для очи ст ки и за мо роз ки про дук ции.

Им порт ная про дук ция се го дня за ни ма ет зна чи тель ную до лю в об щем объ е ме рын ка — по ряд ка 

80 %. До ми ни ру ют поль ские про из во ди те ли, при этом аб со лют ный ли дер рын ка — Hortex. Мож но 

так же вы де лить Hortino, Fritar и др. По ми мо поль ских про из во ди те лей свою про дук цию в Рос сии 

про да ют гол ланд ские (Aviko BV, Farm Frites BV), фран цуз ские (Bonduelle), бель гий ские, вен гер ские 

ком па нии.

* * *

2008 год на ап теч ном рын ке Рос сии про хо дит под зна ком не бы ва ло го рос та. При этом ес ли в 

про шлые го ды ис точ ни ком это го рос та яв ля лись день ги го су дар ст ва, то се го дня — слу жат день ги 

на се ле ния. По ито гам 1 по лу го дия 2008 г. объ ем ком мер че ско го рын ка ГЛС вы рос на 21 % к ана-

ло гич но му пе рио ду 2007 г. и со ста вил 82,5 млрд руб. Сред няя стои мость упа ков ки ГЛС на ком мер-

че ском рын ке Рос сии за этот пе ри од вы рос ла на 6,6 % и со ста ви ла 41,54 руб. Со глас но ин дек су 

Лас пей ре са в ию не 2008 г. по срав не нию с де каб рем 2007 г. це ны в руб лях вы рос ли на 5,0 %, а в 

дол ла рах —на 9,2 %. Фак тор рос та цен — один из ос нов ных фак то ров рос та рын ка в 2008 г.

Струк ту ра рын ка по це но вым ка те го ри ям в 1 по лу го дии 2008 г. по срав не нию с 1 по лу го ди ем 

2007 г. из ме ни лась в поль зу до ро го стоя щих пре па ра тов. Боль шин ст во пре па ра тов про даю щих ся 

на рын ке яв ля лись оте че ст вен ны ми (67 % на ту раль но го объ е ма рын ка), од на ко вслед ст вие то го, 

что пре па ра ты оте че ст вен но го про из вод ст ва зна чи тель но де шев ле им порт ных, то в стои мо ст ном 

вы ра же нии они за ни ма ют 25 %.

Сле ду ет об ра тить вни ма ние на то, что в ско ром вре ме ни фар ма цев ты по лу чат пе ре чень ле карств, 

ко то рые долж ны быть толь ко рос сий ско го про из вод ст ва и ис клю чи тель но из рос сий ских ком по нен-
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тов. Об этом со об щил в хо де круг ло го сто ла, по свя щен но го про бле мам в фар мот рас ли, ди рек тор 

де пар та мен та хи ми ко-тех но ло ги че ско го ком плек са и био ин же нер ных тех но ло гий Мин пром энер го 

Рос сии С. Цыб. «Мы го то вим этот спи сок ме ди ка мен тов в ин те ре сах безо пас но сти рос сий ских 

гра ж дан», — зая вил он. По сло вам Цы ба, эта ме ра не об хо ди ма пре ж де все го для то го, что бы на 

рос сий ский ры нок не по па да ла не ка че ст вен ная про дук ция из-за ру бе жа.

* * *

Ин ве сти ции в рос сий скую ком мер че скую не дви жи мость про дол жа ют рас ти. По рас че там Jones 

Lang LaSalle, в пер вом по лу го дии они со ста ви ли 4,4 млрд долл. по срав не нию с 1,3 млрд в пер вом 

по лу го дии 2007 г. и 5,0 млрд за весь про шлый год. Это со от вет ст ву ет го до во му рос ту на 240 %.

Ос нов ным фак то ром, обес пе чи ваю щим ди на мич ный рост рын ка, яв ля ет ся бла го при ят ная эко-

но ми че ская си туа ция по след них лет и по ло жи тель ная пер спек ти ва. Это при во дит к ак тив но му 

рас ши ре нию биз не са ком па ний, ра бо таю щих на рос сий ском рын ке, и их спро су на объ ек ты не-

дви жи мо сти. В. Пан тю шин, Ди рек тор по Рос сии и СНГ, от дел эко но ми че ских и стра те ги че ских ис-

сле до ва ний ком па нии Jones Lang LaSalle, от ме тил: «На фо не рез ко го сни же ния ин ве сти ци он ной 

ак тив но сти в Ев ро пе и Аме ри ке си туа ция в Рос сии вы гля дит осо бен но кон тра ст но. Не смот ря на 

кри зис ли к вид но сти, ко то рый бо лез нен но уда рил по пла нам де ве ло пе ров, ин ве сти ции в рос сий-

скую ком мер че скую не дви жи мость про дол жа ют ак тив но рас ти».

* * *

Ка пи та лы про дол жа ют бе жать из Рос сии. Этот факт на 9-м Все рос сий ском бан ков ском фо ру ме 

под твер дил пер вый зам пред Цен тро бан ка Рос сии Г. Ме ликь ян. По его сло вам, чис тый при ток ка пи-

та ла в ию ле, по пред ва ри тель ным оцен кам, со ста вил 19 млрд долл., что ку да боль ше, чем в ию не 

(11,4 млрд долл.). В ав гу сте же ка пи та лы все рь ез вста ли на путь ми гра ции. По ка Цен тро банк не 

да ет оце нок за этот ме сяц, но не ко то рые вы во ды мож но сде лать на ос но ва нии дан ных по раз ме ру 

зо ло то ва лют ных ре зер вов. Впер вые, по край ней ме ре за этот год, они сни зи лись. При чем весь ма 

су ще ст вен но. Как со об щил де пар та мент внеш них и об ще ст вен ных свя зей Цен тро бан ка, с 8 по 15 

ав гу ста ре зер вы умень ши лись на 16,4 млрд долл.

На фо не зна чи тель но го по вы ше ния спро са на дол ла ры со сто ро ны ино стран ных ин ве сто ров, вы-

во дя щих свои день ги из Рос сии, Цен тро банк был вы ну ж ден про во дить мас си ро ван ные ва лют ные 

ин тер вен ции. Ко неч но, не толь ко этот фак тор по вли ял на сни же ние ре зер вов. Без ус лов но, свою 

роль сыг ра ло и по вы ше ние кур са дол ла ра на ми ро вом ва лют ном рынке, но и бег ст во ка пи та лов 

на ло жи ло свой от пе ча ток. По оцен кам экс пер тов, с на ча ла во ен но го кон флик та чис тый от ток ка пи-

та ла со ста вил 11 – 13 млрд долл.

Впро чем, в Цен тро бан ке по ка спо кой но оце ни ва ют си туа цию с дви же ни ем ка пи та лов. Так, Г. Ме-

ликь ян со об щил, что за семь ме ся цев это го го да чис тый при ток со ста вил 30 млрд долл. По ито гам 

го да про гно зы по ка то же не ме ня ют ся. Как ра нее го во рил пер вый зам пред Цен тро бан ка А. Улю-

ка ев, по ито гам го да чис тый при ток ка пи та ла мо жет со ста вить 40 млрд долл. Мно го это или ма-

ло? Ес ли срав ни вать с про шло год ним ре кор дом — бо лее 80 млрд долл, то, ко неч но, ма ло. Но ес ли 

вспом нить, что до 2005 г. из стра ны вы во зи лось де нег боль ше, чем вво зи лось, то си туа ция ка жет ся 

не та кой уж пе чаль ной.

Июль

Се го дня все боль шее чис ло ком па ний за ду мы ва ют ся о по строе нии эф фек тив ной ин же нер ной 

ин фра струк ту ры. Пре пят ст вия ми ос та ют ся вы со кая стои мость про ек та и де фи цит ква ли фи ци ро-

ван ных спе циа ли стов в этой об лас ти. По это му сре ди ком па ний, вла дею щих не дви жи мо стью для 

соб ст вен но го раз ме ще ния, ста но вит ся об щей тен ден ция пе ре да вать на аут сор синг ком плекс ус луг 

по экс плуа та ции зда ния. Са ма по се бе идея аут сор син га не но ва: при вле кать экс плуа ти рую щую 
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ком па нию для об слу жи ва ния объ ек тов ком мер че ской не дви жи мо сти на За па де уже дав но счи та-

ет ся нор мой. В Фин лян дии, на при мер, око ло 70 % всех соб ст вен ни ков от да ют ве де ние объ ек тов 

на аут сор синг, в Гер ма нии и Фран ции в 95 слу ча ях из 100 тех ни че ское и сер вис ное об слу жи ва ние 

осу ще ст в ля ют экс плуа ти рую щие ком па нии.

В Рос сии аут сор син го вые ус лу ги мно ги ми соб ст вен ни ка ми вос при ни ма ют ся се го дня как эк зо ти-

ка. Ос нов ная про бле ма — от сут ст вие кон ку рен то спо соб но го де ве ло пер ско го про дук та и спе циа-

ли стов, ос во ив ших ме то ды экс плуа та ции и пре дос тав ляю щих дей ст ви тель но про фес сио наль ные 

аут сор син го вые ус лу ги. Кро ме то го, раз ви тие рын ка ос лож не но от сут ст ви ем еди ных стан дар тов 

по экс плуа та ции и го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния.

Тем не ме нее, по мне нию экс пер тов, у рос сий ско го рын ка экс плуа та ци он ных ус луг боль шие пер-

спек ти вы. К 2020 г. до 70 % от всех соб ст вен ни ков бу дут об ра щать ся к про фес сио на лам, а при ус-

ло вии го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния чис ло ру ко во ди те лей, при бе гаю щих к ус лу гам экс плуа та-

ци он ных ком па ний, мо жет дос тичь 100 %-й от мет ки.

* * *

По про гно зам спе циа ли стов, в Рос сий ской Фе де ра ции рост рын ка пар фю ме рии и кос ме ти ки к 

2010 г. за мед лит ся до 9,8 %, то гда как еще в на ча ле но во го ве ка этот по ка за тель со став лял 25 % в 

год. Пер во при чи на за клю ча ет ся в пер вую оче редь в пе ре на сы ще нии рын ка, а так же в чрез мер ных 

ад ми ни ст ра тив ных барь е рах, счи та ют не за ви си мые экс пер ты. Рос сия с объ е мом пар фю мер но го 

рын ка в 7,8 – 8 млрд долл. за ни ма ет лишь шес тое ме сто в ми ре, ос та ва ясь по за ди Гер ма нии, Фран-

ции, Ве ли ко бри та нии, Ита лии и Ис па нии. По экс перт ным оцен кам, ры нок бу дет рас ти, од на ко не 

так бы ст ро, как рань ше, а к 2017 г. тем пы рос та сни зят ся до 6 % в год.

По рас че там агент ст ва DISCOVERY Research Group, на до лю рос сий ских про из во ди те лей пар-

фю ме рии и кос ме ти ки при хо дит ся око ло 40 % рын ка в стои мо ст ном вы ра же нии. По мне нию спе-

циа ли стов, оте че ст вен ное про из вод ст во за ни ма ет свою ни шу в этом сег мен те, ко то рая сфор ми ро-

ва лась лишь из-за не вы со ко го уров ня до хо дов рос си ян. Сред не ста ти сти че ский рос сия нин тра тит 

на по куп ку пар фю ме рии и кос ме ти ки в сред нем 36 долл. в год, по счи та ли в агент ст ве Euromonitor. 

Для срав не ния: сред ний жи тель Ис па нии, Пор ту га лии и Гре ции рас хо ду ет на эти то ва ры око ло 100 

долл. в год, а бри тан цы и фран цу зы рас ко ше ли ва ют ся еже год но на 180 – 200 долл.

Кро ме то го, рос сий ские про из во ди те ли пар фю ме рии и кос ме ти ки все еще не мо гут кон ку ри ро-

вать с за ру беж ным: тех но ло гии в про из вод ст ве кре мов и ду хов ус та ре ли, оте че ст вен ная нау ка в 

дан ной от рас ли от ста ет от за пад ной.

* * *

Ме ж ду на род ный ва лют ный фонд (МВФ) вновь ука зал на при зна ки пе ре гре ва рос сий ской эко-

но ми ки и ре ко мен до вал в кор не пе ре смот реть эко но ми че скую по ли ти ку го су дар ст ва. О пе ре-

гре ве рос сий ской эко но ми ки го во рят не толь ко экс пер ты МВФ, но и оте че ст вен ные ве ду щие 

эко но ми сты.

На фо не рос та рос сий ско го ВВП на 8 % Ме ж ду на род ный ва лют ный фонд в сво ем от че те ука зал 

на не хо ро шие сим пто мы пе ре гре ва эко но ми ки стра ны. Так, внут рен ний спрос в Рос сии вы рос на 

15 % на фо не рос та за ра бот ной пла ты поч ти на 16 % в год при го раз до ме нее за мет ном рос те про из-

во ди тель но сти тру да, ин фля ци он ная спи раль про дол жа ет рас кру чи вать ся. Про гноз пра ви тель ст-

ва в 10,5 % мо жет быть пре вы шен на мно го. Го до вая ин фля ция уже пре вы си ла 15 %. Рубль все еще 

не до оце нен, но его кон ку рен то спо соб ность сни жа ет ся.

Тем пы рос та эко но ми ки, под дер жи вае мые внут рен ним спро сом и про цик ли че ской на ло го во-бюд-

жет ной по ли ти кой, уже на мно го пре вы ша ют рас чет ный по тен ци ал. При этом от ме ча ет ся опас ность 

по вы ша тель но го дав ле ния на рубль, ухуд ше ние пла теж но го ба лан са и ус ко ре ния тем пов бег ст ва 

ка пи та лов из Рос сии.
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КАЛЕНДАРЬ МЕРОПРИЯТИЙ

Дата Наименование, тема Организатор
Место 

проведения
Телефон, факс, e-mail

Семинары и конференции

8 октября

Всероссийская конференция 

«IRPEX — География роста. Оценка 

конкурентоспособности регионов РФ» 

Институт региональной 

политики
Москва

Тел.: (495) 987–3755

 (495) 987–3756

Факс: (495) 987–3759

 (495) 987–3758

E-mail: office@regionalistica.ru

20 октября

Практическая конференция 

«Социальная ответственность 

российского бизнеса: стратегия 

долгосрочного развития»

infor-media Russia Москва

Тел.: (495) 666–2244

Факс: (495) 666–2245

E-mail: purisheva@infor-media.org

20–23 

октября

Семинар «Сделки M&A и прямого 

инвестирования:

актуальные юридические 

и практические вопросы»

Институт современного 

образования (ИНСО) 

и Юридический институт 

«М-Логос»

Москва
Тел.: (495) 771–5927

(495) 626–3074

E-mail: inso@inso.edu.ru

29 октября

IV Ежегодная конференция

«B2B маркетинг: удержание клиентов 

в условиях конкуренции»

Издательский дом 

«Коммерсантъ»
Москва

Тел.: (495) 960–31–18

(495) 797–31–71 (доб. 2047)

E-mail: conference@kommersant.ru

31 октября
Дискуссионный клуб 

«Инфляция и бизнес»
Газета «Ведомости» Москва

Тел.: (495) 956–2536

E-mail: conference@vedomosti.ru

11–12 

ноября

Третья международная конференция 

«Прямые и венчурные инвестиции 

в России и СНГ- 2008»

infor-media Russia Москва

Тел.: (495) 666–2244

Факс: (495) 666–2245

E-mail: 

purisheva@infor-media.org

12 ноября
II ежегодная конференция 

«Спорт и бизнес»
Газета «Ведомости» Москва

Тел.: (495) 956–2536

E-mail: conference@vedomosti.ru

13 ноября
Конференция

«Управление стоимостью бизнеса»
B2B Media Москва

Тел.: (495) 933–5518

E-mail: bykova@b2bmedia.ru 

14 ноября

IV ежегодная конференция 

«Инвестиционный потенциал рынка 

высоких технологий в России»

Газета «Ведомости» Москва
Тел.: (495) 956–2536

E-mail: conference@vedomosti.ru

18–19 

ноября

Семинар «Модель компетенций: 

практика разработки и использования»
Эффект консалтинг Москва

Тел.: (495) 786–3907

info@effektivno.ru

20–21 

ноября

2-я Международная конференция 

«Секьюритизация активов в России: 

перспективы, стратегии, практика»

infor-media Russia Москва

Тел.: (495) 666–2244

Факс: (495) 666–2245

E-mail: purisheva@infor-media.org

26 ноября

Ежегодная научная конференция 

молодых учёных: «Стратегия 

конкурентоспособности национальной 

экономики».

Институт экономики 

Российской академии 

наук

Москва

Тел.: (499) 128–9169

E-mail: frolova@transecon.ru, 

alexandra.yakusheva@gmail.com

26 ноября

III международная научно-практическая 

конференция

«Конкуренция: стратегия, тактика, 

модели, обучение (банковский сектор)» 

Журнал «Современная 

конкуренция» 

и Московская финансово-

промышленная Академия

Москва

Тел. / Факс: (495) 995–1066,

(499) 369–4829

E-mail: org@concurrence.ru

28 ноября

II Банковский форум 

«Привлекательность российский банков 

для клиентов и инвесторов»

Газета «Ведомости» Москва
Тел.: (812) 325–60–80

E-mail: conference@sptimes.ru
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Да ни лов И. П.

Кон ку рен то спо соб ность ре гио нов Рос сии 

(тео ре ти че ские ос но вы и ме то до ло гия). — М.: Ка нон+, 2007.

В мо но гра фии про ве ден ана лиз об раза кон ку рен ции в тру дах эко но ми стов про шло го и со вре-

мен но сти. Вы яв ле ны ос нов ные на прав ле ния раз ви тия тео рии кон ку рен то спо соб но сти в на ча ле 

XXI в. Осо бое вни ма ние уде ле но сущ но сти под хо дам и прин ци пам кон ку рен то спо соб но сти ре гио-

нов Рос сии. Рас кры ты ме то до ло ги че ские ос но вы по зна ния и обес пе че ния ре гио наль ной кон ку рен-

то спо соб но сти. Обоб щен прак ти че ский опыт под дер жа ния и по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти 

ре гио нов Рос сии.

Harvard Business Review: On Advances in Strategy

Пе ре до вые под хо ды к стра те гии биз не са. — М.: Аль пи на Биз нес Букс, 2007.

В бы ст ро ме няю щем ся ми ре биз не са стра те гия ста но вит ся боль ше чем эф фек тив ным ин ст ру-

мен том де ло во го пла ни ро ва ния. Этот сбор ник по мо жет чи та те лям уз нать о раз но об раз ных стра-

те ги че ских воз мож но стях и оце нить их пер спек тив ность. Пред став ляя ста тьи та ких ав то ри тет ных 

спе циа ли стов, как Майкл Пор тер, Кэт лин Эй зен хардт и Ро берт Ка план, Harvard Business Review 

зна ко мит чи та те лей с но вей ши ми раз ра бот ка ми в об лас ти стра те ги че ско го пла ни ро ва ния.

Кни га ад ре со ва на топ-ме нед же рам и спе циа ли стам ком па ний, а так же пре по да ва те лям и сту-

ден там.

Harvard Business Review on Corporate Strategy

Кор по ра тив ная стра те гия. — М.: Аль пи на Биз нес Букс, 2008.

Сбор ник объ е ди ня ет ста тьи, по свя щен ные про бле мам вы бо ра, по строе ния и реа ли за ции кор-

по ра тив ных стра те гий. Ав то ры — из вест ные спе циа ли сты по про бле мам управ ле ния и стра те ги-

че ско го пла ни ро ва ния — ис сле ду ют но вые ви ды стра те гий, рас су ж да ют об осо бен но стях фор ми-

ро ва ния стра те гий в ус ло ви ях бы ст ро ме няю ще го ся ми ра, о не об хо ди мо сти по ис ка и соз да ния 

гра мот ной стра те гии для по лу че ния кон ку рент но го пре иму ще ст ва.

Ре ко мен ду ет ся спе циа ли стам по ме недж мен ту и пла ни ро ва нию, сту ден там и пре по да ва те лям 

эко но ми че ских ву зов.

Фат хут ди нов Р. А.

Стра те ги че ский ме недж мент. — М.: Де ло, 2008.

В но вом из да нии учеб ни ка из ла га ет ся кон цеп ция стра те ги че ско го ме недж мен та как ме то до ло-

гия обес пе че ния кон ку рен то спо соб но сти и эф фек тив но сти ре ше ний при раз ра бот ке стра те гии 

ор га ни за ции (фир мы, пред при ятия). Ав тор ис хо дит из то го, что по вы ше ние ка че ст ва стра те ги че-

ско го ре ше ния на ос но ве при ме не ния ин ст ру мен тов кон ку рен то спо соб ной эко но ми ки по зво лит на 

по сле дую щих ста ди ях вос про из вод ст ва объ ек та по лу чить эко но мию, на по ряд ки пре вы шаю щую 

до пол ни тель ные за тра ты на по вы ше ние ка че ст ва ре ше ния. При ме не ние кон крет ных ме то дов стра-

те ги че ско го ме недж мен та, рас смот рен ных в учеб ни ке, по мо жет рос сий ским ор га ни за ци ям осу ще-

ст вить эф фек тив ное ре фор ми ро ва ние в ус ло ви ях гло ба ли за ции и ВТО.

Для ру ко во ди те лей, сту ден тов, пре по да ва те лей, ме нед же ров, спе циа ли стов, ас пи ран тов, док то-

ран тов.
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Фат хут ди нов Р. А.

Ин но ва ци он ный ме недж мент. — СПб.: Пи тер, 2008.

В шес том из да нии учеб ни ка (пер вое вы шло в 1998 г.) реа ли зу ет ся идея, что рос сий скую эко но-

ми ку мож но под нять толь ко на ос но ве по вы ше ния ее кон ку рен то спо соб но сти пу тем ак ти ви за ции 

ин но ва ци он ной дея тель но сти. Ин ст ру мен том та кой ак ти ви за ции дол жен по слу жить пе ре вод на но-

вую сис те му под го тов ки спе циа ли стов — МЭТУК, ин тег ри ро вав шую эко но ми ку, тех ни ку и управ ле-

ние и ори ен ти ро ван ную на кон ку рен то спо соб ность. Боль шое вни ма ние уде ле но на уч ным ос но вам 

ин но ва ци он но го ме недж мен та, со стоя щим из эко но ми че ских за ко нов, МЭТУК и ин ст ру мен тов но-

вой эко но ми ки.

Ре ко мен ду ет ся Ми ни стер ст вом об ра зо ва ния РФ в ка че ст ве учеб ни ка для сту ден тов ву зов, обу-

чаю щих ся по эко но ми че ским и тех ни че ским спе ци аль но стям.

Пред на зна че но так же для уче ных и спе циа ли стов по ре ин же ни рин гу ор га ни за ций.

Та ра ну ха Ю. В.

Кон ку рен ция и кон ку рент ные стра те гии. — М.: Де ло и Сер вис, 2008.

На стоя щее учеб но-ме то ди че ское по со бие да ет фор ма ли зо ван ное, в ви де струк тур но-ло ги че-

ских схем и со про во ж даю щих их гра фи че ских ил лю ст ра тив ных мо де лей, пред став ле ние о ме ха-

низ ме и фор мах ры ноч ной кон ку рен ции, а так же о стра те ги ях, при ме няе мых фир ма ми в кон ку рент-

ной борь бе.

Дос то ин ст во из бран ной фор мы пред став ле ния ма те риа ла со сто ит в том, что она, с од ной сто ро-

ны, по зво ля ет дать сжа тое, а с дру гой — чет кое и це ло ст ное пред став ле ние о су ти взаи мо свя зей и 

взаи мо за ви си мо стей, при су щих рас смат ри вае мым яв ле ни ям.

По со бие ад ре со ва но, в пер вую оче редь, сту ден там и ас пи ран там, изу чаю щим про бле мы кон ку-

рент но го со пер ни че ст ва и функ цио ни ро ва ния от рас ле вых рын ков. Оно так же бу дет весь ма по лез-

ным для пре по да ва те лей эко но ми че ских дис ци п лин в ка че ст ве ме то ди че ско го ис точ ни ка при под-

го тов ке лек ци он но го ма те риа ла, а так же и для ме нед же ров в ка че ст ве ру ко во дства для ана ли за 

кон ку рент ной сре ды и для раз ра бот ки кон ку рент ных стра те гий.

Стро ков В. А.

Управ ле ние кон ку рен ци ей на фир ме. — М.: Хорс, 2007.

В кни ге впер вые рас смот ре ны ви ды кон ку рен ции и ме ха низ мы управ ле ние ими. По ка за но, как 

че рез кон ку рен цию про ис хо дит рост обо рот но го и ос нов но го ка пи та ла фир мы и уве ли че ние при-

бы ли. Впер вые фир ма и ры нок рас смот ре ны как еди ное це лое, объ е ди нен ные еди ной це лью — по-

вы ше ния при бы ли.

Кни га пред на зна че на для пре по да ва те лей, сту ден тов и ас пи ран тов, изу чаю щих как об ще эко-

но ми че ский цикл дис ци п лин, так и спе циа ли зи рую щих ся на ком мер ции, мар ке тин ге и управ ле нии 

фир мой. Пред став ля ет ся край не по лез ной для ру ко во ди те лей пред при ятий, ра бо таю щих в ус ло ви-

ях рын ка.

Ли фиц И. М.

Кон ку рен то спо соб ность то ва ров и ус луг. — М.: Выс шее об ра зо ва ние, 2007.

В кни ге рас смат ри ва ют ся то ва ро вед ный ас пект про бле мы, в ча ст но сти сущ ность и роль, кри те-

рии и фак то ры, ме то ды оцен ки кон ку рен то спо соб но сти, роль кон кур сов как ин ст ру мен тов ус та нов-

ле ния кон ку рен то спо соб но сти то ва ров и ус луг.

Для сту ден тов всех спе ци аль но стей и на прав ле ний; по со бие мо жет быть ис поль зо ва но в сис те-

ме по вы ше ния ква ли фи ка ции ра бот ни ков выс ше го и сред не го зве на, пред при ятий сфе ры про мыш-

лен но сти и ус луг, сфе ры об ра зо ва ния.
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Оже рель е ва М. В.

Кон ку рен то спо соб ность ре гио наль ных АПК. Тео рия и прак ти ка вы бо ра спе циа ли-

за ции. — М.: Ко лос, 2007.

В кни ге стар ше го на уч но го со труд ни ка Брян ской ГСХА, кан ди да та сель ско хо зяй ст вен ных на ук, 

лау реа та Зо ло той ме да ли Все рос сий ской сель ско хо зяй ст вен ной вы став ки «Зо ло тая осень-2006» 

М. В. Оже рель е вой рас смот ре ны во про сы оп ти ми за ции струк ту ры сель ско го хо зяй ст ва, при ве де-

ны на уч ные и прак ти че ские дан ные, по мо гаю щие их ре шить, а так же при ве де ны рас че ты по рас-

пре де ле нию по тен ци аль ной се бе стои мо сти про из вод ст ва ос нов ных про дук тов сель ско го хо зяй ст-

ва на тер ри то рии ев ро пей ской час ти стра ны. Ин фор ма ция пред став ле на в ви де карт и таб лиц и 

со про во ж да ет ся под роб ны ми по яс не ния ми и ана ли зом кон ку рент ной си туа ции.

Для ру ко во ди те лей и спе циа ли стов сель хоз пред прия тий, кре сть ян ских и фер мер ских хо зяйств, 

сту ден тов эко но ми че ских спе ци аль но стей сель ско хо зяй ст вен ных ву зов и всех, ин те ре сую щих ся 

аг ро биз не сом.

Па ра мо но ва Т. Н., Кра сюк И. Н.

Кон ку рен то спо соб ность пред при ятия роз нич ной тор гов ли. — М.: Кно Рус, 2008.

Рас смот ре ны ос нов ные под хо ды к фор ми ро ва нию кон ку рен то спо соб но сти пред при ятий роз нич-

ной тор гов ли, дей ст вую щих в ус ло ви ях рос сий ско го рын ка. При во дят ся прак ти че ские при ме ры 

ис поль зо ва ния мар ке тин го во го ин ст ру мен та рия для по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти пред при-

ятий роз нич ной тор гов ли.

Для сту ден тов, ас пи ран тов и пре по да ва те лей эко но ми че ских ву зов, а так же для мар ке то ло гов, 

ме нед же ров, эко но ми стов, ин те ре сую щих ся во про са ми по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти роз-

нич но го тор го во го пред при ятия.

Блок С. Р., Яки мец В. Н.

Не при быль ный сек тор США. Пра во вая ос но ва, мас шта бы, 

кон ку рен то спо соб ность, эф фек тив ность. — М.: ЛКИ, 2008.

В дан ной кни ге со б ра ны наи бо лее ин те рес ные ста тьи про аме ри кан ский не при быль ный сек тор, 

на пи сан ные по свя щен ны ми в его жизнь людь ми. Оха рак те ри зо ва ны пра во вые ас пек ты дея тель но-

сти не при быль ных ор га ни за ций США, опи са ны нор мы, ре гу ли рую щие их функ цио ни ро ва ние на 

фе де раль ном и ре гио наль ном уров нях. При во дит ся об зор ти пов и ин сти ту цио наль ных форм не при-

быль но го сек то ра США, а так же ста ти сти че ские све де ния о нем. Да на ин фор ма ция о мас шта бах 

до нор ских по жерт во ва ний и опи са ны раз лич ные ти пы аме ри кан ских бла го тво ри тель ных фон дов. 

Опи са на дея тель ность со ве тов ди рек то ров не при быль ных ор га ни за ций. В от дель ной гла ве по ка за-

на кон ку рен то спо соб ность не при быль ных ор га ни за ций по срав не нию с го су дар ст вен ны ми и ком-

мер че ски ми струк ту ра ми в сфе ре здра во охра не ния и ме ди ци ны. Ин те рес ны све де ния о ста нов-

ле нии и раз ви тии в уни вер си те тах и кол лед жах США сис те мы под го тов ки кад ров по дис ци п ли не 

«Ме недж мент не при быль ных ор га ни за ций».

Кни га мо жет быть ис поль зо ва на как учеб ное по со бие в уни вер си те тах и как спра воч ное из да-

ние для НКО. По ли ти кам и пред ста ви те лям вла сти она мо жет быть по лез на в ка че ст ве ссы лоч но го 

ма те риа ла или ин фор ма ци он но го ре сур са о фор мах, ти пах, нор мах ре гу ли ро ва ния не при быль ных 

ор га ни за ций США.

Ца рев В. В., Кан та ро вич А. А., Чер ныш В. В.

Оцен ка кон ку рен то спо соб но сти пред при ятий. — М.: Юни ти-Да на, 2008.

Рас смат ри ва ют ся тео рия и ме то до ло гия оцен ки уров ня кон ку рен то спо соб но сти пред при ятий 

(ор га ни за ций), а так же то ва ров. Рас кры ты ме то ды оцен ки раз лич ных ви дов по тен циа лов, яв ляю-

щих ся ос но вой для оп ре де ле ния уров ня кон ку рен то спо соб но сти то ва ров. При ве де ны прак ти че-

ские ре ко мен да ции по вы бо ру эко но ми че ски наи бо лее це ле со об раз ной кон ку рент ной стра те гии. 
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Сфор му ли ро ва ны тео ре ти ко-ме то до ло ги че ские ос но вы фор ми ро ва ния сис те мы пла ни ро ва ния, 

ор га ни за ции и про ве де ния тор гов в фор ме кон кур сов, пред на зна чен ной для обес пе че ния не об хо-

ди мы ми ре сур са ми про мыш лен ных пред при ятий. Рас кры ты на уч но-прак ти че ские ос но вы управ ле-

ния кон ку рен то спо соб но стью пред при ятий.

Для сту ден тов, обу чаю щих ся по спе ци аль но стям эко но ми ки и управ ле ния, а так же для пре по да-

ва те лей ву зов, ас пи ран тов, ру ко во ди те лей пред при ятий лю бых ор га ни за ци он но-пра во вых форм и 

ве ду щих ме нед же ров.

Ры бин Е. В.

Пу ти по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти рос сий ских бан ков. — 

М.: Фи нан сы и ста ти сти ка, 2008.

Рас смат ри ва ют ся со вре мен ное со стоя ние и тен ден ции раз ви тия бан ков ско го сек то ра в Рос сии, 

при чи ны не кон ку рен то спо соб но сти рос сий ских бан ков и про бле мы, свя зан ные с го су дар ст вен ным 

уча сти ем в бан ков ской сис те ме. Ана ли зи ру ют ся опыт ре гу ли ро ва ния и сти му ли ро ва ния го су дар ст-

вом слия ний и по гло ще ний бан ков, про бле мы при сут ст вия ино стран но го ка пи та ла в рос сий ской 

бан ков ской сис те ме, ос но вы и мо ти ва ции бан ков ских слия ний и по гло ще ний.

Для ме нед же ров и вла дель цев рос сий ских бан ков, спе циа ли стов по слия ни ям и по гло ще ни ям, 

спе циа ли стов ре гу ли рую щих и над зор ных ор га нов РФ, сту ден тов и пре по да ва те лей эко но ми че-

ских ву зов.

Пет ро ва И. Е.

Оцен ка кон ку рен то спо соб но сти спе циа ли зи ро ван ных 

строи тель ных ор га ни за ций. — М.: Экс либ рис-Пресс, 2007.

В мо но гра фии рас смот ре ны тео ре ти че ские ос но вы кон ку рен ции и кон ку рен то спо соб но сти, 

оп ре де ле ны фак то ры, влияю щие на кон ку рен то спо соб ность строи тель ных ор га ни за ций, пред ло-

же на ме то ди ка оцен ки кон ку рен то спо соб но сти пред при ятий строи тель но го ком плек са на ос но ве 

«Биз нес-ре зерв — карт», про ве де на оцен ка кон ку рен то спо соб но сти спе циа ли зи ро ван ных строи-

тель ных ор га ни за ций Смо лен ской об лас ти и раз ра бо та ны ме ро прия тия по по вы ше нию кон ку рен то-

спо соб но сти про дук ции и пред при ятия в строи тель ной от рас ли Смо лен ской об лас ти.

Мо но гра фия пред на зна че на для сту ден тов, ас пи ран тов и пре по да ва те лей эко но ми че ских ву зов 

и фа куль те тов, на уч ных ра бот ни ков, спе циа ли стов и ру ко во ди те лей пред при ятий.

Ма зил ки на Е. И., Па нич ки на Г. Г.

Управ ле ние кон ку рен то спо соб но стью. — М.: Оме га-Л, 2008.

В учеб ном по со бии из ла га ют ся тео ре ти че ские под хо ды к управ ле нию кон ку рен то спо соб но стью, 

оп ре де ля ют ся зна че ние на цио наль ной док три ны и роль кон ку рент ных пре иму ществ в фор ми ро-

ва нии кон ку рен то спо соб но сти, рас кры ва ют ся спе ци фи че ские осо бен но сти ры ноч ных струк тур 

и по ве де ние ор га ни за ции в за ви си мо сти от ти па рын ка, рас смат ри ва ют ся стра те гии сег мен та ции 

и по зи цио ни ро ва ния, ана ли зи ру ют ся осо бен но сти ис поль зо ва ния мар ке тин го вых ин ст ру мен тов 

для обес пе че ния кон ку рен то спо соб но сти пред при ятия.

Для сту ден тов, обу чаю щих ся по спе ци аль но стям «Мар ке тинг», «Ме недж мент ор га ни за ции», 

а так же прак ти ков, ин те ре сую щих ся про бле ма ми кон ку рен ции.
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По ста нов ка про бле мы: 
пред ва ри тель ный 
ан ти мо но поль ный кон троль 
в ус ло ви ях бу ма слия ний1

П
ред ва ри тель ный кон троль сде лок 

слия ний (сде лок эко но ми че ской кон-

цен тра ции) — важ ная со ставляю-

1 Статья подготовлена на основе проекта Науч-

ного Фонда ГУ — ВШЭ № 06–06–0001 «Развитие от-

раслевых рынков России за период экономических 

реформ (1992–2005): факторы и механизмы», а так-

же при поддержке Университетского проекта АН-

ЦЭА (2008). Использованы материалы Н. А. Горейко 

и Д. В. Цыцулиной. Авторы выражают глубокую бла-

годарность А. Г. Цыганову и А. Г. Сушкевичу за учас-

тие в обсуждении предварительного варианта ста-

тьи и высказанные замечания.

щая ан ти мо но поль но й по ли ти ки. Об ще ст-

во в ли це ан ти мо но поль но го ор га на ста-

вит цель не до пус тить сде лок, спо соб ных 

при вес ти к ог ра ни че нию кон ку рен ции. По-

тен ци аль но опас ны ми яв ля ют ся два ти па 

сде лок: сдел ки, в ре зуль та те ко то рых воз-

ни ка ет до ми ни рую щий уча ст ник рын ка, и 

сдел ки, в ре зуль та те ко то рых по вы ша ют ся 

сти му лы к сго во ру или со гла со ван ным дей-

ст ви ям при сут ст вую щих на рын ке про дав-

цов, ка ж дый из ко то рых не спо со бен до ми-

ни ро вать в од но сто рон нем по ряд ке. В том 

слу чае, ко гда сдел ка яв ля ет ся по тен ци аль-

но опас ной для кон ку рен ции, но вме сте с 

тем по зво ля ет уча ст ни кам по вы сить эф-

фек тив ность ис поль зо ва ния ре сур сов, об-

ще ст во на де ля ет ан ти мо но поль ный ор ган 

пол но мо чия ми вы ра бо тать до пол ни тель-

УДК 334.758

Ав да ше ва С. Б., д-р экон. на ук, про фес сор Го су дар ст вен но го уни вер си те та — 
Выс шей шко лы эко но ми ки, г. Мо ск ва

Шас тит ко А. Е., д-р экон. на ук, ге не раль ный ди рек тор Бю ро эко но ми че ско го ана ли за, 
про фес сор МГУ им. М. В. Ло мо но со ва, г. Мо ск ва

ПРЕД ВА РИ ТЕЛЬ НЫЙ 
АН ТИ МО НО ПОЛЬ НЫЙ КОН ТРОЛЬ 
СЛИЯ НИЙ: ОЦЕН КА ЭФ ФЕК ТИВ НО СТИ 
ИЗ МЕ НЕ НИЙ АН ТИ МО НО ПОЛЬ НО ГО 
ЗА КО НО ДА ТЕЛЬ СТ ВА

1

За кон «О за щи те кон ку рен ции», при ня тый в 2006 г., су ще ст вен но из ме нил про це ду ру пред-

ва ри тель но го кон тро ля слия ний в рос сий ской эко но ми ке. Цель ста тьи — оцен ка воз дей-

ст вия вне сен ных из ме не ний на эф фек тив ность ан ти мо но поль ной по ли ти ки. По на шим 

оцен кам, са мо по се бе со кра ще ние сфе ры пред ва ри тель но го кон тро ля по вы си ло об ще-

ст вен ное бла го сос тоя ние на сум му, вдвое пре вы шаю щую го до вой бюд жет Фе де раль ной 

ан ти мо но поль ной служ бы. Под ход к груп пе лиц как «эко но ми че ской фир ме» по лу чил 

от клик в сре де рос сий ско го биз не са. В то же вре мя прак ти ка при ме не ния ан ти мо но поль-

но го за ко но да тель ст ва по-преж не му ис пы ты ва ет за ви си мость от пред ше ст вую ще го раз-

ви тия, и са мый глав ный ее не дос та ток — ис поль зо ва ние ин ст ру мен тов це но во го ре гу ли-

ро ва ния при раз ра бот ке по ве ден че ских пред пи са ний.
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ные ус ло вия со вер ше ния сдел ки — струк-

тур ные или по ве ден че ские. Струк тур ные 

ус ло вия пред по ла га ют вы де ле ние из со-

ста ва уча ст ни ков слия ния под раз де ле ний 

на тех рын ках, где опас ность для кон ку рен-

ции осо бен но ве ли ка, и про да жу их не за-

ви си мым ли цам — по тен ци аль ным кон ку-

рен там. По ве ден че ские ус ло вия — это тре-

бо ва ния к уча ст ни кам сдел ки со вер шать 

(или, на про тив, из бе гать) оп ре де лен ных 

хо зяй ст вен ных дей ст вий.

При пла ни ро ва нии пред ва ри тель но го 

кон тро ля кри ти че ски важ ным яв ля ют ся 

два ре ше ния: вы бор объ ек та пред ва ри-

тель но го кон тро ля и вы бор ме то да пред ва-

ри тель но го кон тро ля. Вы бор объ ек та пред-

ва ри тель но го кон тро ля пред по ла га ет оп ре-

де ле ние, во-пер вых, ти па сде лок, ко то рые 

рас смат ри ва ют ся как сдел ки эко но ми че-

ской кон цен тра ции, во-вто рых, раз ме ра 

уча ст ни ков сде лок, под ле жа щих пред ва-

ри тель но му кон тро лю. При вы ра бот ке пра-

вил пред ва ри тель но го кон тро ля слия ний 

по ло жи тель ный эф фект дос ти га ет ся толь-

ко в том слу чае, ко гда вы иг рыш об ще ст ва 

от кон тро ля сдел ки пре вос хо дит из держ-

ки ана ли за сдел ки. Из держ ки не сут как 

ан ти мо но поль ный ор ган, так и уча ст ни ки 

рын ка. Вот по че му важ ней шая за да ча раз-

ви тия сис те мы пред ва ри тель но го кон тро-

ля — вы ра бот ка та ко го по ряд ка, при ко то-

ром раз ни ца ме ж ду вы иг ры ша ми от су ще-

ст во ва ния сис те мы пред ва ри тель но го кон-

тро ля и из держ ка ми на под дер жа ние этой 

сис те мы мак си маль на.

Но вый за кон «О за щи те кон ку рен ции», 

при ня тый и всту пив ший в дей ст вие в 2006 г., 

су ще ст вен но из ме нил по ря док пред ва ри-

тель но го кон тро ля слия ний в рос сий ской 

эко но ми ке. Ана лиз этих из ме не ний ак туа-

лен по сле дую щим при чи нам.

1. Пред ва ри тель ный кон троль слия ний 

был глав ным по во дом и объ ек том для кри-

ти ки ан ти мо но поль ной по ли ти ки со сто ро-

ны биз не са на про тя же нии 15 лет, т. е. фак-

ти че ски с мо мен та при ня тия в Рос сии пер-

во го ан ти мо но поль но го за ко на «О кон ку-

рен ции и ог ра ни че нии мо но по ли сти че ской 

дея тель но сти на то вар ных рын ках» (1991 г.). 

Вот по че му важ но от ве тить на во прос: на-

сколь ко из ме не ния по ряд ка пред ва ри тель-

но го кон тро ля удов ле тво ря ли по треб но сти 

биз не са, и на сколь ко дан ные из ме не ния 

воз дей ст во ва ли на ре зуль та тив ность ан ти-

мо но поль ной по ли ти ки с точ ки зре ния об-

ще ст ва?

2. Слия ния бы ли сре ди важ ней ших фак-

то ров, воз дей ст вую щих на струк ту ру рос-

сий ских рын ков по сле за вер ше ния мас-

со вой при ва ти за ции. В свя зи с этим цен-

траль ный во прос для ан ти мо но поль ной 

по ли ти ки: дей ст ви тель но ли слия ния на-

столь ко силь но из ме ни ли струк ту ру рын-

ков, что ис клю чи ли воз мож но сти кон ку рен-

ции на них?

3. Оцен ка из ме не ний в за ко но да тель ст-

ве и про це ду ры его при ме не ния — один из 

цен траль ных во про сов тео рии и прак ти ки 

го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния. Этот во-

прос ак туа лен как для за ко но да тель ст ва в 

це лом, так и для от дель ных при ме няе мых 

норм. Для ана ли ти ков важ но по ни мать, ка-

кие имен но ин ди ка то ры сви де тель ст ву ют 

об из ме не нии ре зуль та тив но сти дан но го 

на прав ле ния ан ти мо но поль ной по ли ти ки.

Слия ния в рос сий ской 
эко но ми ке: мас штаб 
и воз дей ст вие на струк ту ру 
рын ков

В пе ри од эко но ми че ско го подъ е ма Рос-

сия ли ди ру ет по мас шта бам слия ний сре-

ди стран Вос точ ной Ев ро пы, что яв ля ет ся 

ре зуль та том и от ра же ни ем эко но ми че ско-

го подъ е ма. На чи ная с 1999 г. объ ем сде-

лок слия ния уве ли чи вал ся до 30 – 50 % еже-

год но: со от вет ст вен но, рас тет и от но ше-

ние сум мы слия ний к ВВП Рос сии, так что 

этот по ка за тель ста но вит ся за мет ным по 

срав не нию со мно ги ми за ру беж ны ми стра-

на ми (рис. 1)



17

2008 / 5 (11)

ФАС: антимонопольное регулирование

Су ще ст ву ет точ ка зре ния, что слия ния 

су ще ст вен но ухуд ши ли ус ло вия кон ку рен-

ции на рос сий ских рын ках2. Эта точ ка зре-

ния вос хо дит к пред став ле нию о том, что 

кон ку рен ция — это со стоя ние рын ка, ко-

гда на рын ке мно го про дав цов, до ля ка ж-

до го из ко то рых не вы со ка. В этом слу чае, 

без ус лов но, ка ж дая сдел ка слия ния, по вы-

шаю щая кон цен тра цию про дав цов на рын-

ке, при ве дет к сни же нию ин тен сив но сти 

кон ку рен ции

Боль шин ст во со вре мен ных эко но ми че-

ских школ не рас смат ри ва ют связь ме ж ду 

кон цен тра ци ей и кон ку рен ци ей так пря мо-

ли ней но3. Ан ти мо но поль ная по ли ти ка так-

же от тал ки ва ет ся от пред став ле ния о том, 

что слия ние мо жет спо соб ст во вать ог ра-

ни че нию кон ку рен ции толь ко в тех слу ча-

ях, ко гда, во-пер вых, ры нок и до слия ния 

был дос та точ но вы со ко кон цен три ро ван, 

и сдел ка слия ния бы ла дос та точ но зна чи-

тель ной. Вы со кая кон цен тра ция не ис клю-

ча ет кон ку рен ции: бо лее то го, на мно гих 

рын ках са мая ин тен сив ная кон ку рен ция 

раз во ра чи ва ет ся ме ж ду круп ней ши ми уча-

2 См., например: Всемирный банк. Собствен-

ность и контроль предприятий /  / Вопросы экономики. 

2004. № 8. С. 4 – 35.

3 См.: Долгопятова Т. Г., Ивасаки И., Яковлев А. А. 

(ред.). Российская корпорация: внутренняя организа-

ция, внешние взаимодействия, перспективы развития. 

М.: Издательский дом ГУ — ВШЭ, 2007. С. 130 – 131.

ст ни ка ми. Вот по че му при оцен ке воз дей-

ст вия сде лок слия ний на рос сий ские рын-

ки важ но не толь ко по ка зать, как сдел ки 

по влия ли на кон цен тра цию, но и оп ре де-

лить, на сколь ко дан ное по вы ше ние кон цен-

тра ции спо соб но ог ра ни чить кон ку рен цию. 

В свою оче редь, от вет на этот во прос за ви-

сит от пред став ле ния экс пер тов и ан ти мо-

но поль ных ор га нов о «ес те ст вен ном» для 

дан но го рын ка уров не кон цен тра ции.

Что бы про ил лю ст ри ро вать про бле мы 

ин тер пре та ции дан ных о кон цен тра ции, 

срав ним уро вень кон цен тра ции про из вод-

ст ва4 в Рос сии и в дру гих стра нах, на при-

мер, в США, и про ана ли зи ру ем воз дей ст-

вие на кон цен тра цию в Рос сии сде лок 

слия ний. Про ве дем та кой ана лиз для двух 

от рас лей — про из вод ст ва це мен та и кон-

ди тер ской про мыш лен но сти. Обе эти от-

рас ли на хо ди лись сре ди ли де ров по чис-

лу сде лок слия ний в те че ние по след них 

4 Следует подчеркнуть, что в данной статье не 

проводится различий между концентрацией про-

изводства и рынка. Хотя для более точной оценки 

ситуации на релевантных рынках необходимо оп-

ределение как продуктовых, так и географических 

границ. Вот почему уровни концентрации так же, 

как и их изменения могут рассматриваться скорее 

как консервативные оценки, которые могут быть 

скорректированы при более детальном анализе. 

В то же время особенностью приводимой оцен-

ки является учет данных о принадлежности пред-

приятий к группам (холдингам), которые Росстат не 

предоставляет.

Ис точ ник: для Рос сии — дан ные про ек та M&A, для за ру беж ных стран — Jackson, Miyajima, 2007

Рис. 1. От но ше ние стои мо сти слия ний к ВВП, %:

Рос сия — сле ва, не ко то рые за ру беж ные стра ны (сред ний по ка за тель за 1998 – 2005 гг.) — спра ва
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де ся ти лет. Од на ко при оцен ке эф фек-

тов слия ний мы ог ра ни чен ны пе рио дом с 

1997 г. (пред кри зис ный год) до 2004 г. (по-

след ний год на блю де ний за кон цен тра ци-

ей с ис поль зо ва ни ем клас си фи ка то ра 

ОКОНХ). В ка че ст ве ин ди ка то ра кон цен-

тра ции бу дем рас смат ри вать ин декс Хер-

фин да ля — Хирш ма на. Вы де лим воз дей-

ст вие на не го по ка за те лей кон цен тра ции 

сле дую щим об ра зом:

Пусть 

s
1
 — до ля в от рас ли пред при ятия (груп-

пы пред при ятий), яв ляю щих ся объ ек том 

сдел ки слия ния;

s
2
 — до ля в от рас ли пред при ятий (по ми-

мо объ ек та сдел ки слия ния), при над ле жа-

щих на мо мент сдел ки про дав цу;

s
3
 — до ля в от рас ли пред при ятий (по ми-

мо объ ек та сдел ки), при над ле жа щих на мо-

мент сдел ки по ку па те лю.

При дан ных до лях пред при ятий в от рас-

ле вом вы пус ке, под воз дей ст ви ем сдел ки 

зна че ние ин дек са Хер фин да ля — Хирш ма-

на из ме нит ся сле дую щим об ра зом:

DHHI s s s s s s

s s s

m = + + - + + =

= -

[ ( ) ] [( ) ]

( ),

2

2

1 3

2

1 2

2

3

2

1 3 2
2

где DHHIm  — из ме не ние по ка за те ля Хер-

фин да ля — Хирш ма на бла го да ря слия ни-

ям. Оп ре де лив та ким об ра зом эф фект ка-

ж дой сдел ки, их сум ма за оп ре де лен ный 

пе ри од (в на шем слу чае — 1997 – 2004 гг.) 

по ка жет нам, ка кая до ля из ме не ния по ка-

за те лей кон цен тра ции за рас смат ри вае-

мый пе ри од про изош ла имен но бла го да-

ря слия ни ям. Эф фект слия ний мо жет быть 

как мень ше, так и боль ше об ще го из ме не-

ния кон цен тра ции про из вод ст ва за пе ри-

од, по сколь ку дру гие эф фек ты мо гут дей-

ст во вать как в на прав ле нии рос та, так и в 

на прав ле нии сни же ния кон цен тра ции. По-

ка за те ли кон цен тра ции для обе их от рас-

лей рас счи та ны в раз ре зе групп лиц (биз-

нес-групп, или хол дин гов).

В обе их от рас лях слия ния ока за ли за-

мет ное воз дей ст вие на кон цен тра цию про-

из вод ст ва. Од на ко не труд но за ме тить су-

ще ст вен ные раз ли чия ме ж ду от рас ля ми 

в ме ж ду на род ном ас пек те. Кон ди тер ская 

про мыш лен ность РФ да же по сле сде лок 

слия ний де мон ст ри ру ет бо лее низ кую кон-

цен тра цию, чем кон ди тер ская про мыш лен-

ность США. Рост кон цен тра ции, в том чис-

ле пу тем слия ний, вы гля дит не слу чай ным: 

кон ди тер ская про мыш лен ность при над ле-

жит к от рас лям, где ук руп не ние про дав цов 

яв ля ет ся не пре пят ст ви ем, а на про тив, ре-

зуль та том кон ку рен ции — из вест ны ми как 

от рас ли с эн до ген ны ми из держ ка ми вхо-

да5. Слия ния и ук руп не ние про дав цов в кон-

5 См.: Sutton J. Sunk Costs and Market Structure: 

Price competition, Advertising and the Evolution of 

Concentration. Cambridge, MA: MIT Press. 1991.

Ис точ ник: соб ст вен ные рас че ты на ос но ве дан ных Рос ста та, Concentration Ratios, 2006

Рис. 2. Из ме не ние кон цен тра ции про из вод ст ва бла го да ря слия ни ям 

и ме ж ду на род ные со пос тав ле ния кон цен тра ции: 

про из вод ст во це мен та (сле ва) и кон ди тер ская про мыш лен ность (спра ва).
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ди тер ской про мыш лен но сти мож но рас-

смат ри вать как ожи дае мый в пе ре ход ной 

эко но ми ке про цесс. Ина че вы гля дит си туа-

ция в про из вод ст ве це мен та. От расль бы-

ла вы со ко кон цен три ро ван ной уже до на ча-

ла подъ е ма, и ста ла еще бо лее кон цен три-

ро ван ной в ре зуль та те слия ний. В раз ви-

той ры ноч ной эко но ми ке от расль це мен та 

от но сят к груп пе от рас лей с эк зо ген ны ми 

из держ ка ми вхо да, где рас ши ре ние спро-

са долж но бы ло со про во ж дать ся сни же-

ни ем кон цен тра ции. По че му это го не про-

изош ло в рос сий ской от рас ли це мен та? 

Наи бо лее ве ро ят ное объ яс не ние свя за но 

со сла бым дей ст ви ем ме ха низ ма, ко то рый 

дол жен был обес пе чить сни же ние кон цен-

тра ции — низ кой ин тен сив но стью вхо да и 

вы хо да в рос сий ской эко но ми ке6. По дан-

ным Рос ста та, с 1993 по 2004 гг. чис ло круп-

ных и сред них про из во ди те лей це мен та 

в Рос сии вы рос ло все го на три пред при-

ятия — с 46 до 49, в то вре мя как в США по 

со стоя нию на 2002 г. дей ст во ва ло бо лее 

560 ком па ний — про из во ди те лей це мен та. 

Ос та ет ся не по нят ным: мог ли (а тем бо лее 

дол жен ли был) ан ти мо но поль ный ор ган 

пре дот вра тить рост кон цен тра ции в от рас-

ли це мен та, бло ки руя слия ния, ес ли но вые 

про дав цы на ры нок не вхо дят? На при ме ре 

этих двух от рас лей мож но лег ко убе дить ся, 

на сколь ко слож ны про бле мы, с ко то ры ми 

стал ки ва ет ся ан ти мо но поль ный ор ган, оце-

ни вая пер спек ти вы сде лок слия ний в Рос-

сии.

Из ме не ние ре жи ма 
ан ти мо но поль но го кон тро ля 
слия ний

Мас шта бы и фор мы пред ва ри тель но го 

ан ти мо но поль но го кон тро ля сде лок эко но-

ми че ской кон цен тра ции на про тя же нии бо-

лее де ся ти лет слу жи ли глав ным объ ек том 

6 См.: Всемирный банк. Доклад об экономике 

России /  / www.siteresources.worldbank.org.

кри ти ки ан ти мо но поль но го ре гу ли ро ва ния 

со сто ро ны биз не са. Глав ная про бле ма 

воз ни ка ла в свя зи с оп ре де ле ни ем объ ек-

та пред ва ри тель но го кон тро ля. Кри те рии 

кон тро ля сде лок бы ли не аде к ват ны це лям 

ан ти мо но поль но го ре гу ли ро ва ния как в 

пла не оп ре де ле ния сдел ки эко но ми че ской 

кон цен тра ции, так и в пла не вы бо ра ми ни-

маль но го мас шта ба сде лок, ко то рые под-

ле жат пред ва ри тель но му со гла со ва нию.

1. Объ ект пред ва ри тель но го кон тро ля. 

Со гла со ва нию под ле жа ли не толь ко сдел-

ки слия ния и при об ре те ния круп ных па ке-

тов ак ций ком па ний, но и объ е ди не ния не-

ком мер че ских ор га ни за ций. Тре бо ва лось 

со гла со ва ние с ан ти мо но поль ным ор га ном 

при об ре те ния ка ж до го па ке та ак ций, ес ли 

в ре зуль та те сдел ки по ку па тель рас по ла-

гал бо лее 20 % ак ций. При этом сдел ки, в 

рам ках ко то рых уже рас по ла гаю щий кон-

троль ным па ке том ак ций соб ст вен ник при-

об ре тал еще по 1 – 2 % па ке та ак ций, так-

же тре бо ва ли пред ва ри тель но го со гла со-

ва ния, хо тя пе ре рас пре де ле ния кон тро ля 

при этом не про ис хо ди ло, и на ры ноч ную 

кон цен тра цию — и тем бо лее на со стоя-

ние кон ку рен ции — сдел ки ока зы вать воз-

дей ст вие не мог ли.

2. Раз мер сдел ки, пред по ла гаю щий 

пред ва ри тель ный кон троль . До ок тяб ря 

2002 г. пред ва ри тель но му со гла со ва нию 

под ле жа ли сдел ки, в ко то рых уча ст во ва ли 

пред при ятия с ба лан со вой стои мо стью ак-

ти вов свы ше 100 тыс. МРОТ (10 млн руб.), а 

с ок тяб ря 2002 г. по фев раль 2005 г. — свы-

ше 200 тыс. МРОТ (20 млн руб.). Сдел ки ме-

ж ду та ки ми пред при ятия ми не мог ли ока-

зать за мет но го влия ния на кон ку рен цию, 

но тем не ме нее, ор га ни за то ры этих сде-

лок не сли до пол ни тель ные ад ми ни ст ра тив-

ные за тра ты, что со от вет ст во ва ло фак ти-

че ски бо лее вы со ким ад ми ни ст ра тив ным 

барь е рам для биз не са7. На рис. 4 по ка за-

7 См.: Обзор экономической политики за 

2001 год / Ред. коллегия А. З. Астапович, Е. Е. Гаври-

ленков, А. В. Полетаев. М.: ТЕИС, 2002. С. 280.
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но со от но ше ние ме ж ду сред ним раз ме ром 

ус тав но го ка пи та ла, при хо дя ще го ся на од-

но пред при ятие в от рас лях про мыш лен-

но сти (по дан ным 1999 г.), и при ме няе мым 

по ро го вым зна че ни ем сдел ки эко но ми че-

ской кон цен тра ции. Ба лан со вая стои мость 

ак ти вов сред не го пред при ятия да же в пи-

ще вой и лег кой про мыш лен но сти (не го во-

ря о ме тал лур гии или неф тя ной от рас ли) 

су ще ст вен но пре вос хо ди ла ис поль зуе мую 

гра ни цу пред ва ри тель но го ан ти мо но поль-

но го кон тро ля.

Та ким об ра зом, нор мы вы зы ва ли из бы-

точ ный ан ти мо но поль ный кон троль и сни-

жа ли эф фек тив ность ан ти мо но поль ной 

по ли ти ки. Со гла со ва ние сде лок слия ния 

ко ли че ст вен но по дав ля ло дру гие ви ды 

дея тель но сти ан ти мо но поль но го ор га на. 

По дан ным ФАС, в пе ри од с 2002 по 2004 гг. 

чис ло рас смот рен ных хо да тайств и уве дом-

ле ний о сдел ках слия ний и при об ре те нии 

ак ций на хо ди лось на уров не 23 – 24 тыс. в 

год. Это при бли зи тель но в че ты ре раза 

боль ше, чем чис ло рас смот рен ных дел по 

дру гим ти пам на ру ше ния ан ти мо но поль но-

го за ко но да тель ст ва. Во мно гом имен но 

мас штаб пред ва ри тель но го ан ти мо но поль-

но го кон тро ля объ яс ня ет то, что для по дав-

ляю щей час ти сде лок он сво дил ся ед ва ли 

не к фор маль ной про вер ке со от вет ст вия 

по дан ных до ку мен тов тре бо ва ни ям за ко на. 

Дей ст во вав ший ре жим пред ва ри тель но го 

кон тро ля эко но ми че ской кон цен тра ции не 

толь ко воз ла гал из бы точ ное ад ми ни ст ра-

тив ное бре мя на биз нес, но и по дав лял эф-

фек тив ность дея тель но сти са мо го ан ти мо-

но поль но го ор га на.

Со об ще ст во пред при ни ма те лей от но си-

лось к пред ва ри тель но му ан ти мо но поль но-

му кон тро лю рез ко от ри ца тель но, и прак-

ти че ски офи ци аль ной по зи ци ей РСПП в 

2003 – 2004 гг. бы ло тре бо ва ние от ме ны 

пред ва ри тель но го ан ти мо но поль но го кон-

тро ля сдел ки с со хра не ни ем толь ко по сле-

дую щей но ти фи ка ции при пра ве ан ти мо но-

поль но го ор га на тре бо вать вос ста нов ле-

ния ус ло вий кон ку рен ции, ес ли он об на ру-

жит их на ру ше ние в те че ние 30 дней по сле 

сдел ки.

В этих ус ло ви ях ФАС по шла на бес пре-

це дент ный в рос сий ской ис то рии го су дар-

ст вен но го ре гу ли ро ва ния шаг — вы сту-

пи ла ини циа то ром со кра ще ния сфе ры 

ад ми ни ст ра тив но го кон тро ля со сво ей 

сто ро ны. Еще до при ня тия но во го За ко-

на «О за щи те кон ку рен ции» бы ла рез ко 

по вы ше на гра ни ца сде лок, тре бую щих 

пред ва ри тель но го кон тро ля: с фев ра ля 

2005 г. его долж ны бы ли про хо дить ком па-

нии с ба лан со вой стои мо стью ак ти вов свы-

ше 2 млн МРОТ (т. е. 200 млн руб.). Даль-

ней шее по вы ше ние по ро го во го раз ме ра 

Ис точ ник: Об зор эко но ми че ской по ли ти ки за 2001 год / Ред. кол ле гия А. З. Ас та по вич, Е. Е. Гав ри лен ков, 

А. В. По ле та ев. М.: ТЕИС, 2002. С. 298.

Рис. 3. Сред нее зна че ние ба лан со вой стои мо сти ак ти вов пред при ятия (по дан ным 1999 г.) 

и гра ни ца кон тро ля сде лок эко но ми че ской кон цен тра ции в Рос сии до 2002 г. (млн руб.).
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ком па нии про изош ло с при ня ти ем За ко на 

«О за щи те кон ку рен ции» (2006): в на стоя-

щее вре мя пред ва ри тель ный кон троль 

тре бу ет ся в том слу чае, ес ли сум  марная 

ба лан со вая стои мость ак ти вов уча ст ни-

ков сдел ки пре вы ша ет 3  млрд руб., или 

го до вой обо рот пре вы ша ет 6 млрд руб., а 

ба лан со вая стои мость ак ти вов при сое ди-

няе мой ком па нии не ме нее 150 млн руб., 

ли бо ес ли один из уча ст ни ков сдел ки вне-

сен в ре естр ком па ний, имею щих до лю на 

рын ке бо лее 35 %. Та ким об ра зом, в об-

щем слу чае ве ли чи на ком па нии, пред по-

ла гаю щая пред ва ри тель ный кон троль, бы-

ла по вы ше на за три го да бо лее чем в 100 

раз. Ана ло гич ное по вы ше ние гра ни цы 

пред ва ри тель но го кон тро ля сде лок эко но-

ми че ской кон цен тра ции пред при ня то для 

фи нан со вых рын ков в со от вет ст вии с по-

ста нов ле ни ем Пра ви тель ст ва РФ № 334 

от 30 мая 2007 г.8

Но вый За кон сде лал шаг впе ред не 

толь ко в за да нии гра ни цы пред ва ри тель-

но го кон тро ля, но и в са мом оп ре де ле-

нии сдел ки слия ния (эко но ми че ской кон-

цен тра ции). В гла ве 7 За ко на по ни ма ние 

эко но ми че ской кон цен тра ции мак си маль-

но при бли же но к по ня тию пе ре рас пре де-

ле ния кон тро ля. Сдел ки при об ре те ния ак-

ций тре бу ют пред ва ри тель но го со гла со-

ва ния, толь ко ес ли в рас по ря же нии по ку-

па те ля ока зы ва ет ся зна чи тель ный па кет: 

пре вы шаю щий 25 % (бло ки рую щий па кет), 

50 % (кон троль ный па кет) или 75 % (па кет, 

пре дос тав ляю щий од но сто рон ний кон-

троль, без воз мож но сти бло ки ро ва ния). 

Ан ти мо но поль ный ор ган ос во бо ж да ет ся 

от обя зан но сти ана ли зи ро вать та кие по-

след ст вия сде лок, ко то рые не ока зы ва ют 

воз дей ст вие да же на пе ре рас пре де ле ние 

8 Постановление Правительства РФ от 30 мая 

2007 г. № 334 «Об установлении величин активов фи-

нансовых организаций (за исключением кредитных 

организаций) и совокупной доли финансовых орга-

низаций (за исключением кредитных организаций) 

на товарном рынке в целях осуществления антимо-

нопольного контроля».

кон тро ля внут ри ком па нии, не го во ря уже 

о ры ноч ной кон ку рен ции.

За кон вы вел из сфе ры го су дар ст вен но-

го кон тро ля слу чаи соз да ния, слия ния или 

при сое ди не ния не ком мер че ских ор га ни за-

ций, соз да ния ком мер че ских ор га ни за ций 

(за ис клю че ни ем слу ча ев соз да ния та ких 

ор га ни за ций в ре зуль та те слия ния или ес-

ли оп ла та ак ций или до лей соз да вае мой 

ор га ни за ции про из во дит ся ак ция ми или до-

ля ми иных ор га ни за ций), а так же слу чаи 

из бра ния (на зна че ния) на долж ность еди-

но лич но го ис пол ни тель но го ор га на ком-

мер че ской ор га ни за ции, по сколь ку та кие 

сдел ки не ока зы ва ют влия ния на со стоя-

ние кон ку рен ции.

Из-под дей ст вия ре жи ма пред ва ри тель-

но го со гла со ва ния вы во дит ся пе ре рас-

пре де ле ние ак ций внут ри груп пы лиц (то 

есть биз нес-груп пы, хол дин га), при ус ло-

вии, что уча ст ни ки груп пы рас кры ва ют ин-

фор ма цию о сво ем со ста ве. Эта но ва ция 

долж на быть важ на для зна чи тель но го чис-

ла рос сий ских ком па ний, учи ты вая ши ро-

кое рас про стра не ние биз нес-групп и ак ту-

аль ность про бле мы со вер шен ст во ва ния 

кор по ра тив ной ар хи тек ту ры в груп пах. До-

ста точ но ука зать, что око ло 40 % про мыш-

лен ных пред при ятий Рос сии при над ле жат 

к хол дин гам9.

Та ким об ра зом, но ва ции за ко но да тель-

ст ва по зво ли ли не толь ко сни зить мас шта-

бы пред ва ри тель но го кон тро ля, и тем са-

мым — из держ ки вы пол не ния ад ми ни ст ра-

тив ной про це ду ры пред ва ри тель но го кон-

тро ля для биз не са, но и скон цен три ро вать 

уси лия на сдел ках, дей ст ви тель но спо соб-

ных ока зать от ри ца тель ное воз дей ст вие 

на кон ку рен цию.

9 См.: Долгопятова Т. Г., Ивасаки И., Яковлев А. А. 

(ред.). Указ. соч. С. 120, 135.
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Влия ние из ме не ний 
за ко но да тель ст ва 
на эф фек тив ность 
ан ти мо но поль ной по ли ти ки

Во прос об оцен ке из ме не ний за ко но-

да тель ст ва яв ля ет ся од ним из са мых важ-

ных и в то же вре мя — са мых слож ных в 

ин сти ту цио наль ной эко но ми ке и тео рии 

го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния. Су ще ст-

ву ет мно же ст во эф фек тов из ме не ния за ко-

но да тель ст ва, ко то рые мо гут дей ст во вать 

в раз ных на прав ле ни ях. В этих ус ло ви ях 

скла ды ва ет ся пред став ле ние о не воз мож-

но сти в прин ци пе да вать ко ли че ст вен ную 

оцен ку воз дей ст вию из ме не ний за ко но да-

тель ст ва на об ще ст вен ное бла го сос тоя-

ние, по сколь ку та кая оцен ка за ве до мо бу-

дет не точ на. Эта про бле ма но сит не толь ко 

тео ре ти че ский, но и су гу бо прак ти че ский 

ха рак тер для раз ных сфер го су дар ст вен-

ной по ли ти ки, в ча ст но сти, для ре фор мы 

бюд жет но го про цес са, суть ко то рой со сто-

ит в пе ре хо де к бюд же ти ро ва нию, ори ен ти-

ро ван но му на ре зуль тат (БОР)10.

Со гла ша ясь с те зи сом о не воз мож но-

сти пол но стью и точ но оце нить из ме не ния 

об ще ст вен но го бла го сос тоя ния в ре зуль-

та те за ко но да тель ных но ва ций, мы тем 

не ме нее не со глас ны с ут вер жде ни ем о 

том, что ча ст ные — и не точ ные — оцен ки 

не име ют смыс ла, и пред при ни мать их не 

нуж но. Ре зуль та ты да же очень при бли зи-

тель ных рас че тов мо гут по мочь оце нить 

ex ante или ex post вно си мые в за ко но да-

тель ст во из ме не ния.

В об щем слу чае в рам ках БОР ре зуль та-

ты дея тель но сти го су дар ст вен ных ор га нов 

мо гут оце ни вать ся с по мо щью двух ти пов 

по ка за те лей — по ка за те лей ко неч но го и 

не по сред ст вен но го ре зуль та та. При ме ни-

10 О принципах БОР и возникающих в связи с 

внедрением этого механизму проблемах см.: Шас-

титко А. Е. Реформа бюджетного процесса: пробле-

мы обеспечения устойчивости и результативности. 

М.: Теис, 2007.

тель но к ре фор ме пред ва ри тель но го кон-

тро ля слия ний мож но ис поль зо вать оба ти-

па по ка за те лей.

В ка че ст ве по ка за те ля ко неч но го ре-

зуль та та мож но рас смат ри вать ве ли чи ну 

сни же ния из бы точ ных рас хо дов на ан ти мо-

но поль ный кон троль. Есть ос но ва ния пред-

по ла гать, что сдел ки, вы ве ден ные по но во-

му по ряд ку из-под ан ти мо но поль но го кон-

тро ля, не спо соб ны на нес ти ущер ба кон ку-

рен ции, и по то му не бы ли бы за пре ще ны 

и в ре зуль та те пред ва ри тель но го ана ли за. 

По са мым скром ным оцен кам, ФАС ана ли-

зи ро вал 20 тыс. та ких сде лок еже год но. 

Об ще ст во не сло из бы точ ные рас хо ды в 

ре зуль та те не аде к ват ных кри те ри ев пред-

ва ри тель но го кон тро ля по двум на прав ле-

ни ям. С од ной сто ро ны, сред ст ва на со-

блю де ние пре ду смот рен ных за ко ном про-

це дур тра ти ли рос сий ские ком па нии. Ми-

ни маль ную гра ни цу этих рас хо дов мож но 

оце нить по дей ст во вав шим рас цен кам ад-

во ка тов. На про тя же нии по след них 10 лет 

эти рас хо ды не опус ка лись в сред нем ни-

же 15 тыс. руб. за од ну сдел ку. Од на ко ком-

па нии до пол ни тель но не сли за тра ты, свя-

зан ные с са мо стоя тель ной пред ва ри тель-

ной под го тов кой до ку мен тов. Эти рас хо ды 

мож но оце нить по край ней ме ре на уров-

не 10 тыс. руб. на сдел ку. С дру гой сто ро-

ны, из бы точ ные за тра ты в рам ках дей ст во-

вав шей сис те мы кон тро ля слия ний нес и 

ан ти мо но поль ный ор ган. В дан ном слу чае 

сум му за трат оце нить слож нее, по сколь-

ку к за тра там не по сред ст вен но на ана лиз 

сдел ки не об хо ди мо до ба вить и по те ри, по-

не сен ные сис те мой ан ти мо но поль но го ре-

гу ли ро ва ния в ре зуль та те сме ще ния дея-

тель но сти ан ти мо но поль но го ор га на в сто-

ро ну пред ва ри тель но го кон тро ля сде лок 

слия ний. Нет ос но ва ний пред по ла гать, что 

за тра ты ан ти мо но поль но го ор га на, свя зан-

ные с из бы точ ным пред ва ри тель ным ана-

ли зом сде лок слия ний, составляли менее 

25 тыс. руб. в рас че те на од ну сдел ку слия-

ния. Со кра ще ние рас хо дов на из бы точ ный 

пред ва ри тель ный кон троль слия ний мож-
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но рас смат ри вать как не по сред ст вен ное 

по вы ше ние об ще ст вен но го бла го сос тоя-

ния. При этом мас шта бы сдер жи ва ния дей-

ст вий, от ри ца тель но воз дей ст вую щих на 

кон ку рен цию, как по ка за те ли ре зуль та та 

по край ней ме ре не из ме ни лись.

При ни мая дан ные пред по сыл ки, мы по-

лу чим, что в ре зуль та те ре фор мы ан ти мо-

но поль но го за ко но да тель ст ва в от но ше-

нии пред ва ри тель но го ана ли за слия ний 

про изош ло по вы ше ние об ще ст вен но го 

бла го сос тоя ния на сум му 1 млрд руб. Учи-

ты вая, что по со стоя нию на 2006 г. (год при-

ня тия За ко на «О за щи те кон ку рен ции») 

сум мар ный бюд жет ФАС со став лял 536 

млн руб., мож но за ме тить, что из ме не ние 

за ко но да тель ст ва в от но ше нии пред ва ри-

тель но го кон тро ля сде лок при нес ло об ще-

ст ву вы иг рыш, поч ти вдвое пре вы шаю щий 

сум мар ные за тра ты на дея тель ность ан ти-

мо но поль но го ор га на.

В ка че ст ве по ка за те ля не по сред ст вен-

ных ре зуль та тов мож но рас смат ри вать ин-

ди ка то ры спро са на но вые ин ст ру мен ты 

ан ти мо но поль ной по ли ти ки — в пер вую 

оче редь, со сто ро ны пред ста ви те лей биз-

не са. В об лас ти пред ва ри тель но го кон тро-

ля та кой ин ст ру мент — рас кры тие ин фор-

ма ции о струк ту ре груп пы лиц для це лей 

ис клю че ния пе ре рас пре де ле ния ак ций 

внут ри груп пы от пред ва ри тель но го ан ти-

мо но поль но го кон тро ля. В мо мент об суж-

де ния и при ня тия За ко на очень мно гие 

рос сий ские экс пер ты скеп ти че ски от но си-

лись к этой но ва ции, ут вер ждая, что для 

рос сий ско го биз не са рас кры тие ин фор ма-

ции о внут рен ней струк ту ре ор га ни за ции 

ком па ний не при ем ле мо. Од на ко прак ти ка 

по ка за ла не пра во ту скеп ти ков, в том чис-

ле и по то му, что ФАС смог ла пред ло жить 

мо дель рас кры тия ин фор ма ции о струк тур-

ных свя зях ме ж ду не за ви си мы ми юри ди че-

ски ми ли ца ми, удов ле тво ряю щую по треб-

но сти ан ти мо но поль ной по ли ти ки, но при 

этом не ущем ляю щей ин те ре сы уча ст ни-

ков круп ных ком па ний. В на стоя щее вре мя 

ин фор ма цию о внут рен ней струк ту ре рас-

кры ли око ло 400 групп лиц. При этом скла-

ды ва ет ся впе чат ле ние, что рос сий ские 

ком па нии поль зу ют ся этой но ва ци ей все 

бо лее и бо лее охот но. В те че ние пер во го 

по лу го дия 2007 г. та кую ин фор ма цию пред-

ста ви ли 85 групп, в те че ние вто ро го по лу го-

дия 2007 г. — 129 групп, а в те че ние пер во-

го по лу го дия 2008 г. — 126 групп.

Нель зя не от ме тить, что сис те ма доб ро-

воль но го рас кры тия ин фор ма ции о струк-

ту ре груп пы лиц при во дит к по вы ше нию ре-

зуль та тив но сти ан ти мо но поль ной по ли ти ки 

не толь ко по то му, что бла го да ря ей мож но 

сни зить из бы точ ный пред ва ри тель ный кон-

троль сде лок слия ний. Дру гим эф фек том 

яв ля ет ся фор ми ро ва ние бо лее аде к ват но-

го пред став ле ния о струк ту ре рос сий ских 

рын ков. Од на из про блем, с ко то рой стал-

ки вал ся ан ти мо но поль ный ор ган и по дав-

ляю щее боль шин ст во дру гих экс пер тов, 

на про тя же нии по след них 15 лет, — от сут-

ст вие дос то вер ной ин фор ма ции о фак ти-

че ском рас пре де ле нии кон тро ля над ак ти-

ва ми. Не слу чай но луч шие ис сле до ва ния 

мас шта бов слия ний и их воз дей ст вия на 

рос сий скую эко но ми ку11 ши ро ко ис поль-

зо ва ли экс перт ные оцен ки рас пре де ле ния 

прав соб ст вен но сти на от дель ные пред-

при ятия. Но ес ли экс перт ные оцен ки впол-

не оп рав да ны в ка че ст ве ин ст ру мен та ис-

сле до ва те ля, они со вер шен но не при ем ле-

мы для при ме не ния мер за ко но да тель ст ва. 

Ан ти мо но поль ный ор ган дол жен ис поль зо-

вать дос то вер ные и под твер жден ные дан-

ные: сбор этих дан ных обыч но тре бу ет 

боль ших уси лий и вре ме ни. В этом кон тек-

сте доб ро воль ное рас кры тие ин фор ма ции 

о струк ту ре груп пы по вы ша ет ре зуль та тив-

ность ан ти мо но поль ной по ли ти ки бла го да-

ря то му, что из держ ки по сбо ру и пре дос-

тав ле нию ин фор ма ции пе ре кла ды ва ют ся 

11 См.: Паппэ Я. Ш. «Олигархи»: Экономическая 

хроника. 1992-2000. М.: Издательский дом ГУ—ВШЭ, 

2000; Guriev S., Rachinsky A. The Role of Oligarchs in 

Russian Capitalism. Journal of Economic Perspectives 

19 (1). 2005. P. 131–150.
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на то го уча ст ни ка сис те мы пра во при ме не-

ния, ко то рый од но вре мен но об ла да ет этой 

ин фор ма цией (из держ ки по ее при об ре те-

нию — ну ле вые) и сти му ла ми по ее дос то-

вер но му рас кры тию.

На ко нец, в ка че ст ве ин ди ка то ра не по-

сред ст вен но го ре зуль та та из ме не ний за ко-

но да тель ст ва не об хо ди мо упо мя нуть и су-

гу бо по ло жи тель ную ре ак цию экс перт но-

го и про фес сио наль но го со об ще ст ва на 

из ме не ния. Лишь од ним из сви де тельств 

этой ре ак ции стал тот факт, что в ап ре ле 

2007 г. ру ко во ди тель ФАС И. Ю. Ар темь ев 

от ме чен спе ци аль ной пре ми ей жур на ла 

«Слия ния и по гло ще ния» «За вклад в раз-

ви тие ци ви ли зо ван но го рын ка слия ний 

и по гло ще ний».

Оз на ча ет ли ска зан ное, что все за да-

чи со вер шен ст во ва ния сис те мы пред ва ри-

тель но го кон тро ля сде лок в Рос сии ре ше-

ны? Без ус лов но, это не так. Есть пер спек-

ти вы даль ней ше го со кра ще ния из бы точ но-

го пред ва ри тель но го ана ли за (что мо жет 

быть дос тиг ну то, на при мер, бла го да ря ис-

поль зо ва нию про це ду ры со кра щен но го 

кон тро ля, по доб ной той, ко то рая на про тя-

же нии по след них де ся ти лет ус пеш но при-

ме ня ет ся Ев ро пей ской ко мис си ей по кон-

ку рен ции). Од на ко глав ная за да ча — это 

со вер шен ст во ва ние ана ли ти че ских ме то-

дов оцен ки слия ний и раз ра бот ки пред пи-

са ний, на це лен ных на со хра не ние и обес-

пе че ние кон ку рен ции. Ан ти мо но поль ный 

ор ган дол жен быть в со стоя нии, во-пер-

вых, от ве тить на во прос, ка ким об ра зом 

кон крет ная сдел ка мо жет со дер жать уг ро-

зу для кон ку рен ции. Во-вто рых, ан ти мо но-

поль ный ор ган дол жен уметь раз ра ба ты-

вать пред пи са ния, от ра жаю щие не оза бо-

чен ность со стоя ни ем кон ку рен ции на рын-

ке, а даю щие чет кое пред став ле ние о том, 

ка кие имен но уг ро зы долж ны быть этим 

пред пи са ни ем ней тра ли зо ва ны.

Опыт про шлых 15 лет не мо жет быть 

дос та точ ной опо рой для ре ше ния этих 

двух за дач. В ус ло ви ях ва ла из бы точ но 

кон тро ли руе мых сде лок ос но вой их одоб-

ре ния в боль шин ст ве слу ча ев объ ек тив но 

мог ла быть толь ко про вер ка пе реч ня пред-

став лен ных до ку мен тов. И да же в том слу-

чае, ко гда по ло жи тель ное ре ше ние о сдел-

ке вы да ва лось вме сте с пред пи са ни ем о 

со блю де нии ус ло вий кон ку рен ции, ком по-

нен ты вы дан ных пред пи са ний час то раз-

оча ро вы ва ли12. Зна чи тель ная часть пред-

пи са ний со дер жа ла ука за ние на не до пус-

ти мость со вер ше ния дей ст вий, за пре щен-

ных ан ти мо но поль ным за ко но да тель ст вом. 

Мож но бы ло бы за ме тить, что при низ ком 

уров не эко но ми че ско го об ра зо ва ния на-

по ми на ние о со дер жа нии та ких дей ст-

вий — не лиш нее для рос сий ских ком па-

ний. Од на ко в та ком слу чае воз ни ка ет дру-

гой во прос: ес ли раз ре ше ние на сдел ку 

вы да но без пред пи са ния, оз на ча ло ли это, 

что по доб ные дей ст вия уча ст ни кам раз ре-

ше ны? Не ко то рые тре бо ва ния на ла га ют 

до воль но серь ез ные ог ра ни че ния на дея-

тель ность уча ст ни ков слия ния: на при мер, 

пред пи са ние не из ме нять на зна че ние обо-

ру до ва ния без пред ва ри тель но го со гла со-

ва ния с ФАС.

Нет ос но ва ний ут вер ждать, что со дер-

жа ние вы да вае мых в те че ние по след них 

двух лет пред пи са ний ста ло ху же, по срав-

не нию с пред ше ст вую щим пе рио дом. Од-

на ко не дос тат ки пред пи са ний те перь иг-

ра ют боль шую роль. Сни же ние чис ла рас-

смат ри вае мых сде лок по зво ли ло под роб-

нее ана ли зи ро вать ка ж дую из них: это 

спо соб ст во ва ло то му, что и чис ло раз ре-

ше ний на слия ние, вы дан ное од но вре мен-

но с пред пи са ни ем, и чис ло от ка зов в раз-

ре ше нии по вы си лось (рис. 4). До ля сде лок, 

раз ре шен ных вме сте с пред пи са ни ем, со-

став ля ет от 1/2 до 3/4 в чис ле по ло жи тель-

ных ре ше ний ФАС. Осо бое ме сто в со ста-

ве по ве ден че ских пред пи са ний за ни ма ют 

пред пи са ния о бу ду щих це нах (не ко то рые 

при ме ры при ве де ны в табл. 1).

12 См.: Авдашева С. Б., Шаститко А. Е., Калмычкова 

Е. Н. Указ. соч. С. 418–419.
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Ти по вая фор му ли ров ка пред пи са-

ний — не по вы шать це ну бо лее чем на за-

дан ную ве ли чи ну за пе ри од без пред ва-

ри тель но го (или по сле дую ще го) уве дом-

ле ния ан ти мо но поль но го ор га на с пред-

став ле ни ем мо ти ви ров ки по вы ше ния цен. 

Пред пи са ние о це нах обыч но вклю ча ет 

обя за тель ст во ини циа то ра сдел ки ре гу-

ляр но пре дос тав лять в ФАС ин фор ма цию 

о па ра мет рах фак ти че ски за клю чае мых 

сде лок. Ино гда ФАС не пред пи сы ва ет кон-

крет ную гра ни цу по вы ше ния це ны, ука зы-

вая, од на ко, что в обя зан но сти про дав ца 

вхо дит «удов ле тво ре ние по треб но стей по-

ку па те лей по ра зум ным це нам». Как мы ви-

дим, в те че ние рас смот рен но го пе рио да 

ФАС ис хо дил из стан дарт но го тем па рос-

та цен око ло 20 % в год, де лая при этом ис-

клю че ние для ком па ний-экс пор те ров, для 

ко то рых в ка че ст ве ори ен ти ра ис поль зо-

ва на це на на ми ро вых бир же вых пло щад-

ках. Пе ри од на зна че ния тем па рос та (ме-

сяц, квар тал, по лу го дие или год), ви ди мо, 

со от вет ст ву ет пред став ле нию ФАС об ост-

ро те про бле мы рос та цен и ус та нав ли ва ет 

ожи дае мую пе рио дич ность мо ни то рин га 

вы дан но го пред пи са ния. Сим пто ма тич но, 

что ог ра ни че ния по вы ше ния цен для круп-

ных экс пор те ров вы гля дят бо лее мяг ки ми, 

по край ней ме ре в ус ло ви ях рос та ми ро-

вых цен на сы рье.

Вы да ча пред пи са ний, со дер жа щих ог-

ра ни че ния на по вы ше ние цен, оз на ча ет 

дрейф ан ти мо но поль ной по ли ти ки в сто ро-

ну мо де ли та риф но го ре гу ли ро ва ния, при-

ме няе мо го на рын ках, где в об щем слу чае 

ос но ва ния для ре гу ли ро ва ния цен от сут-

ст ву ют. Се го дня ра но го во рить о том, на-

сколь ко хо ро шо вы пол ня ют ся вы дан ные 

ФАС пред пи са ния. Од на ко ми ро вой опыт 

по ка зы ва ет, что дей ст вен ным ин ст ру мен-

том борь бы с по вы ше ни ем цен мо жет быть 

раз ви тие кон ку рен ции, но ре гу ли ро ва ние 

та ри фов (вне за ви си мо сти от сте пе ни его 

мяг ко сти и же ст ко сти) та ким ин ст ру мен-

том быть не мо жет.

При этом ин ст ру мент ре ко мен до ван ных 

цен мо жет, на про тив, при вес ти к ог ра ни че-

нию кон ку рен ции на це ле вых рын ках уча-

ст ни ков слия ний. Сле до ва ние ре ко мен дуе-

мым тем пам по вы ше ния цен мо жет быть 

фор мой ус пеш но го мол ча ли во го сго во ра. 

Ин фор ма ция о ре ко мен дуе мых тем пах по-

вы ше ния цен ко ор ди ни ру ет всех про дав-

цов, а не толь ко уча ст ни ков кон крет ных 

рын ков, «под ска зы вая» им, на ка кую ве-

ли чи ну они мо гут впол не безо пас но по вы-

шать от пу ск ные це ны.

Та ким об ра зом, не смот ря на не ос по ри-

мые по ло жи тель ные ре зуль та ты ре фор-

мы пред ва ри тель но го кон тро ля слия ний, 

прак ти ка при ме не ния ан ти мо но поль но го 

Ис точ ник: веб-сайт ФАС (www.fas.gov.ru)

Рис. 4. Чис ло по ло жи тель ных ре ше ний с вы дан ны ми пред пи са ния ми 

и от ри ца тель ных от ве тов на хо да тай ст во о сдел ках

(нет дан ных об от ка зе в со вер ше нии сде лок в те че ние 2006 г.)
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Таб ли ца 1

Пред пи са ния о це нах, вы дан ные ФАС в 2007 – 2008 гг.

Да та 
ре ше ния

От расль Со дер жа ние сдел ки
Гра ни ца 

по вы ше ния цен

Ян варь 

2007
Ма ши но строе ние

Ев ро пей ская под шип ни ко вая кор по ра ция при об ре-

та ет ОАО «За вод авиа ци он ных под шип ни ков»
5 % в квар тал

Ян варь 

2007
Ма ши но строе ние

За вод им. В. А. Дег тя ре ва при об ре та ет ос нов ные 

сред ст ва и не ма те ри аль ные ак ти вы ОАО «Ков ров-

ский ме ха ни че ский за вод»

10 % в по лу го дие

Фев раль 

2007

Цвет ная 

ме тал лур гия

«United Сompany Rusal Ltd» при об ре та ет 100 % ак-

ций с пра вом го ло са ком па нии «Rusal Ltd» и 100 % 

ак ций с пра вом го ло са ком па нии «Sual International 

Ltd»

не бо лее чем на 1,5 % 

вы ше це ны алю ми-

ния на Лон дон ской 

бир же ме тал лов

Март 

2007
Ма ши но строе ние

ВБМ-групп при об ре та ет 100 % ак ций ОАО «Вол га-

бур маш»
5 % в квар тал

Май 2007

Про из вод ст во 

строи тель ных ма те-

риа лов

«Кна уф Ин тер на цио наль ГмбХ» при об ре та ет 75 % 

ак ций с пра вом го ло са и 25 % при ви ле ги ро ван ных 

ак ций ЗАО «Ну кут ский гип со вый карь ер»

5 % в квар тал

Сен тябрь 

2007
Ма ши но строе ние

«Сarbographite holdings Ltd» при об ре та ет пра ва, по-

зво ляю щие оп ре де лять ус ло вия ве де ния пред при-

ни ма тель ской дея тель но сти ря да элек трод ных за-

во дов и афил ли ро ван ных с ни ми пред при ятий

10 % в по лу го дие

Сен тябрь 

2007

Чер ная ме тал лур-

гия

«Ураль ская гор но-ме тал лур ги че ская ком па ния» 

при об ре та ет 100 % го ло сую щих ак ций ЗАО «Коль-

чу гин ский за вод цвет ных ме тал лов»

20 % в год

Сен тябрь 

2007
Ма ши но строе ние

ВБМ-групп при об ре та ет 100 % го ло сую щих ак ций 

ОАО «Са ра пуль ский маш за вод»
10 % в по лу го дие

Сен тябрь 

2007

Про из вод ст во 

строи тель ных ма те-

риа лов

Ком па ния «Кна уф Сер вис» при об ре та ет пра ва, по-

зво ляю щие осу ще ст в лять функ ции еди но лич но го 

ис пол ни тель но го не сколь ких ком па ний — про из во-

ди те лей гип са

5 % в квар тал

Ок тябрь 

2007
Ма ши но строе ние

Ев ро пей ская под шип ни ко вая кор по ра ция при об ре-

та ет 76,15 % го ло сую щих ак ций ОАО «Са ра тов ский 

под шип ни ко вый за вод»

20 % в год

Но ябрь 

2007
Ма ши но строе ние

Ком па ния «Брей керс Ин ве ст ментс Б. В.» при об ре-

та ет 100 % го ло сую щих ак ций ЗАО «Транс маш хол-

динг»

20 % в год

Ян варь 

2008 

Цвет ная 

ме тал лур гия

ГМК «Но риль ский ни кель» при об ре та ет 60,15 % ос-

нов ных про из вод ст вен ных средств и не ма те ри аль-

ных ак ти вов ОАО «Но риль ский гор но-ме тал лур ги-

че ский ком би нат им. А. П. За ве ня ги на»

не вы ше чем 103 % 

от це ны ни ке ля на 

Лон дон ской бир же 

ме тал лов с тем пом 

рос та не бо лее 5 % 

в ме сяц

Фев раль 

2008

Чер ная ме тал лур-

гия

«Объ е ди нен ная ме тал лур ги че ская ком па ния» при-

об ре та ет пра ва, по зво ляю щие осу ще ст в лять функ-

ции еди но лич но го ис пол ни тель но го ор га на ОАО 

«Вы ксун ский ме тал лур ги че ский за вод»

10 % в по лу го дие

Фев раль 

2008 
Ма ши но строе ние

Кон церн «Трак тор ные за во ды» при об ре та ет пра ва, 

по зво ляю щие осу ще ст в лять функ ции еди но лич но-

го ис пол ни тель но го ор га на ОАО «Крас но яр ский за-

вод лес но го ма ши но строе ния»

20 % в год

Ис точ ник: веб-сайт ФАС (www.fas.gov.ru)
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за ко но да тель ст ва по-преж не му ис пы ты-

ва ет за ви си мость от пред ше ст вую ще го 

раз ви тия, и по тен ци аль ная сла бость свя-

за на с ме ха низ мом раз ра бот ки пред пи-

са ний, на це лен ных на со хра не ние кон ку-

рен ции.
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Abstract. Law «On protection of competition» adopted in 2006, changed the procedure of ex 

ante merger control in Russia substantially. Positive impact of the changes in law on economic ef-

ficiency seems to be at least twice as annual budget of Federal Antitrust Service. The treatment of 
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Пре зи дент ская стра те гия1 2 3

С
мысл за яв лен ной Пре зи ден том 

стра те гии впол не со от вет ст ву ет 

объ ек тив ным тре бо ва ни ям по вы ше-

ния кон ку рен то спо соб но сти рос сий ской 

эко но ми ки и кон сти ту ци он ным це лям 

со ци аль но го го су дар ст ва. В от ли чие от 

пра ви тель ст вен ных про грамм про шлых 

лет, ко то рые во гла ву уг ла ста ви ли це ли 

1 См.: Выступление В. В. Путина на расширен-

ном заседании Государственного совета «О страте-

гии развития России до 2020 года» 8 февраля 2008 г., 

г. Москва, Кремль /  / www.president.kremlin.ru.

2 См.: Концепция долгосрочного социально-

экономического развития Российской Федерации. 

МЭРТ России, март 2008 г. /  / www.economy.gov.ru.

3 См.: Основные параметры прогноза социально-

экономического развития Российской Федерации 

на период до 2020–2030 годов. МЭРТ России, март 

2008 г. /  / www.economy.gov.ru.

умо зри тель ных ре форм, эта стра те гия ис-

хо дит из со дер жа тель ных за дач раз ви тия 

эко но ми ки на ос но ве НТП, кар ди наль но го 

по вы ше ния ее эф фек тив но сти и со ци аль-

ной ори ен ти ро ван но сти. Воз ни ка ет на де-

ж да, что по лу чив пра виль ные ори ен ти ры, 

го су дар ст вен ная ма ши на и де ло вое со об-

ще ст во смо гут, на ко нец, по вер нуть эко-

но ми ку стра ны на ин но ва ци он ный путь 

раз ви тия, вы вес ти ее на тра ек то рию быст-

ро го и ус той чи во го рос та на пе ре до вой 

тех но ло ги че ской ос но ве.

В сво ем вы сту п ле нии на Гос со ве те Пре-

зи дент оп ре де лил ос нов ные ори ен ти ры со-

ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия Рос сии 

до 2020 г.:

воз вра ще ние Рос сии в чис ло ми ро-

вых тех но ло ги че ских ли де ров;

че ты рех крат ное по вы ше ние про из во-

ди тель но сти тру да в ос нов ных сек то рах 

рос сий ской эко но ми ки;

•

•

УДК 330.101.541

Глазь ев С. Ю., д-р экон. на ук, ака де мик РАН, ди рек тор Ин сти ту та Но вой эко но ми ки 
го су дар ст вен но го Уни вер си те та Управ ле ния, на уч ный ру ко во ди тель На цио наль но го 
Ин сти ту та Раз ви тия, г. Москва

О СТРАТЕГИИ И КОНЦЕПЦИИ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ РОССИИ ДО 2020 ГО ДА

Пред став лен ная на за се да нии Гос со ве та пре зи дент ская стра те гия со ци аль но-эко но ми че-

ско го раз ви тия Рос сии до 2020 г.1 (да лее — Стра те гия) по су ти яв ля ет ся по ли ти че ским 

ре ше ни ем о пе ре во де рос сий ской эко но ми ки с инер ци он но го энер го сырь е во го на ин но ва-

ци он ный путь раз ви тия. Реа ли за ция этой стра те гии долж на ос но вы вать ся на Кон цеп ции 

и про гно зе со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия стра ны, раз ра бо тан ных Пра ви тель ст вом, 

ис хо дя из это го ре ше ния (да лее — Кон цеп ция и Про гноз). В на стоя щей ста тье ана ли зи ру-

ет ся со от вет ст вие пред став лен ных Пра ви тель ст вом про ек тов Кон цеп ции дол го сроч но го 

со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия Рос сий ской Фе де ра ции 2 и Ос нов ных па ра мет ров 

про гно за со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия Рос сий ской Фе де ра ции на пе ри од до 

2020-2030 гг.3 стра те ги че ской це ли пе ре во да рос сий ской эко но ми ки на ин но ва ци он ный 

путь раз ви тия.
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уве ли че ние до ли сред не го клас са до 

60–70 % от об ще го чис ла на се ле ния;

со кра ще ние смерт но сти в пол то ра 

раза и уве ли че ние сред ней про дол жи тель-

но сти жиз ни на се ле ния до 75 лет.

При этом он при звал «скон цен три ро-

вать уси лия на ре ше нии трех клю че вых 

про блем:

соз да ние рав ных воз мож но стей для 

лю дей;

фор ми ро ва ние мо ти ва ции к ин но ва ци-

он но му по ве де нию;

ра ди каль ное по вы ше ние эф фек тив-

но сти эко но ми ки, пре ж де все го на ос но ве 

рос та про из во ди тель но сти тру да»4.

Сле ду ет за ме тить, что в от ли чие от про-

шлых стра те гий, ис хо див ших из на ив но го 

пред став ле ния о чу до дей ст вен но сти ме-

ха низ мов ры ноч ной са мо ор га ни за ции, ны-

неш нюю стра те гию от ли ча ет трез вое по-

ни ма ние слож но го по ло же ния рос сий ской 

эко но ми ки, те ряю щей кон ку рен то спо соб-

ность и стре ми тель но опус каю щую ся на 

сырь е вую пе ри фе рию ми ро во го рын ка, ли-

ша ясь внут рен не го по тен циа ла са мо стоя-

тель но го раз ви тия. Не смот ря на ре ше ние 

за дач уд вое ния ВВП за по след нее де ся ти-

ле тие, Пре зи дент со вер шен но пра виль но 

кон ста ти ру ет ту пи ко вость инер ци он но го 

энер го сырь е во го сце на рия раз ви тия, низ-

во дя ще го Рос сию до ро ли сырь е во го при-

дат ка ми ро вой эко но ми ки. И в со от вет ст-

вии с мно го чис лен ны ми ре ко мен да ция ми 

рос сий ских уче ных оп ре де ля ет при ори-

те ты го су дар ст вен ной по ли ти ки: ин ве сти-

ции в че ло ве че ский ка пи тал, подъ ем об-

ра зо ва ния, нау ки, здра во охра не ния, по-

строе ние на цио наль ной ин но ва ци он ной 

сис те мы, раз ви тие на ших ес те ст вен ных 

пре иму ществ и мо дер ни за ция эко но ми ки, 

раз ви тие ее но вых кон ку рен то спо соб ных 

4 Выступление В. В. Путина на расширенном за-

седании Государственного совета «О стратегии раз-

вития России до 2020 года».

•

•

•

•

•

сек то ров в вы со ко тех но ло ги че ских сфе-

рах эко но ми ки зна ний, ре кон ст рук ция и 

рас ши ре ние про из вод ст вен ной, со ци аль-

ной и фи нан со вой ин фра струк ту ры.

Для пе ре во да стра ны на ин но ва ци он-

ный путь раз ви тия ста вит ся за да ча кар ди-

наль но го по вы ше ния ин но ва ци он ной и ин-

ве сти ци он ной ак тив но сти, до ве де ние уров-

ня на ко п ле ния до 30 % от ВВП, пе ре хо да к 

стан дар там раз ви тых стран в сфе ре бюд-

жет ной по ли ти ки. Это оз на ча ет, что уро-

вень фи нан си ро ва ния об ра зо ва ния дол-

жен дос тичь 7 % от ВВП, здра во охра не-

ния — 6 %, нау ки — 3 %. Ины ми сло ва ми, 

рас хо ды го су дар ст ва на эти от рас ли долж-

ны быть уд вое ны.

Та ким об ра зом, впер вые за все пост со-

вет ские го ды го су дар ст во ре ши лось взять 

стра те ги че скую ини циа ти ву в свои ру ки. 

Вплоть до по след не го вре ме ни эта ини циа-

ти ва на хо ди лась в ру ках ме ж ду на род ных 

фи нан со вых ор га ни за ций, экс пор те ров сы-

рья, транс на цио наль ных кор по ра ций, ес те-

ст вен ных и не ес те ст вен ных мо но по лий, а 

так же ор га ни зо ван ной пре ступ но сти. Ка ж-

дый из этих субъ ек тов на вя зы вал стра не 

свою стра те гию, ком би на ция ко то рых по-

ро ди ла по роч ные кру ги ин сти ту цио наль-

ных ло ву шек, в ко то рых ока за лась стре-

ми тель но де гра ди рую щая рос сий ская эко-

но ми ка. Раз ви тие по след них лет шло по 

инер ции этих стра те гий, а от но си тель но 

бла го по луч ные мак ро эко но ми че ские по ка-

за те ли дос ти га лись не столь ко бла го да ря, 

сколь ко во пре ки по ли ти ке го су дар ст ва, ко-

то рая до по за прош ло го го да ха рак те ри зо-

ва лась безы дей но стью и бе зы ни циа тив но-

стью, сле до ва ла псев до ли бе раль ным ре-

цеп там ме ж ду на род ных фи нан со вых ор га-

ни за ций.

Впро чем, и се го дня, не смот ря на дек ла-

ра ции ру ко во дства стра ны о пе ре хо де к ак-

тив ной по ли ти ке раз ви тия, ре аль ная мак ро-

эко но ми че ская по ли ти ка го су дар ст ва про-

дол жа ет фор ми ро вать ся на ос но ве догм 

Ва шинг тон ско го кон сен су са, а по пыт ки за-

пус тить ин сти ту ты раз ви тия, про сти му ли-
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ро вать ин ве сти ци он ную и ин но ва ци он ную 

ак тив ность, ре шить пе ре зрев шие со ци аль-

ные про бле мы ос та ют ся не дос та точ ны ми 

для пре одо ле ния сло жив ших ся тен ден ций 

де гра да ции5. Без аде к ват ных уси лий в бли-

жай шие два го да со сто ро ны го су дар ст ва 

объ яв лен ная Стра те гия ос та нет ся бла гим 

по же ла ни ем.

К со жа ле нию, по след ние ре ше ния фе-

де раль ных ор га нов го су дар ст вен ной вла-

сти не все ля ют оп ти миз ма. Во пре ки объ яв-

лен ной Пре зи ден том стра те гии раз ви тия, 

две тре ти до пол ни тель ных до хо дов бюд же-

та за про шлый год бы ло ре ше но от пра вить 

за ру беж на кре ди то ва ние из бы точ ных 

го су дар ст вен ных рас хо дов стран НАТО. 

Еще трил ли он руб лей в ус ло ви ях кри ти че-

ской не хват ки средств для мо дер ни за ции 

на шей эко но ми ки бу дет за мо ро жен в стре-

ми тель но обес це ни ваю щих ся ино стран-

ных бу ма гах.

5 См.: Глазьев С. Ю. Развитие российской эконо-

мики в условиях глобальных технологических сдви-

гов / Научный доклад. М.: НИР, 2007.

Все го ис кус ст вен ное су же ние ин ве сти-

ци он но го по тен циа ла рос сий ской эко но ми-

ки вслед ст вие оши боч ной де неж ной по ли-

ти ки дос ти га ет к на стоя ще му вре ме ни 10 

трлн руб.6 Не дос та ток кре дит ных ре сур сов 

на внут рен нем рын ке вы ну ж да ет наи бо лее 

кон ку рен то спо соб ные рос сий ские пред при-

ятия кре ди то вать ся за ру бе жом, что сдер жи-

ва ет раз ви тие оте че ст вен ной бан ков ской 

сис те мы и ста вит ее в за ви си мость от ино-

стран но го ка пи та ла. При этом пред при ятия 

ма ши но строе ния и дру гих вы со ко тех но ло ги-

че ских от рас лей об ра ба ты ваю щей про мыш-

лен но сти ос та ют ся без дос ту па к кре ди там. 

Их и без то го низ кая рен та бель ность сни зит-

ся еще боль ше вслед ст вие реа ли за ции ре-

ше ний пра ви тель ст ва о рез ком по вы ше нии 

та ри фов на газ и элек тро энер гию, ко то рые 

за пе ри од 2006–2011 гг. вы рас та ют со от вет-

ст вен но в три и два раза. Учи ты вая, что глав-

ным ис точ ни ком ин ве сти ций в об ра ба ты ваю-

щей про мыш лен но сти яв ля ют ся соб ст вен-

ные сред ст ва пред при ятий, та кая це но вая 

и кре дит ная по ли ти ка ис клю ча ет воз мож но-

сти мо дер ни за ции рос сий ской эко но ми ки 

и пе ре во да ее на ин но ва ци он ный путь раз -

вития.

Как ви дим, при ня тие по ли ти че ско го ре-

ше ния гла вой го су дар ст ва о пе ре хо де на ин-

но ва ци он ный путь раз ви тия во все не оз на ча-

ет его ав то ма ти че ско го вы пол не ния. На обо-

рот, ре аль но про во ди мая эко но ми че ская 

по ли ти ка бло ки ру ет та кой пе ре ход. Про ана-

ли зи ру ем пла ны пра ви тель ст ва по ре ше нию 

этой за да чи в бу ду щем, пред став лен ные в 

про ек тах Кон цеп ции и Про гно за со ци аль но-

эко но ми че ско го раз ви тия Рос сии.

Пла ны Пра ви тель ст ва

Для реа ли за ции за яв лен ной Пре зи ден-

том стра те гии со ци аль но-эко но ми че ско го 

раз ви тия Пра ви тель ст ву при дет ся пе ре-

смот реть мно гие фун да мен таль ные со став-

6 Там же.

На ша справ ка 

Ос но вы эко но ми че ской по ли ти ки, из вест ной 

под на зва ни ем «Ва шинг тон ский кон сен сус», 

очер чи ва ли прин ци пы об щей плат фор мы аме ри-

кан ско го пра ви тель ст ва и двух ме ж ду на род ных 

фи нан со вых ор га ни за ций — МВФ и Все мир но го 

бан ка, штаб-квар ти ры ко то рых рас по ло же ны 

в сто ли це США. Дан ная про грам ма вклю ча ла 

та кие на прав ле ния внеш не эко но ми че ской по-

ли ти ки, как про дви же ние ли бе ра ли за ции ме ж ду-

на род ной тор гов ли и пря мых ино стран ных ин ве-

сти ций, уже сто че ние фис каль ной дис ци п ли ны 

(обес пе че ние про фи ци та, как пра ви ло, за счет 

сни же ния бюд жет ных рас хо дов), со кра ще ние 

суб си дий, на ло го вая ре фор ма (с це лью уве ли че-

ния ее про зрач но сти), ли бе ра ли за ция фи нан со-

вых сис тем (в сто ро ну их боль шей от кры то сти), 

кон ку ри рую щие кур сы об ме на ва лют, при ва ти-

за ция, де ре гу ли ро ва ние эко но ми че ской жиз ни, 

за щи та прав соб ст вен но сти (в том чис ле и ино-

стран но го ка пи та ла). Пла чев ные по след ст вия 

реа ли за ции та кой эко но ми че ской по ли ти ки ощу-

ти ли мно гие стра ны, в том чис ле и Рос сия).
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ляю щие эко но ми че ской по ли ти ки. В про ек-

те Кон цеп ции из ла га ют ся за да чи, ко то рые 

Пра ви тель ст во пла ни ру ет ре шать для обес-

пе че ния пе ре во да рос сий ской эко но ми ки 

на ин но ва ци он ный путь раз ви тия. В ней 

пра виль но оп ре де ле ны при ори тет ные на-

прав ле ния ста нов ле ния но во го тех но ло ги-

че ско го ук ла да, вер но по став ле ны за да чи 

фор ми ро ва ния рос сий ской ин но ва ци он-

ной сис те мы, клю че вое зна че ние спра вед-

ли во от во дит ся рас ши рен но му вос про из-

вод ст ву че ло ве че ско го ин тел лек ту аль но го 

ка пи та ла пу тем про ве де ния со от вет ст вую-

щей со ци аль ной по ли ти ки. 7

В про ек те про гно за Пра ви тель ст во пред-

став ля ет три сце на рия раз ви тия: инер ци он-

ный, энер го сырь е вой и ин но ва ци он ный.

Как сле ду ет из табл. 1, про гноз ные мак-

ро эко но ми че ские по ка за те ли к 2020 г. по 

сце на ри ям за мет но от ли ча ют ся в поль зу 

ин но ва ци он но го сце на рия. При этом раз-

ли чия ме ж ду ним и энер го сырь е вым сце на-

ри ем не столь су ще ст вен ны, как ме ж ду ни-

ми обо и ми и инер ци он ным сце на ри ем. Об-

ра ща ет на се бя вни ма ния так же опе ре жаю-

щий рост ин ве сти ций по ин но ва ци он но му 

7 Концепция долгосрочного социально-эконо-

мического развития Российской Федерации. МЭРТ 

России, март 2008 г.

и энер го сырь е во му сце на ри ям, ко то рый 

поч ти вдвое пре вы ша ет при рост ВВП.

На ша справ ка 

По ка ста тья го то ви лась к пуб ли ка ции, Ми н эко-

ном раз ви тия до ра бо та ло кон цеп цию со ци аль но-

эко но ми че ско го раз ви тия Рос сии до 2020 г. и в 

на ча ле ав гу ста с. г. вне сло ее в Пра ви тель ст во 

на пред ва ри тель ное об су ж де ние. Кон цеп ция бу-

дет рас смот ре на на за се да нии Пра ви тель ст ва 

22 сен тяб ря. По срав не нию с пре ды ду щей вер-

си ей кон цеп ции, ко то рая бы ла под го тов ле на в 

мар те, про изош ли су ще ст вен ные из ме не ния. Ин-

но ва ции вста ли во гла ве уг ла но вой вер сии. Кро-

ме то го, эта пов, ко то рые Рос сия долж на прой ти 

до 2020 г., ста ло не три, а два.

Пер вый — под го то ви тель ный, в хо де ко то ро го 

в стра не бу дет соз да вать ся по тен ци ал для раз ви-

тия, — про длит ся до 2012 г. На этом эта пе бу дут 

при ня ты экс трен ные ме ры для улуч ше ния де мо-

гра фи че ской си туа ции и сни же ния ин фля ции до 

5–6,5 % в год к 2012 г., соз да на ин фра струк ту ра 

ме ж ду на род но го фи нан со во го цен тра в Мо ск ве, 

за вер ше но фор ми ро ва ние на цио наль ной ин но-

ва ци он ной сис те мы.

В хо де вто ро го эта па эко но ми ка долж на сме-

нить ста тус с сырь е вой на тех но ло гич ную и нау ко-

ем кую. Как го во рит ся в Кон цеп ции, бу дет со вер-

шен «ры вок в по вы ше нии гло баль ной кон ку рен-

то спо соб но сти эко но ми ки на ос но ве ее пе ре хо да 

на но вую тех но ло ги че скую ба зу (ин фор ма ци он-

ные, био- и на но тех но ло гии), улуч ше ния ка че ст ва 

че ло ве че ско го по тен циа ла и со ци аль ной сре ды, 

струк тур ной ди вер си фи ка ции эко но ми ки».

Таб ли ца 1

Ос нов ные мак ро эко но ми че ские по ка за те ли7 

сце на ри ев раз ви тия (тем пы рос та)

Ос нов ные мак ро эко но ми че ские 
по ка за те ли

Инер ци он ный Энер госырь е вой Ин но ва ци он ный

ВВП

2020 г. к 2006 г.
1,8 раза 2,2 раза 2,4 раза

Ин ве сти ции

2020 г. к 2006 г.
2,3 раза 4,0 раза 4,4 раза

До ля ин ве сти ций в вы со ко тех-
но ло гич ный сек тор 

к 2020 г.

12 % 17 % 20 %

Про из во ди тель ность тру да

2020 г. к 2006 г.
1,9 раза 2,4 раза 2,6 раза
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За ме тим, что пла ни руе мый Пра ви тель ст-

вом бо лее чем че ты рех крат ный рост ин ве-

сти ци он ной ак тив но сти со от вет ст ву ет как 

объ ек тив ным по треб но стям об нов ле ния на-

по ло ви ну из но шен ных ос нов ных фон дов, 

так и имею щим ся воз мож но стям ак ти ви за-

ции ин ве сти ци он но го по тен циа ла. По след-

ний се го дня ис поль зу ет ся не бо лее чем 

на по ло ви ну вслед ст вие как по лу то ра крат-

ной за ни жен но сти нор мы на ко п ле ния от но-

си тель но нор мы сбе ре же ния, так и ко лос-

саль но го ку му ля тив но го вы во за ка пи та ла, 

объ ем ко то ро го при бли жа ет ся к трил лио ну 

дол ла ров за пе ри од ре форм8.

По всем трем сце на ри ям пред по ла га ет-

ся по вы ше ние эф фек тив но сти эко но ми ки. 

При этом по ин но ва ци он но му сце на рию 

«про из во ди тель ность тру да долж на уве ли-

чить ся к 2020 г. в 2,4–2,6 раза (в от дель ных 

8 См.: Глазьев С. Ю. О стратегии развития рос-

сийской экономики / Научный доклад. М.: ЦЭМИ РАН, 

2001; Петров Ю. А., Жукова М. В. Трансграничное 

движение капитала в постсоветской России /  / РЭЖ. 

2006. № 7-8.

ве ду щих сек то рах в 3 – 5 раз), а энер го эф-

фек тив ность — в 1,6 – 1,8 раза»9. За ме тим, 

что пер вый из этих по ка за те лей су ще ст вен-

но ни же ори ен ти ра, по став лен но го Пре зи-

ден том. Об ра ща ет на се бя вни ма ние за-

мет ное от ста ва ние пла ни руе мых Пра ви-

тель ст вом по ка за те лей по вы ше ния эф фек-

тив но сти эко но ми ки и при рос та ва ло во го 

про дук та от при рос та ин ве сти ций. 10

Оце ни вая раз ли чия ме ж ду тре мя пред-

став лен ны ми сце на рия ми раз ви тия эко но-

ми ки, сле ду ет за ме тить бли зость мак ро эко-

но ми че ских по ка за те лей ин но ва ци он но го 

и энер го сырь е во го сце на ри ев, осо бен но в 

пер вой по ло ви не про гноз но го пе рио да (см. 

рис. 1). Раз ли чия ме ж ду ни ми не пре вы ша-

ют ста ти сти че ской по греш но сти при из ме-

ре нии ВВП. При этом про гно зи руе мые тем-

пы при рос та по след не го сни жа ют ся по от-

9 Концепция долгосрочного социально-экономи-

ческого развития Российской Федерации.

10 См.: Основные параметры прогноза социально-

экономического развития Российской Федерации 

на период до 2020–2030 годов.

Рис. 1. По ка за те ли при рос та ВВП по раз лич ным сце на ри ям10
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но ше нию к дос тиг ну то му уров ню по след-

них лет.

Из это го сле ду ет, что раз ра бот чи ки Кон-

цеп ции ори ен ти ру ют ся, глав ным об ра зом, 

на экс тен сив ное на ра щи ва ние ос нов но го 

ка пи та ла, ко то рое слу жит ос но вой рос та 

про из вод ст ва. Нор ма на ко п ле ния, со глас-

но Про гно зу, уве ли чи ва ет ся с ны неш не го 

уров ня 21,3 % ВВП до 31,9 % в 2015 г. и 35 % 

в 2020 г. При этом вклад ин но ва ци он но го 

сек то ра на пер вых по рах, со глас но пла нам 

Пра ви тель ст ва, со ста вит 0,4 % ВВП, что не 

пре вы ша ет ста ти сти че ской по греш но сти 

при из ме ре нии ВВП. Он втрое мень ше про-

гно зи руе мо го Пра ви тель ст вом эф фек та 

ко ле ба ний цен на нефть, ко то рый да ет от 

1,5 до 1,1 % при рос та ВВП по ин но ва ци он-

но му сце на рию. Тем са мым в ин но ва ци он-

ный сце на рий за кла ды ва ет ся су ще ст вен-

ная инер ци он ная со став ляю щая.

Раз ра бот чи ки Про гно за яв но не до оце-

ни ва ют воз мож но сти ин но ва ци он но го раз-

ви тия, свя зан ные с ос вое ни ем про рыв ных 

тех но ло гий. Не смот ря на бес пре це дент-

ные уси лия по след них лет по на ра щи ва-

нию ин сти ту тов раз ви тия, не ма лые бюд-

жет ные ас сиг но ва ния в соз да ние го су дар-

ст вен ных кор по ра ций и фон дов, при зван-

ных сти му ли ро вать ос вое ние про рыв ных 

тех но ло гий, вклад ча ст ных и го су дар ст вен-

ных ин ве сти ций в реа ли за цию вы со ко тех-

но ло гич ных про ек тов оце ни ва ет ся ими все-

го лишь в 0,08 % при рос та ВВП в пер вую 

трех лет ку про гноз но го пе рио да с уве ли-

че ни ем до 0,35 % к 2020 г. К это му же го ду 

пла ни ру ет ся уве ли че ние вкла да ин но ва ци-

он но го сек то ра в эко но ми че ский рост до 

2,3 % ВВП.

Это от кла ды ва ние по ло жи тель но го эф-

фек та опе ре жаю ще го рос та ин ве сти ци он-

ных и ин но ва ци он ных рас хо дов мо жет най-

ти, ко неч но, тео ре ти че ское обос но ва ние в 

на ли чии вре мен ных ла гов ме ж ду вне дре ни-

ем но вой тех ни ки и по лу че ни ем эко но ми че-

ско го эф фек та. Но за по след ние два го да 

го су дар ст во уже су ще ст вен но уве ли чи ло 

рас хо ды на эти це ли и впра ве рас счи ты-

вать на от да чу. Од на ко скром ные оцен ки 

мак ро эко но ми че ско го эф фек та ин ве сти-

ций в рас ши ре ние про из вод ст ва в раз ме-

ре 0,68 % го до во го при рос та ВВП в пер вую 

трех лет ку про гноз но го пе рио да сви де тель-

ст ву ют о том, что раз ра бот чи ки Кон цеп ции 

на это не рас счи ты ва ют.

Сот ни мил ли ар дов руб лей, ко то рые уже 

вло же ны го су дар ст вом в не дав но соз дан-

ные Банк раз ви тия, Ин ве сти ци он ный фонд, 

Вен чур ную кам па нию, Рос на но тех, Рос тех-

но ло гии, Объ е ди ненн ную авиа строи тель-

ную кам па нию и дру гие струк ту ры, при-

зван ные обес пе чить ос вое ние пер спек тив-

ных на прав ле ний НТП, долж ны дать серь-

ез ный мак ро эко но ми че ский эф фект уже в 

бли жай шем бу ду щем. Тем пы рос та при ме-

не ния дос ти же ний мо ле ку ляр ной био ло гии 

и ген ной ин же не рии в раз лич ных от рас лях 

эко но ми ки со став ля ют в ве ду щих стра нах 

от 50 до 100 %. Бур но раз ви ва ют ся сфе ры 

при ме не ния на но тех но ло гий. Рост сек то ра 

ин фор ма ци он но-ком му ни ка ци он ных тех но-

ло гий со став ля ет бо лее 25 % в год. По треб-

ность в об нов ле нии пар ка оте че ст вен ной 

авиа тех ни ки по зво ля ет на ра щи вать про из-

вод ст во са мо ле тов на 30–50 % в год.

По всей ви ди мо сти, раз ра бот чи ки про-

гно за не при ни ма ют во вни ма ние пред при-

ни мае мых се го дня уси лий по ос вое нию пе-

ре до вых тех но ло гий, спо соб ных дать мощ-

ную от да чу уже в бли жай шее вре мя. В этом 

со сто ит их пер вый ме то до ло ги че ский про-

счет, чре ва тый за ни же ни ем тре бо ва ний к 

ре зуль та тив но сти го су дар ст вен ных ин ве-

сти ций. Ведь ес ли не ста вить за дач по дос-

ти же нию вы со ких по ка за те лей рос та при-

ме не ния но вых тех но ло гий и про из вод ст ва 

кон ку рен то спо соб ных нау ко ем ких про дук-

тов, то вы де лен ные на эти це ли сред ст ва 

мо гут быть про сто раз во ро ва ны.

Вто рой ме то до ло ги че ский про счет раз-

ра бот чи ков рас смат ри вае мых до ку мен тов 

свя зан с ги по те зой об опе ре жаю щем рос-

те им пор та и сни же ни ем саль до тор го во-

го ба лан са до от ри ца тель ных зна че ний по 

всем трем сце на ри ям. При этом, со глас но 
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про гно зу, «в ин но ва ци он ном сце на рии в 

2011–2020 го ды, не смот ря на мно го крат ное 

уве ли че ние экс пор та ма ши но строи тель-

ной про дук ции, рост им пор та при во дит к со-

хра не нию ус той чи во го от ри ца тель но го тор-

го во го саль до (в 2018–2020 го дах оно воз-

растет до 90–110 млрд дол ла ров США)».

Де фи цит ба лан са по те ку щим опе ра ци-

ям дос тиг нет со глас но про гно зу 2,8 % ВВП к 

2010 г. и 4 % к 2015 г. Пред по ла га ет ся, что де-

фи цит тор го во го ба лан са бу дет по кры вать-

ся за счет ино стран ных ин ве сти ций, чис тый 

при ток ко то рых, по мне нию раз ра бот чи ков 

кон цеп ции, воз рас тет до 60–70 млрд долл. 

США (3,1 % ВВП) в 2010 г. и до 250–270 млрд 

долл. в США (4,5–5 % ВВП) в 2020 г.

В этой ги по те зе так же про сле жи ва ет ся 

оп ре де лен ная инер ци он ная со став ляю щая, 

ис хо дя щая из про дол же ния сло жив шей ся 

тен ден ции опе ре жаю ще го рос та им пор та 

вслед ст вие по вы ше ния ре аль но го об мен-

но го кур са руб ля. При этом раз ра бот чи ки 

про гно за не на де ют ся на су ще ст вен ный 

эф фект пред при ни мае мых Пра ви тель ст-

вом уси лий по на ра щи ва нию ин ве сти ци он-

ной ак тив но сти: «об щий рост ин ве сти ций 

в рас ши ре ние экс пор та и им пор то за ме ще-

ние, а так же ин ве сти ций в рас шив ку ин-

фра струк тур ных ог ра ни че ний мо гут обес-

пе чить до пол ни тель ный рост эко но ми ки в 

сред нем на 0,5 п. п. в год в 2008 – 2010 го-

дах, и до 1 – 1,5 п. п. в по сле дую щий пе ри од. 

В том чис ле ин ве сти ции, обес пе чи ваю щие 

рост экс пор та вы со ко тех но ло гич ной про-

дук ции, по зво лят уве ли чить при рост ВВП 

на 0,1 п. п. в 2008 – 2010 го дах и до 0,3 – 0,4 

п. п. в пе ри од до 2020 го да»11.

Эти оцен ки пред став ля ют ся за ни жен ны-

ми, по мень шей ме ре, втрое. Они не учи ты-

ва ют воз мож но сти по вы ше ния кон ку рен-

то спо соб но сти рос сий ской эко но ми ки за 

счет опе ре жаю ще го рос та ин ве сти ций в 

пер спек тив ных на прав ле ни ях рос та рос-

11 Основные параметры прогноза социально-эко-

номического развития Российской Федерации на 

период до 2020 – 2030 годов.

сий ской эко но ми ки. За кла ды вае мый в Кон-

цеп ции про гноз се ми крат но го по вы ше ния 

экс пор та ма ши но строе ния лишь час тич но 

от ра жа ет эти воз мож но сти. Не мень шие 

воз мож но сти за клю ча ют ся в опе ре жаю-

щем рос те кон ку рен то спо соб ных нау ко ем-

ких от рас лей рос сий ской про мыш лен но-

сти (атом ная, ра кет но-кос ми че ская, авиа-

ци он ная, элек тро тех ни че ская), объ е ма ус-

луг ин но ва ци он но го сек то ра, рас ши ре нии 

ме ж ду на род ных коо пе ра ци он ных свя зей 

в нау ко ем кой про мыш лен но сти, а так же в 

им пор то за ме ще нии как по тре би тель ских, 

так и ин ве сти ци он ных то ва ров, до ля им пор-

та ко то рых се го дня со став ля ет бо лее по ло-

ви ны внут рен не го по треб ле ния.

К при ме ру, ес ли бы Пра ви тель ст во про-

ве ло долж ную ра бо ту по ана ли зу эф фек-

тив но сти по ли ти ки за ку пок ма шин и обо-

ру до ва ния в гос кор по ра ци ях, то мож но бы-

ло бы ожи дать рез ко го сни же ния им пор та 

га зо- и неф те до бы ваю ще го обо ру до ва ния, 

элек тро тех ни ки, ле та тель ных ап па ра тов, 

те ле ком му ни ка ци он но го обо ру до ва ния, 

дру гой тех ни ки при со от вет ст вую щем уве-

ли че нии за ку пок бо лее де ше вых и не ме-

нее эф фек тив ных оте че ст вен ных ана ло-

гов. Толь ко по неф те га зо во му обо ру до ва-

нию и са мо ле там не оп рав дан ный им порт, 

во мно гом на прав ляе мый кор руп ци он ны ми 

мо ти ва ми и обу слов лен ный не за кон ны ми 

льго та ми, со став ля ет око ло 10 млрд долл. 

США в год.

Тре тий ме то до ло ги че ский про счет Кон-

цеп ции свя зан с тра ди ци он ным для сло-

жив шей ся прак ти ки мак ро эко но ми че ско го 

про гно зи ро ва ния от кла ды ва ни ем вы хо да 

на па ра мет ры ин но ва ци он но го раз ви тия 

на ко нец про гноз но го пе рио да.

До ля рас хо дов на НИОКР в ВВП дос ти га-

ет ха рак тер но го для раз ви тых стран уров-

ня в 2,8 % лишь к 2015 г., уве ли чи ва ясь до 

4 % к 2020 г. В бли жай шие три го да она уве-

ли чи ва ет ся лишь на 0,2 %. При этом, как 

ни стран но, по это му клю че во му для ин но-

ва ци он ной ак тив но сти па ра мет ру ин но ва-

ци он ный сце на рий не от ли ча ет ся от энер-
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го сырь е во го. Не от ли ча ют ся они и по ко ли-

че ст ву за ня тых в на уч ном сек то ре, чис лен-

ность ко то рых пла ни ру ет ся к со кра ще нию 

с 792 тыс. чел. се го дня до 738,4 тыс. в 

2010 г. Это оз на ча ет про дол же ние де гра да-

ции на уч но го по тен циа ла стра ны: да же по 

ин но ва ци он но му сце на рию Рос сия ос та ет-

ся един ст вен ной стра ной в ми ре с со кра-

щаю щей ся чис лен но стью уче ных.

До ля рас хо дов бюд же та на со ци аль ное 

раз ви тие, по ко то рой Рос сия вдвое от ста-

ет от сред не ми ро во го уров ня, уве ли чи ва ет-

ся с ны неш них 8 % до 11 % лишь к 2020 г.12 

А на эко но ми че ское раз ви тие и во все сни-

жа ет ся с 6 % до 4,5–5 %13. Все го рас хо ды 

го су дар ст вен но го бюд же та на со ци аль но-

эко но ми че ско го раз ви тие, та ким об ра зом, 

за про гноз ный пе ри од уве ли чат ся лишь на 

один про цент, ос та ва ясь бо лее чем вдвое 

ни же уров ня пе ре до вых стран.

От кла ды ва ние мак ро эко но ми че ско го 

эф фек та ин но ва ци он но го раз ви тия на ко-

нец про гноз но го пе рио да оз на ча ет, что 

Пра ви тель ст во ис хо дит не из про ры ва на 

ин но ва ци он ный путь раз ви тия, а из пре-

об ла да ния инер ци он ной со став ляю щей. 

Об этом же сви де тель ст ву ет от кла ды ва-

ние уве ли че ния фи нан си ро ва ния НИОКР 

до уров ня раз ви тых стран и кар ди наль но-

го уве ли че ния нор мы на ко п ле ния на вто-

рую по ло ви ну про гноз но го пе рио да. Ме-

ж ду тем по вы шать рас хо ды на НИОКР до 

уров ня раз ви тых стран нуж но имен но сей-

час — по ка еще со хра ня ет ся воз мож ность 

реа ни ма ции зна чи тель ной час ти на уч но-

тех ни че ско го по тен циа ла стра ны. Че рез 

пять лет бу дет позд но — ста ре ние и со кра-

ще ние чис лен но сти уче ных, из нос ос нов-

ных фон дов дав но пре вы си ли кри ти че ский 

уро вень. Не смот ря на это да же по ин но ва-

ци он но му сце на рию в Про гно зе за кла ды-

ва ет ся сни же ние тем па при рос та ин ве сти-

12 См.: Глазьев С. Ю. Выбор будущего. М.: Алго-

ритм, 2005.

13 См.: Глазьев С. Ю. Я просто выполняю свой долг. 

М.: Алгоритм, 2007.

ций в ос нов ной ка пи тал ин но ва ци он но го 

сек то ра с ны неш них 20 % до 10–15 %. Сни-

же ние тем пов рос та ин ве сти ций и от кла ды-

ва ние мас си ро ван но го на ра щи ва ния рас-

хо дов на НИОКР при ве дет к не об ра ти мой 

ут ра те зна чи тель ной час ти со хра няю щих-

ся еще за де лов по раз ра бот ке но вых тех-

но ло гий вме сте с де гра да ци ей вла дею щих 

ими ор га ни за ций.

Объ ек тив ные по треб но сти в мо дер ни-

за ции и об нов ле нии обо ру до ва ния, ко то-

рое по ста ре ло за 15 лет ре форм на 13 лет 

и по сред не му воз рас ту дос тиг ло 25 лет, 

вдвое пре вы сив нор маль ный уро вень, дик-

ту ют не об хо ди мость бы ст ро го на ра щи ва-

ния ин ве сти ци он ной и ин но ва ци он ной ак-

тив но сти. Нор ма на ко п ле ния долж на быть 

по вы ше на до 35 % не к кон цу про гноз но го 

пе рио да, а в бли жай шие го ды. Тем бо лее 

что се го дня для это го есть фи нан со вые 

воз мож но сти, ак ку му ли ро ван ные в ре зерв-

ном фон де и по тен циа ле рас ши ре ния де-

неж но го пред ло же ния. От кла ды ва ние это-

го ре ше ния на де ся ти ле тие бу дет оз на чать 

про дол же ние тен ден ций де гра да ции тех но-

ло ги че ской струк ту ры эко но ми ки и удер-

жа ние ее раз ви тия в рам ках энер го сырь е-

во го сце на рия.

Ука зан ные ме то до ло ги че ские про сче ты 

объ яс ня ют па ра док саль ное па де ние тем-

пов эко но ми че ско го рос та в ин но ва ци он-

ном сце на рии в пер вый про гноз ный пе ри-

од с 6,7 % до 6,5 % при рос та ВВП. В те че-

ние все го про гноз но го пе рио да они ос та-

ют ся ни же уров ня двух про шлых лет, ко гда 

эко но ми ка раз ви ва лась по ква зии нер ци он-

но му энер го сырь е во му сце на рию. В бли-

жай шее пя ти ле тие раз ли чия в тем пах эко-

но ми че ско го рос та по ин но ва ци он но му и 

энер го сырь е во му сце на рию раз ли ча ют ся 

не су ще ст вен но — в пре де лах 0,1 % при рос-

та ВВП. Лишь к кон цу про гноз но го пе рио-

да тем пы эко но ми че ско го рос та по ин но ва-

ци он но му сце на рию ока жут ся вы ше энер-

го сырь е во го на 2 % при рос та ВВП, ос та ва-

ясь ни же ны неш не го уров ня. За ме тим, что 

та же ди на ми ка ха рак те ри зу ет тем пы при-
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рос та про из во ди тель но сти тру да — они 

ма ло раз ли ча ют ся по ин но ва ци он но му и 

энер го сырь е во му сце на ри ям. Тем пы рос-

та ре аль ных до хо дов на се ле ния па да ют по 

всем трем сце на ри ям, вклю чая ин но ва ци-

он ный.

Не зна чи тель ность раз ли чий в тем пах 

эко но ми че ско го рос та ме ж ду ин но ва ци он-

ным и энер го сырь е вым сце на рия ми свя-

за на с за ни же ни ем воз мож но стей рос та 

про из вод ст ва при пе ре хо де на ин но ва ци-

он ный путь раз ви тия. Воз мож но, это обу-

слов ле но спе ци фи че ской ме то ди кой про-

гно зи ро ва ния, в ос но ве ко то рой, по всей 

ви ди мо сти, ле жат тра ди ци он ные эко но мет-

ри че ские мо де ли. К со жа ле нию, в Кон цеп-

ции от сут ст ву ет опи са ние ис поль зо ван ной 

раз ра бот чи ка ми ме то до ло гии про гно зи ро-

ва ния. Но, су дя по по лу чен ным ре зуль та-

там, мы име ем де ло с эко но мет ри че ской 

экс т ра по ля ци ей сло жив ших ся тен ден ций с 

не ко то рым варь и ро ва ни ем нор мы на ко п ле-

ния. В этом слу чае все три сце на рия стро-

ят ся на ос но ве не из мен ных за ви си мо стей 

ме ж ду пе ре мен ны ми и раз ли ча ют ся лишь 

ис ход ны ми зна че ния ми по след них, сре ди 

ко то рых оп ре де ляю щую роль иг ра ет объ-

ем ин ве сти ций. По су ти — это од на тра ек-

то рия раз ви тия, дви же ние по ко то рой раз-

ли ча ет ся лишь ско ро стью эко но ми че ско го 

рос та, за ви ся щей от мощ но сти ин ве сти ци-

он но го про цес са.

Ме ж ду тем ос нов ная ме то до ло ги че-

ская про бле ма за клю ча ет ся как раз в мо-

де ли ро ва нии пе ре хо да эко но ми ки с од ной 

(инер ци он ной, она же — энер го сырь е вая) 

тра ек то рии раз ви тия на дру гую (ин но ва-

ци он ную), что пред по ла га ет ка че ст вен ное 

из ме не ние за ви си мо стей ме ж ду пе ре мен-

ны ми мо де ли. Стан дарт ны ми эко но мет ри-

че ски ми ме то да ми это сде лать не воз мож-

но — они мо гут дать от но си тель но дос то-

вер ное опи са ние лишь инер ци он ной тра-

ек то рии, экс т ра по ли руя сло жив шие ся 

трен ды по след них 15 лет. Имен но та кой ре-

зуль тат мы и ви дим по пред став лен ным в 

Кон цеп ции сце на ри ям: ес ли энер го сырь е-

вой и ин но ва ци он ный ва ри ан ты по ка пи та-

ло ем ко сти при мер но оди на ко вы, то по лу-

ча ют ся и близ кие тра ек то рии мак ро эко но-

ми че ских по ка за те лей. На са мом де ле раз-

ли чия долж ны быть го раз до боль ше, но 

для их про гно зи ро ва ния нуж но уметь мо-

де ли ро вать из ме не ние за ви си мо стей ме ж-

ду пе ре мен ны ми при пе ре хо де от од но го 

сце на рия к дру го му.

Со сто ит ся ли пе ре ход 
на ин но ва ци он ный путь 
раз ви тия?

Кон ста та ция за дач и оп ре де ле ние па-

ра мет ров — не об хо ди мое, но не дос та точ-

ное ус ло вие дос ти же ния по став лен ных це-

лей. Не ме нее важ но пра виль но спла ни ро-

вать ме ры эко но ми че ской по ли ти ки, свое-

вре мен но скон цен три ро вать ре сур сы на 

пер спек тив ных на прав ле ни ях, до бить ся 

их эф фек тив но го ис поль зо ва ния. В от ли-

чие от ли бе раль ной по ли ти ки, реа ли за ция 

ко то рой не тре бу ет осо бой ква ли фи ка ции 

ис пол ни те лей, ус пеш ная по ли ти ка раз ви-

тия — это слож ная управ лен че ская ра бо-

та, тре бую щая зна ния ме ха низ мов раз ви-

тия со вре мен ной эко но ми ки и уме ния их 

ис поль зо вать в вы страи ва нии слож ных 

эко но ми че ских струк тур.

Ины ми сло ва ми, план по ли ти ки раз ви-

тия дол жен от ве чать не толь ко на во прос 

«Что де лать?», но и на во прос «Как де-

лать?». К со жа ле нию, на по след ний во прос 

чет ко го от ве та в Кон цеп ции не со дер жит ся. 

Бо лее то го, она со дер жит внут рен ние про-

ти во ре чия и ог ра ни че ния, без уст ра не ния 

ко то рых дос ти же ние по став лен ных це лей 

не воз мож но.

Пе ре ход на ин но ва ци он ный путь раз ви-

тия пред по ла га ет су ще ст вен ное из ме не-

ние в ме ха низ мах и струк ту ре эко но ми че-

ско го рос та. Его ос нов ным ис точ ни ком дол-

жен стать НТП. Со глас но Кон цеп ции «до ля 

про мыш лен ных пред при ятий, осу ще ст в-

ляю щих тех но ло ги че ские ин но ва ции, долж-
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на воз рас ти до 40 – 50 % (2005 год — 9,3 %), 

до ля ин но ва ци он ной про дук ции в вы пус ке 

про мыш лен ной про дук ции — до 25 – 35 % 

(2005 год — 2,5 про цен та)», «до ля вы со ко-

тех но ло гич но го сек то ра и эко но ми ки зна-

ний в ВВП долж на со став лять не ме нее 

17 – 20 % (2006 год — 10,5 %)». Силь но ме ня-

ет ся от рас ле вая струк ту ра эко но ми ки. Со-

глас но ин но ва ци он но му ва ри ан ту, до ля ин-

но ва ци он но го сек то ра в до бав лен ной стои-

мо сти уве ли чи ва ет ся в два раза — с 10,5 % 

до 18,5 %. При этом зер каль но со кра ща-

ет ся неф те га зо вый сек тор — с 19,6 % 

до 11,8 %. В до пол не ние к это му не сколь-

ко со кра ща ет ся до ля сырь е во го сек то ра 

(с 8,4 % до 6,8 %).

Как пра виль но кон ста ти ру ет ся в Кон-

цеп ции, «но вая тех но ло ги че ская вол на, на 

ос но ве на но- и био тех но ло гий, и ди на мич-

ный рост ми ро во го рын ка вы со ко тех но ло-

гич ных то ва ров и ус луг от кры ва ют пе ред 

Рос си ей и но вые воз мож но сти для тех но-

ло ги че ско го про ры ва, и соз да ют но вые вы-

зо вы… Рос сий ский экс порт этой про дук-

ции дол жен рас ти на 15 – 20 % в год и вый-

ти на ру бе же 2020 го да на уро вень не ни-

же 80 – 100 млрд дол ла ров США (око ло 1 % 

ми ро во го рын ка по срав не нию с 0,2 % в на-

стоя щее вре мя)».

Столь мас штаб ные из ме не ния струк ту-

ры эко но ми ки и сти ля по ве де ния ее субъ ек-

тов не мо гут не при вес ти к су ще ст вен но му 

из ме не нию за ви си мо стей ме ж ду фак то ра-

ми и ре зуль та та ми про из вод ст ва. Тем бо лее 

что цен ность клю че во го фак то ра — ра бо-

чей си лы — долж на воз рас ти пя ти крат но: 

«сред не ме сяч ная за ра бот ная пла та в эко-

но ми ке долж на пре вы сить в 2020 го ду 2000 

дол ла ров США (2006 год — 391 дол ла ра 

США)». Раз ра бот чи ки Кон цеп ции пла ни ру-

ют вы вес ти Рос сию в чис ло вы со ко раз ви-

тых стран по уров ню со ци аль но-эко но ми-

че ско го раз ви тия и за хва тить ли ди рую щие 

по зи ции на ря де клю че вых на прав ле ний 

рос та гло баль ной эко но ми ки.

Вы пол не ние столь ам би ци оз ных пла-

нов тре бу ет экс т ра ор ди нар ных уси лий, вы-

хо дя щих да ле ко за пре де лы ны неш ней вя-

лой и внут рен не про ти во ре чи вой по ли ти ки. 

В Кон цеп ции го во рит ся о фор ми ро ва нии 

на цио наль ной ин но ва ци он ной сис те мы и 

мощ но го вы со ко тех но ло ги че ско го ком плек-

са, о ди вер си фи ка ции эко но ми ки и соз да-

нии ус ло вий для реа ли за ции твор че ско го 

по тен циа ла лич но сти. Ста вят ся за да чи дос-

ти же ния ми ро вых стан дар тов фи нан си ро-

ва ния нау ки, об ра зо ва ния и здра во охра не-

ния соз да ние ус ло вий для эф фек тив но го 

ис поль зо ва ния ква ли фи ци ро ван но го тру-

да и по вы ше ния ка че ст ва че ло ве че ско го 

ка пи та ла, по строе ния эф фек тив ной, ори-

ен ти ро ван ной на ко неч ный ре зуль тат, со-

ци аль ной ин фра струк ту ры.

Для дос ти же ния этих за дач у го су дар-

ст ва есть ог ра ни чен ный на бор ин ст ру мен-

тов: бюд жет и на ло ги, де неж ное пред ло-

же ние, ре гу ли ро ва ние цен и внеш не эко но-

ми че ской дея тель но сти, ан ти мо но поль ная 

по ли ти ка, гос пред прия тия. На ос но ве их 

ис поль зо ва ния го су дар ст во мо жет фор ми-

ро вать свою по ли ти ку раз ви тия в рас че те 

на пра виль ную ре ак цию ин сти ту тов ры ноч-

ной са мо ор га ни за ции. Ес ли в от но ше нии 

по след них Кон цеп ция ог ра ни чи ва ет ся ту-

ман ны ми рас су ж де ния ми, смысл ко то рых 

не все гда по ня тен, то пла ны ис поль зо ва-

ния пе ре чис лен ных ин ст ру мен тов го су дар-

ст вен ной по ли ти ки пред став ле ны дос та-

точ но чет ко. Про ана ли зи ру ем их роль в пе-

ре во де эко но ми ки на ин но ва ци он ный путь 

раз ви тия.

Во-пер вых, по рас хо дам на со ци аль ную 

сфе ру бюд жет Рос сии су ще ст вен но при-

бли зит ся к об ще ми ро вым стан дар там. Со-

глас но Кон цеп ции к 2020 г. рас хо ды на об-

ра зо ва ние за счет го су дар ст вен ных и ча-

ст ных ис точ ни ков со ста вят не ме нее 5,5 % 

ВВП (2006 г. — 4,6 %), на здра во охра не-

ние — 6,3 % (2006 г. — 3,9 %); за тра ты на ис-

сле до ва ния и раз ра бот ки — 3,5–4 % ВВП 

(2006 г. — 1 % ВВП). В том чис ле го су дар ст-

во бу дет тра тить на об ра зо ва ние — 4,5 % 

ВВП, на здра во охра не ние — 4,8 % ВВП, на 

нау ку — 1,3 % ВВП.
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За ме тим, что пла ни руе мый на 2020 г. уро-

вень го су дар ст вен но го фи нан си ро ва ния 

рас хо дов на вос про из вод ст во че ло ве че-

ско го по тен циа ла и со ци аль но-эко но ми-

че ское раз ви тие ос та ет ся ни же ны не дос-

тиг ну то го уров ня раз ви тых стран. Его дос-

ти же ние с уче том на ко п лен ных средств 

Стаб фон да впол не ре аль но до 2010 г. За тя-

ги ва ние до 2020 г. про цес са вы рав ни ва ния 

уров ня гос фи нан си ро ва ния рас хо дов на 

це ли со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия 

в Рос сии с дру ги ми стра на ми не спо соб ст-

ву ет пе ре хо ду на ин но ва ци он ный путь раз-

ви тия.

Бо лее то го, в бли жай шие три го да пла-

ни ру ет ся со хра нить дву крат ное по срав-

не нию с об ще ми ро вы ми стан дар та ми не-

до фи нан си ро ва ние уров ня рас хо дов на 

об ра зо ва ние, нау ку и здра во охра не ние, в 

ко то рых имен но сей час кри ти че ски важ-

но про вес ти мо дер ни за цию и кар ди наль но 

под нять зар пла ту. От кла ды ва ние этих мер 

еще на не сколь ко лет при ве дет к уг луб ле-

нию не об ра ти мых тен ден ций де гра да ции 

оте че ст вен ной нау ки и об ра зо ва ния и тем 

са мым сде ла ет реа ли за цию ин но ва ци он но-

го сце на рия в прин ци пе не воз мож ной. Раз-

рыв ме ж ду ухо дя щим и под рас таю щим по-

ко ле ния ми уче ных и пе да го гов как по ко ли-

че ст ву, так и по ка че ст ву кад ров че рез три 

го да мо жет стать не пре одо ли мым.

Во-вто рых, за пре де лы те ку ще го де ся-

ти ле тия от кла ды ва ют ся дав но на зрев шие 

ме ры по соз да нию внут рен них ме ха низ мов 

кре ди то ва ния эко но ми че ско го рос та. Лишь 

по сле про гно зи руе мо го с 2011 г. де фи ци та 

тор го во го ба лан са пла ни ру ет ся пе ре клю-

чить де неж ную эмис сию с при об ре те ния 

ино стран ной ва лю ты на ре фи нан си ро ва-

ние бан ков под внут рен ний спрос на кре-

ди ты. До это го де неж ное пред ло же ние бу-

дет сле до вать за спро сом со сто ро ны внеш-

не го рын ка, под чи няя раз ви тие эко но ми ки 

ин те ре сам экс пор те ров и ино стран ных ин-

ве сто ров. С уче том их замк ну то сти в сырь-

е вых от рас лях это оз на ча ет, что в бли жай-

шие три го да де неж но-кре дит ная по ли ти ка 

го су дар ст ва бу дет удер жи вать эко но ми ку в 

рам ках инер ци он но го сце на рия, пре пят ст-

вуя пе ре хо ду на ин но ва ци он ный путь раз ви-

тия. До кон ца про гноз но го пе рио да рас тя ги-

ва ет ся про цесс ре мо не ти за ции эко но ми ки 

до уров ня раз ви тых стран — де неж но-кре-

дит ная пол ти ка в обо зри мой пер спек ти ве 

бу дет сдер жи вать эко но ми че ский рост, за-

труд няя дос туп пред при ятий к кре ди там и 

под тал ки вая луч шие из них к кре ди то ва нию 

за ру бе жом. Со глас но Кон цеп ции вклад 

бан ков ско го сек то ра в фи нан си ро ва ние ин-

ве сти ций ос та нет ся не вы со ким, по вы сив-

шись с 13,3 % в 2007 г. до 20 % в 2020 г.

В-треть их, Пра ви тель ст во про дол жа ет 

ид ти на по во ду мо но по ли стов в энер ге ти-

ке, пла ни руя даль ней ший опе ре жаю щий 

рост та ри фов на газ и элек тро энер гию.

Со глас но Про гно зу це на на газ долж-

на бу дет по вы сить ся к 2020 г. в 3,66 раза, 

на элек тро энер гию — в 2,65 раза, на же-

лез но до рож ные пе ре воз ки — в 2,25 раза 

при об щем рос те цен ме нее чем в 2 раза. 

При этом ос нов ной ска чок та ри фов на ус-

лу ги ес те ст вен ных мо но по лий при хо дит ся 

на пер вую по ло ви ну про гноз но го пе рио да: 

к 2015 г. це на на газ долж на вы рас ти в 3,3 

раза, на элек тро энер гию — в 2,18 раза, на 

же лез но до рож ные пе ре воз ки — в 1,84 ра-

за при об щем рос те цен в 1,63 раза.

По вы ше ние та ри фов на ба зо вые энер го-

но си те ли в 2–3 раза в бли жай шее де ся ти-

ле тие не со мнен но сни зит и без то го не удов-

ле тво ри тель ную кон ку рен то спо соб ность 

об ра ба ты ваю щей про мыш лен но сти. С уче-

том втрое бо лее вы со кой энер го ем ко сти 

оте че ст вен ной про дук ции по срав не нию с 

кон ку рен та ми, столь мас штаб ный подъ ем 

цен на клю че вые энер го но си те ли при ве-

дет к ра зо ре нию мно гих со хра нив ших жиз-

не спо соб ность пред при ятий энер го ем ких 

от рас лей ма ши но строи тель но го и хи ми ко-

ме тал лур ги че ско го ком плек сов. Уже се го-

дня зло упот реб ле ния мо но по ли стов при 

под клю че нии но вых по тре би те лей к га зо- 

и элек тро снаб же нию ста ли труд но пре одо-

ли мым барь е ром в соз да нии но вых про из-
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водств, ко то рые мно гие оте че ст вен ные ин-

ве сто ры на чи на ют раз ме щать в Ки тае и 

дру гих стра нах с бо лее бла го при ят ны ми це-

но вы ми ус ло вия ми. Учи ты вая, что глав ным 

ис точ ни ком фи нан си ро ва ния ин ве сти ций 

яв ля ют ся соб ст вен ные сред ст ва пред при-

ятий, Пра ви тель ст ву сле ду ет по нять, что 

его пла ны по рез ко му по вы ше нию та ри фов 

на газ и элек тро энер гию ис клю ча ют дос ти-

же ние за пла ни ро ван но го в этом же до ку-

мен те се ми крат но го по вы ше ния экс пор та 

ма ши но строи тель ной про дук ции и ста вит 

под со мне ние да же со хра не ние мно гих ос-

тав ших ся ма ши но строи тель ных за во дов.

В-чет вер тых, в Кон цеп ции не пла ни ру-

ет ся уст ра не ние на ло го вых барь е ров, ме-

шаю щих пе ре хо ду на ин но ва ци он ный путь 

раз ви тия. Речь идет, пре ж де все го, об от-

ме не НДС, ко то рый, по оп ре де ле нию уг не-

та ет слож ные про из вод ст ва с длин ны ми 

коо пе ра ци он ны ми це поч ка ми, а так же о пе-

ре оцен ке ос нов ных фон дов. В на стоя щее 

вре мя вслед ст вие их не до оце нен но сти 

объ ем амор ти за ци он ных от чис ле ний вчет-

ве ро ни же объ е ма ка пи та ло вло же ний, не-

об хо ди мых для про сто го вос про из вод ст ва 

ос нов ных фон дов. Кро ме то го, пред при яти-

ям долж ны быть пре дос тав ле ны воз мож но-

сти спи сы вать все рас хо ды на НИОКР, обу-

че ние кад ров и ос вое ние но вой тех ни ки на 

из держ ки про из вод ст ва.

В-пя тых, в пла нах Пра ви тель ст ва не 

сты ку ют ся ме ры в сфе ре про из вод ст ва и 

по треб ле ния но вой тех ни ки. К при ме ру, с 

од ной сто ро ны, го во рит ся о при ори тет но-

сти раз ви тия гра ж дан ско го авиа строе ния, 

а с дру гой сто ро ны при ни ма ют ся ре ше ния 

о за куп ке кон тро ли руе мы ми го су дар ст вом 

авиа ком па ния ми ино стран ных са мо ле тов 

и ос во бо ж де нии их вво за от им порт ных 

по шлин. Вме сто то го что бы ос во ить мас-

со вое про из вод ст во уже соз дан ных со-

вре мен ных оте че ст вен ных авиа лай не ров, 

Пра ви тель ст во на прав ля ет бюд жет ные 

сред ст ва на ос вое ние ма ло пер спек тив ной 

аме ри кан ской мо де ли на ос но ве им порт-

ных ком плек тую щих. А тем вре ме нем рос-

сий ские ин же не ры ра бо та ют, вкла ды ва ют 

свои зна ния в соз да ние но во го по ко ле ния 

Бо ин га, бу ду чи не вос тре бо ван ны ми в соб-

ст вен ных КБ. Та ким об ра зом, тра ек то рия 

раз ви тия пер спек тив ной нау ко ем кой от рас-

ли фор ми ру ет ся под влия ни ем лоб би стов 

ино стран ных кон ку рен тов, вслед ст вие че-

го обес це ни ва ет ся ра нее соз дан ный на уч-

но-тех ни че ский по тен ци ал, а наи бо лее ка-

че ст вен ные его со став ляю щие по гло ща ют-

ся за ру беж ны ми кон ку рен та ми.

Ана ло гич ные при ме ры мож но при вес ти 

и в дру гих от рас лях. Так, го су дар ст во тра-

тит де сят ки мил ли ар дов руб лей на за куп ку 

ино стран ных ле карств при на ли чии бо лее 

де ше вых оте че ст вен ных ана ло гов. Мно гие 

го ды бло ки ру ет ся раз ви тие оте че ст вен ных 

мощ но стей по про из вод ст ву ин су ли на, ан-

ти био ти ков, вак цин. Кон тро ли руе мые го-

су дар ст вом энер ге ти че ские кор по ра ции 

вкла ды ва ют мил ли ар ды дол ла ров в за куп-

ку ино стран но го обо ру до ва ния при на ли-

чии бо лее кон ку рен то спо соб ных оте че ст-

вен ных ана ло гов.

Рас смат ри вае мые до ку мен ты не со дер-

жат мер по вос ста нов ле нию и раз ви тию 

оте че ст вен ной тех но ло ги че ской ба зы. Про-

ис хо дя щий в по след нее де ся ти ле тие пе ре-

ход кон ку рен то спо соб ных от рас лей рос-

сий ской эко но ми ки, вклю чая до бы ваю щую 

про мыш лен ность, на ино стран ную тех но-

ло ги че скую ба зу оз на ча ет, что рос сий ская 

эко но ми ка те ря ет ин тел лек ту аль ную рен ту, 

оп ре де ляю щую це ну нау ко ем ких из де лий. 

При этом в оп ла ту ин тел лек ту аль ной рен ты, 

со дер жа щей ся в це не им порт но го обо ру до-

ва ния, на прав ля ет ся боль шая часть при род-

ной рен ты, об ра зую щей ся при экс плуа та-

ции рос сий ских ме сто ро ж де ний по лез ных 

ис ко пае мых. Там же ос та ет ся и зна чи тель-

ная часть ва лют ной вы руч ки от экс пор та сы-

рья, на прав ляе мая на по га ше ние ино стран-

ных кре ди тов. В то же вре мя рос сий ская об-

ра ба ты ваю щая про мыш лен ность ли ша ет ся 

соб ст вен ной сырь е вой ба зы, так как бо лее 

по ло ви ны уг ле во до ро дов и 2 / 3 ми не раль но-

го сы рья ухо дят на экс порт.
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Та ким об ра зом, ис поль зо ва ние ос нов-

ных ин ст ру мен тов го су дар ст вен ной по ли ти-

ки для пе ре во да эко но ми ки на ин но ва ци он-

ный путь раз ви тия ли бо не пред по ла га ет ся 

во все, ли бо от кла ды ва ет ся на се ре ди ну про-

гноз но го пе рио да. Ед ва ли при та кой по ли ти-

ке пе ре ход на ин но ва ци он ный путь раз ви тия 

ока жет ся в прин ци пе воз мо жен. Во вся ком 

слу чае, это му бу дут пре пят ст во вать: опе ре-

жаю щее по вы ше ние та ри фов на газ и элек-

тро энер гию, за тя ги ва ние из ме не ния де неж-

но-кре дит ной по ли ти ки; не из мен ность на ло-

го вой сис те мы, от кла ды ва ние на ко нец про-

гноз но го пе рио да при ве де ния гос рас хо дов 

на раз ви тие к сред не ми ро во му уров ню.

Пе ре чис лен ные со став ляю щие эко но ми-

че ской по ли ти ки го су дар ст ва бу дут удер жи-

вать дви же ние рос сий ской эко но ми ки в рам-

ках инер ци он но го и энер го сырь е во го сце-

на ри ев. Как бы ло по ка за но вы ше, это му же 

со от вет ст ву ют и про гноз ные мак ро эко но ми-

че ские па ра мет ры, ко то рые ма ло от ли ча ют-

ся ме ж ду со бой по раз лич ным сце на ри ям в 

пер вой по ло ви не про гноз но го пе рио да.

Что бы дей ст ви тель но вый ти из ло вуш ки 

инер ци он но го энер го сырь е во го сце на рия 

на тра ек то рию ин но ва ци он но го раз ви тия 

тре бу ют ся ку да бо лее мас штаб ные из ме не-

ния эко но ми че ской по ли ти ки го су дар ст ва 

и иные мо де ли рас че тов.

Па ра мет ры и ус ло вия 
ин но ва ци он но го сце на рия

Пред ло же ния по пе ре во ду эко но ми ки 

Рос сии на ин но ва ци он ный путь раз ви тия яв-

ля ют ся пред ме том ши ро ко го об су ж де ния в 

на уч ной ли те ра ту ре14. Ос та ет ся со жа леть, 

14 См.: Голиченко О. Г. Национальная инноваци-

онная система России: состояние и пути развития. 

М.: Наука, 2006; Львов Д. С. Путь в 21 век. М.: Эко-

номика, 1999; Инновационный путь развития для но-

вой России / Отв. ред. В. П. Горегляд. Центр социаль-

но-экономических проблем федерализма Института 

экономики РАН. М.: Наука, 2005; Сорокин Д. Е. Рос-

сия перед вызовом. М.: Наука, 2003.

что раз ра бот чи ки Кон цеп ции ис поль зо ва-

ли лишь не ко то рую их часть, ос тав шись в 

пле ну ря да рас хо жих за блу ж де ний.

Как сле ду ет из из ло жен но го вы ше, ес ли 

не пре кра тить опе ре жаю щее по вы ше ние 

та ри фов на энер го но си те ли, не сфор ми ро-

вать ме ха низ мы кре ди то ва ния внут рен не го 

про из вод ст ва, не при вес ти уро вень фи нан-

си ро ва ния нау ки и об ра зо ва ния в со от вет-

ст вие с ми ро вы ми стан дар та ми, не ос во бо-

дить про из вод ст во до бав лен ной стои мо-

сти и ин ве сти ции от за пре дель но го на ло-

го во го бре ме ни, не при вес ти за ку поч ную 

по ли ти ку кон тро ли руе мых го су дар ст вом 

кор по ра ций в со от вет ст вие с за да ча ми 

раз ви тия оте че ст вен ной про мыш лен но сти 

и не по ло жить ко нец лоб би ро ва нию ин те-

ре сов ино стран ных кон ку рен тов в выс ших 

эше ло нах вла сти, то рос сий ская эко но-

ми ка не смо жет вый ти на ин но ва ци он ный 

путь раз ви тия. В луч шем слу чае бу дет реа-

ли зо ван энер го сырь е вой сце на рий раз ви-

тия, от ме тае мый раз ра бот чи ка ми Кон цеп-

ции как бес пер спек тив ный.

Для реа ли за ции ин но ва ци он но го сце-

на рия пла ны Пра ви тель ст ва долж ны быть 

скор рек ти ро ва ны сле дую щим об ра зом.

1. Пе ре не сти на пер вый этап про гноз-

но го пе рио да (2008–2010 гг.) ме ры по из-

ме не нию де неж но-кре дит ной и бюд жет-

ной по ли ти ки. Со от вет ст вен но па ра мет ры 

мо не ти за ции рос сий ской эко но ми ки и до-

ли го су дар ст вен ных рас хо дов на це ли со-

ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия, пла-

ни руе мые в Кон цеп ции на 2020 г., долж ны 

быть дос тиг ну ты к 2011 г. В ча ст но сти, рас-

хо ды на НИОКР долж ны быть до ве де ны до 

3 % ВВП в бли жай шие два го да. К 2010 г. не-

об хо ди мо вый ти на за пла ни ро ван ную на 

2020 г. нор му на ко п ле ния в 35 % ВВП, за-

пус тив долж ным об ра зом ин сти ту ты раз-

ви тия. При этом долж на быть из ме не на 

струк ту ра ка пи та ло вло же ний за счет опе-

ре жаю ще го по вы ше ния ин ве сти ций в ма-

ши но строе ние, до ля ко то рых долж на быть 

уве ли че на не ме нее, чем вдвое (с 2,5 % до 
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5 %) уже к 2010 г. Для это го тем пы рос та 

ин ве сти ций в ос нов ной ка пи тал ин но ва ци-

он но го сек то ра долж ны быть так же уд вое-

ны — до 25 % в год.

2. Вве сти та риф ную пау зу, за мо ро зив 

до 2010 г. та ри фы на газ, те п ло- и элек тро-

энер гию. Это по зво лит под нять рен та бель-

ность пред при ятий об ра ба ты ваю щей про-

мыш лен но сти, по вы сит их ин ве сти ци он-

ную при вле ка тель ность и даст им воз мож-

ность про фи нан си ро вать мо дер ни за цию и 

об нов ле ние фон дов за счет соб ст вен ных и 

при вле чен ных средств.

3. Кар ди наль но по вы сить эф фек тив-

ность ан ти мо но поль ной по ли ти ки, соз дать 

здо ро вую кон ку рент ную сре ду для управ-

ле ния гос кор по ра ция ми. Ру ко во ди те ли го-

су дар ст вен ных ин сти ту тов раз ви тия и кор-

по ра ций долж ны от ве чать за свое вре мен-

ное дос ти же ние це лей их функ цио ни ро-

ва ния. Для это го по след ние долж ны быть 

кон кре ти зи ро ва ны в фор ме пла нов ос вое-

ния но вых тех но ло гий и ви дов про дук ции, 

за вое ва ния рын ков вы со ко тех но ло ги че-

ских то ва ров.

4. Обес пе чить со от вет ст вие по ли ти ки 

гос за ку пок, вклю чая за куп ки гос кор по ра-

ций, при ори те там раз ви тия оте че ст вен ной 

про мыш лен но сти. Для это го долж ны быть 

вве де ны про це ду ры экс пер ти зы и со гла со-

ва ния пла нов гос за ку пок с ус та нов лен ны-

ми при ори те та ми и стра те ги че ски ми пла на-

ми раз ви тия рос сий ской тех но ло ги че ской 

ба зы.

5. От ме нить до 2010 г. НДС, про вес ти 

ин вен та ри за цию и пе ре оцен ку ос нов ных 

фон дов, ос во бо дить от на ло го об ло же ния 

все рас хо ды на НИОКР и ос вое ние но вой 

тех ни ки. Вы па даю щие до хо ды бюд же та мо-

гут быть за ме ще ны вос ста нов ле ни ем на ло-

га с про даж, а так же рент ны ми до хо да ми, 

взи мае мы ми по сред ст вом как дей ст вую-

щих, так и но вых ин ст ру мен тов.

Ра зу ме ет ся, дан ный пе ре чень мер не 

яв ля ет ся ис чер пы ваю щим. Он лишь при-

зван скор рек ти ро вать пла ны Пра ви тель ст-

ва в це лях при ве де ния их в со от вет ст вие 

с объ яв лен ной пре зи ден том стра те ги ей 

дол го сроч но го со ци аль но-эко но ми че ско-

го раз ви тия стра ны. Его сле ду ет до пол нить 

ме ра ми по за щи те внут рен не го рын ка, 

фор ми ро ва нию Еди но го эко но ми че ско го 

про стран ст ва СНГ, ис поль зо ва нию руб лей 

в ме ж ду на род ных рас че тах, по вы ше нию 

от вет ст вен но сти ди рек то ров гос кор по ра-

ций и эф фек тив но сти ин сти ту тов раз ви-

тия, соз да нию эф фек тив ной ин но ва ци он-

ной сис те мы. В ос таль ном по ло же ния Кон-

цеп ции за слу жи ва ют под держ ки и не ну ж-

да ют ся в до пол ни тель ном обос но ва нии.

В си лу за пре дель ной из но шен но сти ос-

нов ных фон дов, ста ре ния вы со ко ква ли фи-

ци ро ван ных кад ров, глу бо ко го па де ния 

про из вод ст ва вы со ко тех но ло ги че ских то-

ва ров и на рас таю щей пе ре ори ен та ции 

эко но ми ки на им порт ную тех но ло ги че скую 

ба зу, ме ры по пе ре во ду эко но ми ки на ин но-

ва ци он ный путь раз ви тия нуж но пред при-

ни мать не мед лен но. По ка со хра няю щий ся 

на уч но-про из вод ст вен ный по тен ци ал еще 

по зво ля ет реа ли зо вать за яв лен ную Пре зи-

ден том стра те гию ин но ва ци он но го раз ви-

тия. При этом тем пы эко но ми че ско го рос-

та по вы сят ся по срав не нию с энер го сырь-

е вым сце на ри ем не на один про цент, как 

пла ни ру ет Пра ви тель ст во, а вдвое — до 

12 % при рос та ВВП в бли жай шие го ды и 

бу дут дер жать ся на уров не не ме нее 10 % 

весь про гноз ный пе ри од.

Для реа ли за ции ука зан ных мер эко но-

ми че ской по ли ти ки тре бу ет ся пред при-

нять серь ез ные уси лия по пре одо ле нию 

со про тив ле ния влия тель ных сил, за ин те-

ре со ван ных в энер го сырь е вом сце на рии 

раз ви тия. Их по зи ция про смат ри ва ет ся 

в ря де прин ци пи аль ных по ло же ний Кон-

цеп ции, сле до ва ние ко то рым де ла ет не-

воз мож ным реа ли за цию ин но ва ци он но го 

сце на рия раз ви тия. Это, в ча ст но сти, ус-

той чи вое рас ши ре ние экс пор та сы рья и 

еще боль шее уве ли че ние экс пор та неф-

ти и га за в ус ло ви ях со кра щаю щих ся за-

па сов. Рас че ты по меж от рас ле во му ба лан-
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су по ка зы ва ют, что в этом слу чае су же ние 

сырь е вой и энер ге ти че ской ба зы рос сий-

ской об ра ба ты ваю щей про мыш лен но сти 

бло ки ру ет реа ли за цию на ме ре ний Пре зи-

ден та по бы ст ро му на ра щи ва нию про из-

вод ст ва ма ши но строе ния и вле чет по лу-

то ра крат ное сни же ние тем пов эко но ми че-

ско го рос та по срав не нию с по тен ци аль но 

воз мож ны ми. На ря ду с пла ни руе мым опе-

ре жаю щим рос том та ри фов на клю че вые 

энер го но си те ли это не даст рос сий ской 

эко но ми ке вый ти на ин но ва ци он ный сце-

на рий раз ви тия. В от сут ст вие ме ха низ мов 

кар ди наль но го по вы ше ния кре ди то ва ния 

внут рен не го про из вод ст ва, его низ кой 

рен та бель но сти и не хват ки амор ти за ци он-

ных от чис ле ний при реа ли за ции этих пла-

нов вы со ко тех но ло ги че ские от рас ли про-

мыш лен но сти об ре ка ют ся на су жен ное 

вос про из вод ст во.

На ря ду с про ти во дей ст ви ем сил, па ра-

зи ти рую щих на энер го сырь е вой спе циа-

ли за ции Рос сии, реа ли за ция объ яв лен ной 

Пре зи ден том стра те гии ин но ва ци он но го 

раз ви тия стра ны бло ки ру ет ся инер ци ей 

сло жив ших ся про це дур пла ни ро ва ния мак-

ро эко но ми че ской по ли ти ки на ос но ве мно-

го крат но оп ро верг ну тых догм вуль гар но-

го мо не та риз ма. Ос та ет ся на де ять ся, что 

обе щан ное в Кон цеп ции «ста нов ле ние 

сис те мы на цио наль но го стра те ги че ско го 

пла ни ро ва ния (управ ле ния), на прав лен но-

го на вы яв ле ние дол го сроч ных уг роз, при-

ори те тов раз ви тия и пу тей ре ше ния воз ни-

каю щих про блем со вме ст ны ми уси лия ми 

биз не са, го су дар ст ва и об ще ст ва» бу дет 

реа ли зо ва но, что по зво лит уст ра нить со-

дер жа щие ся в ней про ти во ре чия и дей ст-

ви тель но по вер нуть эко но ми ку на ин но ва-

ци он ный путь раз ви тия.
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П
ро цесс раз ви тия эко но ми че ской 

сис те мы чрез вы чай но мно го гра-

нен, раз но об ра зен и про ис хо дит 

под влия ни ем фак то ров, ко то рые пре-

до пре де ля ют ха рак тер и ди на ми ку про-

те ка ния эко но ми че ско го раз ви тия. Все 

мно го об ра зие фак то ров, влияю щих на 

транс фор ма цию эко но ми че ских сис тем, 

мож но раз де лить на эк зо ген ные, оп ре де-

ляю щие гло баль ные тен ден ции ее раз ви-

тия, и эн до ген ные, от ра жаю щие на цио-

наль ные осо бен но сти той или иной эко-

но ми че ской сис те мы.

Со вре мен ное со стоя ние Рос сии и пер-

спек ти вы ее раз ви тия мож но оце нить 

лишь в кон тек сте транс ци ви ли за ци он ных 

пе ре мен, на чав ших ся в ми ре в по след ней 

тре ти XX в. В со вре мен ных ус ло ви ях на цио-

наль  но-го су дар ст вен ные эко но ми че ские 

сис те мы (да лее — НГЭС1) пре вра ща ют-

ся в со став ные час ти еди ной ми ро хо зяй-

ст вен ной сис те мы. При этом рас ши ре ние 

и  уг луб ле ние взаи мо свя зей ме ж ду на цио-

наль ны ми эко но ми ка ми под вер же ны воз-

дей ст вию про цес сов гло ба ли за ции.

Бур ный, не од но знач ный и про ти во ре чи-

вый процес с гло ба ли за ции яв ля ет ся од ним 

1 Национально-государственные экономичес-

кие системы (НГЭС) — исторически сложившаяся 

в определенных территориальных границах специ-

фическая совокупность взаимодействующих и вза-

имозависимых элементов, локальность которой по 

отношению к общей экономической среде обеспе-

чивается соответствующими государственными инс-

титутами. См.: Залозная Г. М. Развитие национально-

государ ственных экономических систем в условиях 

глобализации: общие закономерности и российская 

специфика. Оренбург: Издательский центр ОГАУ, 

2004. С. 12.

УДК 338.242

За лоз ная Г. М., д-р экон. на ук, профессор, за ве дую щая ка фед рой эко но ми че ской тео рии 
и управ ле ния Орен бург ско го го су дар ст вен но го аг рар но го уни вер си те та

За лоз ная А. Ю., ас пи рант Орен бург ско го го су дар ст вен но го аг рар но го уни вер си те та 

За лоз ный И. В., ас пи рант Орен бург ско го го су дар ст вен но го аг рар но го уни вер си те та, 
г. Оренбург

ПО ВЫ ШЕ НИЕ 
КОН КУ РЕН ТО СПО СОБ НО СТИ 
РОС СИЙ СКОЙ ЭКО НО МИ КИ 
КАК ФАК ТОР ЭКО НО МИ ЧЕ СКО ГО 
РОС ТА В УС ЛО ВИ ЯХ 
ГЛО БА ЛИ ЗА ЦИИ

Су ще ст вен ное воз дей ст вие на со ци аль но-эко но ми че ское раз ви тие ми ро вой эко но ми ки 

и на цио наль но-го су дар ст вен ных эко но ми че ских сис тем ока зы ва ют про цес сы гло ба ли за-

ции. Вы зо вы гло ба ли за ции ак туа ли зи ру ют про бле му кон ку рен то спо соб но сти на цио наль-

ных эко но мик. В этих ус ло ви ях фак то ром эко но ми че ско го рос та в Рос сии ста но вит ся раз-

ра бот ка ком плек са ме ро прия тий по по вы ше нию ее кон ку рен то спо соб но сти.



44

Современная конкуренция 

Конкурентная политика

из важ ней ших фак то ров со вре мен но го раз-

ви тия эко но ми че ской сис те мы. Гло баль ная 

эко но ми ка оп ре де ля ет но вые ус ло вия, в ко-

то рых про те ка ет взаи мо дей ст вие НГЭС. Эти 

ус ло вия пе ре но сят в но вую сфе ру и ро ж да-

ют но вое ка че ст во взаи мо дей ст вия на цио-

наль ных эко но мик. Так, пе ре ход к но во му ка-

че ст ву ин те гра ци он ных про цес сов спо соб ст-

во вал уси ле нию про цес сов взаи мо дей ст вия 

меж го су дар ст вен ных ин те ре сов, свя зан ных 

с раз мы ва ни ем гра ниц на цио наль ной эко но-

ми ки. Из ме ни лись при ори тет ность взаи мо-

дей ст вия на цио наль ных эко но мик на уров не 

«го су дар ст во — ме ж ду на род ные эко но ми че-

ские ор га ни за ции» (Ме ж ду на род ный ва лют-

ный фонд, Все мир ная тор го вая ор га ни за ция 

и т. д.); на прав лен ность и со дер жа ние внут-

ри на цио наль ных эко но ми че ских ин те ре сов, 

свя зан ных с ме ж ду на род ной эко но ми че ской 

по ли ти кой в ус ло ви ях гло ба ли за ции.

В про цес се гло ба ли за ции воз рас та ет 

от кры тость эко но мик ве ду щих стран ми ра. 

Как ре зуль тат — уве ли че ние удель но го ве-

са внеш не тор го во го то ва ро обо ро та в ВВП. 

С 1959 по 1990 гг. в США он воз рос с 6 до 

20 %, во Фран ции — с 20 до 35 – 37 %; в Гер-

ма нии — с 20 до 40 %; в Ве ли ко бри та нии — 

с 20 поч ти до 50 %. Хо тя у США име ет ся ог-

ром ный внут рен ний ры нок (ВВП пре вы ша ет 

10 трлн долл.), зна че ние внеш ней тор гов ли 

для США ве ли ко и име ет тен ден цию к воз-

рас та нию. Ес ли в пер вой по ло ви не XX в. до-

ля экс пор та в ВВП со став ля ла 5 – 6 %, то в 

1990 г. она по вы си лась до 7 %, а в на ча ле ны-

неш не го сто ле тия ста ла дос ти гать 10 – 11%2.

Оп ре де ляю щей ха рак те ри сти кой раз ви-

тия в со вре мен ных ус ло  в иях ста но вит ся все-

мир ность. Се го дня мож но го во рить о фор-

ми ро ва нии об ще ми ро во го эко но ми че ско го, 

фи нан со во го, ин  фо рм ац ио нн ого, транс порт-

но го, те ле ком му ни ка ци он но го и т. п. про-

стран ст ва, вне ко то ро го раз ви тие от дель ных 

стран про сто не  во змо жно. На цио наль ные 

2 См.: Романова З. И. Латинская Америка в систе-

ме глобальной внешней торговли /  / Латинская Аме-

рика. 2004. № 4. С. 14.

хо зяй ст ва от дель ных стран пре вра ща ют ся 

в со став ные час ти еди ной ми ро хо зяй ст вен-

ной сис те мы. В свя зи с этим осо бое зна че-

ние в раз ви тии эко но ми че ских сис тем при-

об ре та ет влия ние та ко го фак то ра, как транс-

гра нич ное взаи мо дей ст вие. В на стоя щее 

вре мя, по жа луй, нет ни од но го хо зяй ст вую-

ще го субъ ек та, ни од но го про из вод ст ва, ни 

од но го эко но ми че ско го яв  л ения, ко то рые 

не ис пы ты ва ли бы влия ния ми ро вой сис те-

мы. Да же ес ли рос сий ское пред при ятие ра-

бо та ет толь ко на оте че ст  ве нном рын ке и в 

бли жай шей пер спек ти ве не со би ра ет ся осу-

ще  с т влять ме ж ду на род ные опе ра ции, ему 

не об хо ди мо при ни мать во вни ма ние ме ж ду-

на род ный уро вень кон ку рен то спо соб но сти 

и рас  сма тр ивать ме ж ду на род ную кон ку рен-

цию хо тя бы в от но ше нии с ино стран ны ми 

фир ма ми, ра бо таю щи ми или стре мя щи ми ся 

про  ни кнуть на рос сий ский ры нок.

Ме сто и роль лю бой стра ны в ме ж ду на-

род ных эко но ми че ских от но ше ни ях, струк-

ту ра, на прав ле ния, фор мы и объ ем ее 

внеш не эко но ми че ских свя зей за ви сят от 

взаи мо дей ст вия ря да фак то ров:

— дос тиг ну той сте пе ни от кры то сти ее 

эко но ми ки и во вле чен но сти в ми ро вое хо-

зяй ст во;

— уров ня раз ви тия са мих ме ж ду на род-

ных эко но ми че ских свя зей в дан ной кон-

крет ной стра не, то есть ис то ри че ской ро-

лью внеш не эко но ми че ских свя зей при фор-

ми ро ва нии дан но го на цио наль но го рын ка 

и го су дар ст ва в це лом;

— про во ди мой го су дар ст вом эко но ми-

че ской по ли ти ки, от ко то рой за ви сят подъ-

ем или спад в на цио наль ном хо зяй ст ве 

в це лом;

— соз да ния со от вет ст вую ще го на бо ра 

ус ло вий, не об хо ди мых для рос та «экс порт-

ной экс пан сии стра ны», не об хо ди мой для 

за вое ва ния ус той чи вых по зи ций в ус ло ви-

ях гло ба ли за ции.

Раз вер ты ва ние про цес са гло ба ли за-

ции про ис хо дит про ти во ре чи во по ха рак-
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те ру влия ния на на цио наль ные эко но ми ки 

и на весь ход со вре мен но го ми ро во го хо-

зяй ст вен но го раз ви тия. Гло ба ли за ция не-

ви дан но рас ши ря ет воз мож но сти от дель-

ных стран от но си тель но ис поль зо ва ния и 

оп ти маль ной ком би на ции раз но об раз ных 

ре сур сов, их бо лее глу бо ко го и все сто рон-

не го уча стия в сис те ме ме ж ду на род но го 

раз де ле ния тру да, а так же зна чи тель но 

обо ст ря ет кон ку рент ную борь бу, спо соб-

ст ву ет ма ни пу ли ро ва нию ог ром ны ми фи-

нан со вы ми и ин ве сти ци он ны ми ре сур са-

ми. Все это пред став ля ет ре аль ную уг ро-

зу для стран, осо бен но с низ ки ми и сред-

ни ми до хо да ми3.

Про дви же ние к эко но ми че ской ин те гра-

ции, со про во ж даю щее ся по вы ше ни ем сте-

пе ни хо зяй ст вен ной взаи мо за ви си мо сти, 

ино гда трак ту ет ся как ис точ ник уг ро зы 

эко но ми че ской безо пас но сти. Но при этом 

упус ка ют из ви ду, что эко но ми че ская за-

ви си мость все гда яв ля ет ся вза им ной и ее 

проч ность су ще ст вен но влия ет на эко но-

ми че скую безо пас ность парт не ров. Взаи-

мо за ви си мость мо жет про яв лять ся че рез 

парт нер ские, рав но прав ные от но ше ния на-

цио наль ных эко но мик, а так же че рез от но-

ше ния, где од ни из них за ни ма ют ли ди рую-

щие, ве ду щие по зи ции, а дру гим от во дит ся 

роль за ви си мых, ве до мых. Стра ны, уча ст-

вую щие в ме ж ду на род ном эко но ми че ском 

со труд ни че ст ве, про хо дят эта пы, на чи ная 

от сле до ва ния за ли де ром с са мо го на ча ла 

до кон ку рент но го парт нер ст ва уже на зре-

лой ста дии.

Под воз дей ст ви ем гло ба ли за ци он ных 

про цес сов взаи мо за ви си мость эко но ми-

че ских аген тов во всем ми ре уси ли ва ет ся 

до та кой сте пе ни, что дей ст вия од но го из 

них за тра ги ва ют ин те ре сы ос таль ных. Ми-

ро хо зяй ст вен ные от но ше ния пе ре хо дят в 

но вое ка че ст во, ко гда ми ро вое эко но ми че-

3 См.: Развитие экономической системы России 

в условиях глобализации / Под ред. О. Ю. Соколовой. 

Саратов: Саратовский государственный социально-

экономический университет, 2007. С. 12.

ское со об ще ст во пре вра ща ет ся в це ло ст-

ную эко но ми че скую сис те му, все боль ше 

оп ре де ляю щую «пра ви ла иг ры» для на цио-

наль ных эко но мик. Для ре ше ния про блем, 

тра ди ци он но счи таю щих ся во внеш них свя-

зях внут рен ни ми, все ча ще тре бу ют ся ини-

циа ти вы на ме ж ду на род ном уров не, ско ор-

ди ни ро ван ные с над на цио наль ны ми ор га-

ни за ция ми, парт не ра ми по ре гио наль ной 

ин те гра ции, ве ду щи ми ми ро вы ми эко но ми-

че ски ми и фи нан со вы ми цен тра ми.

Гло баль ное эко но ми че ское про стран-

ст во пре вра ща ет ся в еди ное по ле для де-

ло вых игр круп но го биз не са, ко гда гео-

гра фия раз ме ще ния про из во ди тель ных 

сил, от рас ле вая струк ту ра ин ве сти ций, 

про из вод ст ва и сбы та оп ре де ля ют ся та-

ки ми субъ ек та ми хо зяй ст вен ной жиз ни с 

уче том гло баль ной конъ юнк ту ры, а эко но-

ми че ские подъ е мы и спа ды при об ре та ют 

все мир ные мас шта бы. Гло баль ная ори ен-

та ция ТНК, ТНБ и дру гих ве ду щих хо зяй-

ст вую щих субъ ек тов за ко но мер но умень-

ша ет зна че ние на цио наль ных эко но мик. 

Центр тя же сти их пред при ни ма тель ской 

стра те гии пе ре ме ща ет ся с на цио наль но го 

на над на цио наль ный уро вень. Рос сий ский 

ка пи тал, пре тер пе ваю щий глу бо кую эво лю-

цию под силь ным (не ред ко оп ре де ляю щим) 

воз дей ст ви ем всех про цес сов, вы ра жаю-

щих сущ ность гло ба ли за ции, не мо жет ос-

та вать ся в сто ро не от все мир ной экс пан сии 

ТНК и фор ми руе мых ими ме ж ду на род ных 

стра те ги че ских аль ян сов. Фор ми ро ва ние и 

раз ви тие мощ ных ме ж ду на род ных стра те ги-

че ских аль ян сов с рос сий ским уча сти ем, иг-

раю щих вид ную роль в ми ро вом хо зяй ст ве, 

от ве ча ет не толь ко по треб но стям пред при ни-

ма тель ских кру гов, но и фун да мен таль ным 

об ще на цио наль ным ин те ре сам Рос сии, на-

прав лен ным на по вы ше ние гло баль ной кон-

ку рен то спо соб но сти ее эко но ми ки.

Вме сте с тем по дав ляю щее боль шин ст-

во рос сий ских про мыш лен ных кор по ра ций 

(а тем бо лее бан ков) в срав не нии со зре лы-

ми за ру беж ны ми ТНК по ка не «аль ян со спо-

соб но» по раз лич ным не об хо ди мым для это-
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го па ра мет рам и кри те ри ям, пре ж де все го, 

по ве ли чи не ка пи та ла, фи нан со во му и на уч-

но-тех но ло ги че ско му по тен циа лу. Мощ ные 

и кон ку рен то спо соб ные на гло баль ном 

уров не рос сий ские ТНК по ка на хо дят ся на 

на чаль ной ста дии сво его раз ви тия, при чем 

про гресс здесь на блю да ет ся, глав ным об-

ра зом, лишь в экс пор то ори ен ти ро ван ных 

от рас лях то п лив но-энер ге ти че ско го ком-

плек са и смеж ных с ним сек то рах.

Ста нов ле ние рос сий ских ТНК не воз мож-

но без про ду ман ной про мыш лен ной по ли-

тики. По мне нию А. К. Суб бо ти на, наи бо лее 

удач ной фор му ли ров кой стра те ги че ской 

це ли со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия 

Рос сии яв ля ет ся обес пе че ние на про тя же-

нии XXI в. фи нан со во го мо гу ще ст ва го су дар-

ст ва, что мо жет быть дос тиг ну то толь ко че-

рез ус пе хи биз не са. Фи нан со вое мо гу ще-

ст во рос сий ско го го су дар ст ва не воз мож но 

без раз вер ты ва ния се тей ТНК, а их раз вер-

ты ва ние, в свою оче редь, не воз мож но без 

го су дар ст вен ной по ли ти ки. В Рос сии на се-

го дня от сут ст ву ет сис те ма под го тов ки и при-

ня тия ре ше ний че рез ин тел лек ту аль ные ре-

сур сы стра ны по та ким прин ци пи аль ным во-

про сам, как стра те ги че ская за да ча на бли-

жай шие 10–15 лет4.

В Рос сии же дав но при сут ст ву ют ино-

стран ные ТНК, об ра зую щие со вме ст ные 

пред при ятия с рос сий ски ми ком па ния ми, 

ор га ни зую щие в Рос сии свои фи лиа лы, 

про из вод ст ва ли бо по став ляю щие про дук-

цию из-за ру бе жа. Рос сия яв ля ет ся при-

вле ка тель ным парт не ром для ме ж ду на род-

но го биз не са, так как об ла да ет ог ром ным 

внут рен ним рын ком и вну ши тель ным ре-

сурс ным по тен циа лом. Объ е мы обо ро тов 

транс на цио наль ных ком па ний в Рос сии 

по сто ян но воз рас та ют, в сис те ме эко но ми-

че ских свя зей ме ж ду го су дар ст ва ми и во 

внут рен ней эко но ми ке стра ны они на чи-

на ют за ни мать все бо лее за мет ное ме сто. 

4 См.: Субботин А. К. Глобальный инвестицион-

ный процесс и Россия. Вестник МГУ. Серия «Эконо-

мика». 2004. № 5. С. 113.

Не от лож ной за да чей яв ля ет ся раз вер ты ва-

ние оте  ч ес тве нных кор по ра ций, в том чис-

ле фи нан со  во-про мыш лен ных групп (ФПГ), 

с уча сти ем ка пи та ла стран СНГ, спо соб-

ных стать клю че вым фак то  ром ре ин те гра-

ции пост со вет ско го эко но ми че с к ого про-

стран ст ва и имею щих пер спек ти ву вы  х ода 

в «даль не за ру беж ные» ареа лы. При этом 

транс на цио на ли за ция долж на от ве чать го-

су дар ст вен но му ин те ре су Рос сии.

Су ще ст ву ет не сколь ко пу тей вы хо да 

рос сий ских ком па ний на гло баль ный уро-

вень:

1) слия ние с ино стран ны ми ком па ния-

ми. Этот про цесс уже идет в неф тя ной от-

рас ли;

2) соз да ние круп ных ФПГ. Вклю че ние 

в со став ком па нии фи нан со во го, про мыш-

лен но го и тор го во го ка пи та ла да ет эф-

фект си нер гии. Из 200 круп ней ших рос-

сий ских ком па ний уча ст ни ка ми ФПГ яв ля-

ют ся 130, из 100 круп ней ших бан ков в со-

став ФПГ вхо дят 485;

3) объ е ди не ние уси лий с ав то ри тет ной 

за пад ной ТНК или по куп ка ак ций за ру беж-

ных ком па ний. По ли нии объ е ди не ния по-

шли Тю мен ская неф тя ная ком па ния и Bri-

tish Petroleum, а так же САУЛ-Хол динг с бри-

тан ским фи нан со вым до мом Fleming Family 

& Partners. А по вто ро му на прав ле нию — Но-

риль ский Ни кель и аме ри кан ская ком па ния 

Stillwater, с со ве том ди рек то ров ко то рой бы-

ла дос тиг ну та до го во рен ность о при об ре-

те нии рос сий ской ком па ни ей 51 % ак ций 

един ст вен но го в США про из во ди те ля ме-

тал ла пла ти но вой груп пы;

4) вклю че ние рос сий ских кор  п ор аций 

в транс на цио наль ные и гло баль ные ком-

па нии ми ра в ка че ст ве до чер  них пред при-

ятий. Этот про цесс идет уже не сколь ко лет, 

рас ши ря ясь по тер ри  т ории стра ны.

5) соз да ние ТНК в ре гио не, где раз ме-

ща ет ся ма те рин ская ком па ния, а до чер-

5 См.: Глобализация экономики и внешнеэконо-

мические связи России / Под. ред. И. П. Фаминского. 

М., 2004. С. 192.
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ние пред при ятия — в дру гих стра нах (в на-

стоя щее вре мя в не ко то рых го су дар ст вах 

СНГ).

Внеш не эко но ми че ская по ли ти ка про из-

вод на от внут рен ней эко но ми че ской по ли-

ти ки, но со стоя ние от кры то сти за став ля ет 

под чи нять ся об щим пра ви лам иг ры, об на-

ру жи ва ет за ви си мость на цио наль ной по ли-

ти ки от ми ро вой ры ноч ной конъ юнк ту ры, 

дей ст вий ме ж ду на род ных ор га ни за ций, 

по ли ти че ской по го ды, что во мно гом оп ре-

де ля ет ся сте пе нью ин тег ри ро ван но сти на-

цио наль ной эко но ми ки в ми ро вую сис те-

му. Круп но мас  шта бные по то ки ка пи та ла 

обя зы ва ют на цио наль ные эко но ми ки со-

блю дать в из вест ной ме ре мак ро фи нан со-

вую дис ци п ли ну. Гло баль  ные ка пи таль ные 

по то ки, яв ля ясь боль шим пре иму ще ст вом 

гло ба ли за ции, на вя зы ва ют на цио наль ным 

эко но ми кам оп ре де  ле нную дис ци п ли ну и 

пра ви ла иг ры.

По ка за тель ны в дан ном слу чае ус ло вия 

всту п ле ния но вых стран в ВТО, что оз на ча-

ет не об хо ди мость при сое ди нить ся к той 

сум ме мно го сто рон них тор го вых от но ше-

ний, ко то рая на ко пи лась здесь со вре мен 

ГАТТ. По су ти не об хо ди мо, что бы нор мы и 

пра ви ла ВТО бы ли ин кор по ри ро ва ны в на-

цио наль ное за ко но да тель ст во и со блю да-

лись на прак ти ке. При этом имен но пе ре го-

вор ные де ле га ции оп ре де ля ют, на сколь ко 

со от вет ст вую щие со гла ше ния бу дут со от-

вет ст во вать или про ти во ре чить ин те ре сам 

на цио наль ных про из во ди те лей. Се го дня в 

фор ми ро ва нии гло ба ли зи рую щих ся пра-

вил ми ро вой тор гов ли ак тив но уча ст ву-

ют 144 го су дар ст ва, объ е ди нен ных в ВТО, 

их до ля в ми ро вом обо ро те — бо лее 96 %. 

Сле до ва тель но, пра ви ла ми ВТО не ре гу ли-

ру ет ся лишь 4 % ми ро вой тор гов ли, из ко то-

рых 1,5 % при хо дит ся на РФ. При этом до ля 

стран — чле нов ВТО в рос сий ском то ва ро-

обо ро те пре вы ша ет 85 %6.

6 См.: Греф Г. Ответ на вызов глобализации /  / Че-

ловек и труд. 2002. № 3. С. 31.

В со вре мен ных ус ло ви ях дей ст вия пра-

ви тельств от дель ных стран ока зы ва ют ся 

в тес ной за ви си мо сти от по ве де ния пра ви-

тельств дру гих стран, а так же от дей ст вий, 

пред при ни мае мых ме ж ду на род ны ми ор-

га ни за ция ми. Рез ко со кра ща ет ся сте пень 

сво бо ды, и так же рез ко воз рас та ет не об-

хо ди мость в уни фи ка ции и со гла со ва нии 

ре гу ли рую щих ме ро прия тий в от дель ных 

стра нах. Все это не ред ко тре бу ет оп ре де-

лен но го ог ра ни че ния су ве рен ных функ ций 

го су дар ст ва и пе ре да чи не ко то рых вла-

ст ных пол но мо чий на уро вень над на цио-

наль но го (ре гио наль но го) ре гу ли ро ва ния, 

как это про ис хо дит се го дня в ЕС. Взаи мо-

за ви си мость, про яв ляю щая ся на меж стра-

но вом уров не, оп ре де ля ет и за ви си мость 

на цио наль ных эко но мик от пра во вых и фи-

нан со вых норм функ цио ни ро ва ния ме ж ду-

на род ной эко но ми че ской сис те мы.

Гло ба ли за ция обы ча ев, пра вил бы то во-

го по ве де ния при ве ла в то же вре мя к оп-

ре де лен ной унификации пред став ле ний 

лю дей о же лае мых стан дар тах жиз ни. Гло-

баль ное по треб ле ние тес но со че та ет ся 

с гло баль ным сбы том. Мар ке тин го вые и 

сбы то вые тех но ло гии еди ны во всем ми ре. 

С це лью гло ба ли за ции по треб ле ния и сбы-

та ак тив но ис поль зу ет ся Ин тер нет. В на-

стоя щее вре мя бо лее 60 % пред при ятий 

в ми ре име ют свои стра ни цы в Ин тер не те, 

ак тив но пред ла гая про дук цию, на хо дя по-

став щи ков, парт не ров и ин ве сто ров. Это 

ста но вит ся ус ло ви ем про из вод ст вен но го 

ус пе ха, так как гло баль ный элек трон ный 

ры нок раз ви ва ет ся взрыв ным об ра зом, уд-

ваи ва ясь еже год но, обес пе чи вая са мый 

эко но мич ный спо соб рас про стра не ния ин-

фор ма ции о про дук ции пред при ятия.

Рас ту щая эко но ми че ская от кры тость 

все боль ше го чис ла на цио наль ных хо-

зяйств соз да ет пред по сыл ки для ус ко рен-

ной ме ж ду на род ной диф фу зии пе ре до вых 

тех но ло гий, ноу-хау, на вы ков ме недж мен-

та и мар ке тин га, а в ко неч ном сче те — для 

рас про стра не ния по всей пла не те той эко-

но ми че ской ци ви ли за ции, ко то рая сло жи -
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лась в ин ду ст ри аль ных стра нах, вы рвав-

ших ся в про шлом — на ча ле ны неш не го 

сто ле  тия впе ред и ос та вив ших по за ди весь 

ос таль ной мир. Это зна чит, что об ра зо вав -

ши йся раз рыв в уров нях тех ни ко-эко но ми-

че ско го раз ви тия ме ж ду ин ду ст ри аль ным 

или по стин ду ст ри аль ным аван гар дом ми-

ро во го со об ще ст ва и об шир ным его арь ер -

га рдом ста нет по сте пен но со кра щать ся.

Пе ре лом про изо шел на ру бе же 60-х и 

70-х гг. XX в. По оцен кам экс пер тов ООН, в 

1850 г. по ду ше вой до ход в Ев ро пе и Се вер-

ной Аме ри ке со став лял, в сред нем, око ло 

707 долл. в год (по кур су 1993 г.), а в ос таль-

ной час ти ми ра — при мер но 459 долл. Раз-

рыв ме ж ду «Се ве ром» и «Югом» то го пе-

рио да со став лял в этом от но ше нии 1,54 ра-

за. Че рез 110 лет, в 1960 г., этот раз рыв, по 

тем же оцен кам, уве ли чил ся до 19,5 раза. 

В даль ней шем ди на ми ка это го по ка за те ля 

та ко ва: 1970 г. — 20,7 раза, 1980 г. — 17,2 

раза, 1990 г. — 19,5 раза, 1995 г. — 17,1 ра-

за. Эти рас че ты сде ла ны на ос но ве ры ноч-

ных кур сов на цио наль  ных ва лют по от но-

ше нию к дол ла ру, что су ще ст вен но за ни жа-

ет ре аль ные объ е мы ВВП раз ви ваю щих ся 

стран. Рас че ты по па ри те там по ку па тель-

ной спо  со бн ости на цио наль ных ва лют 

(т. е. в ме ж ду на род ных долл.) су ще ст вен-

но сни жа ют раз ры вы: в 1960 г. — 7,6 ра-

за, в 1970 г. — 9,0 раза, в 1980 г. — 8,2 ра-

за, в 1990 г. — 8,0 раза, в 1995 г. — 7,2 раза. 

В обо их слу ча ях пик при хо дит ся на 1970 г., 

по сле че го по вы ша тель ная тен ден ция сме-

ня ет ся по ни жа тель ной, ко то рая с тех пор 

на рас та ет7.

В этих ус ло ви ях на цио наль ная эко но ми-

ка ста но вит ся пе ред не об хо ди мо стью по ис-

ка ком про мис са и воз мож но сти адап та ции 

к но вым эко но ми че ским ус ло ви ям. В свя зи 

с этим мож но уви деть про цесс эко но ми че-

ской уни вер са ли за ции, осу ще ст в ляе мой 

под дей ст ви ем про цес са гло ба ли за ции 

7 См.: Мировая экономика на рубеже XXI века: 

Сборник обзоров ИНИОН РАН / Отв. ред. А. И. Безру-

ков. М., 1995. С. 12.

в стра нах СНГ, ис пы ты ваю щих труд но сти 

в ви ду су ще ст вен ных раз ли чий в сис те ме 

на ло го об ло же ния8. Ос нов ное пре пят ст вие 

для нор маль но го функ цио ни ро ва ния ме-

ж ду на род ных ФПГ в рам ках СНГ соз да ет 

от сут ст вие со гла со ван но го ре ше ния о при-

ме не нии еди ных прин ци пов ис чис ле ния и 

взи ма ния НДС и кос вен ных на ло гов. Реа-

лии эко но ми че ской жиз ни тре бу ют пе ре-

хо да на еди ные прин ци пы фор ми ро ва ния 

сис те мы на ло го об ло же ния.

В Рос сии 1990-е гг. оз на ме но ва лись не 

имею щей ана ло гов в ми ро вой ис то рии де-

гра да ци ей от рас ле вой струк ту ры эко но-

ми ки еще срав ни тель но не дав но мощ ной 

сверх дер жа вы, обу слов лен ной мас штаб-

ной со ци аль но-эко но ми че ской транс фор-

ма ци ей. При этом в от но си тель но бо лее 

бла го при ят ном по ло же нии ока за лись то п-

лив но-энер ге ти че ский и ме тал лур ги че ский 

ком плек сы, ко то рые во все боль шей сте пе-

ни ста ли ори ен ти ро вать ся на экс порт. При 

сло жив шей ся в на шей стра не эко но ми че-

ской си туа ции имен но экс порт но-ори ен ти-

ро ван ные от рас ли ока за лись клю че вы ми 

для под дер жа ния мак ро эко но ми че ско го 

рав но ве сия. Но та кое рав но ве сие от но си-

тель но, и глав ное — струк тур но де фор ми-

ро ван ное. К то му же оно ста вит всю стра-

ну в кри ти че скую за ви си мость от ино стран-

но го ка пи та ла, по сколь ку объ ем ва лют ных 

до хо дов от экс пор та то п лив но-сырь е вых 

то ва ров пря мо за ви сит от уров ня ми ро вых 

цен на них и, пре ж де все го, на нефть9.

Уве ли че ние ва лют ных до хо дов да ет воз-

мож ность (без ущер ба для вы плат по внеш-

не му дол гу) обес пе чить рав но вес ный го су-

дар ст вен ный бюд жет, под дер жи вать курс 

руб ля и уве ли чи вать со ци аль ные рас хо-

8 См.: Балабаева Н. В. Международные финансо-

во-промышленные группы: проблемы и перспекти-

вы /  / Проблемы прогнозирования 1997. № 3. С. 79–86; 

Уткин Э. А., Эскиндаров М. А. Финансово-промыш-

ленные группы. М. 1998. С. 196–197.

9 См.: Трунин С. Структурный кризис и неоли-

беральная глобализация. Экономист. 2006. № 3. 

С. 29–31.
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ды. В ре зуль та те на блю да ет ся уве ли че ние 

со во куп но го спро са, что соз да ет пред по-

сыл ки для на ча ла эко но ми че ско го рос та, 

т. е. для уве ли че ния объ е ма ВВП. В ус ло ви-

ях, ко гда глав ным фак то ром на ра щи ва ния 

ВВП яв ля ют ся це ны сырь е во го экс пор та, 

пер спек ти вы эко но ми че ско го рос та в Рос-

сии пол но стью за ви сят от внеш не го фак-

то ра, на ко то рый стра на не в со стоя нии 

ока зать ни ка ко го влия ния. Эко но  м ич еский 

рост та ко го ти па име ет су гу бо конъ юнк тур-

ный ха рак тер и по то му не ми нуе мо при об-

ре та ет чер ты не ста биль но го и не про дол-

жи тель но го. При не бла го при ят ной же ди-

на ми ке ми ро вых цен на нефть уве ли че ние 

ва лют ных до хо дов стра ны воз мож но при 

суб си ди ро ва нии го су дар ст вом (пря мом 

или кос вен ном) внеш ней тор гов ли. Суб си-

ди ро ва ние экс пор та про дук ции не об хо ди-

мо в си лу не дос та точ ной ее кон ку рен то-

спо соб но сти на ми ро вом рын ке. По ос нов-

ным про из вод ст вен но-тех но ло ги че ским 

па ра мет рам (ка пи та ло ем кость, те ку щие из-

держ ки и др.) мно гие от рас ли (кро ме га зо-

вой про мыш лен но сти) зна чи тель но ус ту па-

ют ми ро вым кон ку рен там10.

В то же вре мя мак ро эко но ми че ская по-

ли ти ка, ори ен ти ро ван ная на пре иму ще-

ст вен ное раз ви тие то п лив но-сырь е во го 

ком плек са, для Рос сии в дол го сроч ном 

пла не аб со лют но бес пер спек тив на. Про-

грес сив ная не оин ду ст ри аль ная мо дер ни-

за ция долж на опи рать ся на вы со кий уро-

вень раз ви тия ин ду ст ри аль но го сек то ра. 

Его де гра да ция за кры ва ет стра не путь в 

об ще ст во вы со ких тех но ло гий. Про мыш-

лен ность про дол жа ет ос та вать ся той сфе-

рой че ло ве че ской дея тель но сти, ко то рая 

обес пе чи ва ет по яв ле ние но вых по треб но-

стей и реа ли за цию но вых на прав ле ний 

НТП и НТР. Кро ме то го, про мыш лен ность 

обес пе чи ва ет ин ду ст риа ли за цию сфе ры 

ус луг, ко то рая слу жит важ ным фак то ром 

10 См.: Белоусов А. Р. Кризис современней моде-

ли воспроизводства экономики России /  / Проблемы 

прогнозирования. 1997. № 4. С. 19.

по вы ше ния эф фек тив но сти са мой об ра-

ба ты ваю щей ин ду ст рии. Раз ви тие сфе ры 

ус луг во мно гом обу слов ле но по треб но-

стя ми НТП в про мыш лен но сти. На при мер, 

соз да ние и рас ши ре ние мно гих ви дов ус-

луг (ком пь ю тер ные, свя зи и др.) тес но свя-

за но с функ цио ни ро ва ни ем нау ко ем ких 

от рас лей ин ду ст рии. По ми мо это го, про-

гресс сфе ры ус луг на За па де обу слов лен 

по вы ше ни ем бла го сос тоя ния ос нов ной 

мас сы на се ле ния вслед ст вие уве ли че ния 

об ще ст вен ной про из во ди тель но сти тру-

да. Удов ле тво рив ба зо вые по треб но сти 

в ма те ри аль ных то ва рах, лю ди по лу чи ли 

воз мож ность рас хо до вать все боль ше 

средств на ус лу ги.

Транс гра нич ное взаи мо дей ст вие обу-

слов ле но су ще ст вен ным уси ле ни ем влия-

ния ТНК, став ших ос нов ны ми субъ ек та ми 

со вре мен ной ми ро вой эко но ми ки. ТНК су-

ще ст вен но ме ня ют сис те му ме ж ду на род-

но го раз де ле ния тру да. Они за ин те ре со-

ва ны в од но сто рон нем раз ви тии эко но ми-

ки боль шин ст ва стран ми ра, что уси ли ва-

ет рег рес сив ные струк тур ные сдви ги в их 

на род ном хо зяй ст ве. ТНК соз да ют толь-

ко кон ку рен то спо соб  ные по ме ж ду на род-

ным стан дар там пред при ятия, чис ло ко то-

рых в боль шин ст ве стран ми ра не ве ли ко. 

В ре зуль та те эко но ми че ский вы иг рыш по-

лу ча ет лишь не зна чи тель ная часть на се-

ле ния. Уси ли ва ет ся со ци аль но-эко но ми че-

ское рас слое ние и об ни ща ние ос нов ной 

мас сы на се ле ния. В со вре мен ных ус ло ви-

ях ме ж ду на род ные эко но ми че ские ор га ни-

за ции (МВФ, ВТО, ме ж ду на род ные и ре гио-

наль ные бан ки и др.) все в боль шей сте пе-

ни пре вра ща ют ся в ин ст ру мент эко но ми че-

ско го дав ле ния наи бо лее раз ви тых стран 

на раз ви ваю щие ся.

Эко но ми че ское взаи мо дей ст вие в ус ло-

ви ях гло ба ли за ции ха рак те ри зу ет ся ак тив-

ным уча сти ем ре гио наль ных объ е ди не ний, 

стре мя щих ся к реа ли за ции сво их ин те ре-

сов, рас ши ре нию сфер влия ния. Но вые мо-

мен ты гео эко но ми че ских прие мов объ е ди-

не ния уси лий воз дей ст ву ют не столь ко на 
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ста ти че ские, сколь ко на ди на ми че ские эф-

фек ты ре гио наль ной ин те гра ции:

— ре гио ны и их хо зяй ст вую щие субъ ек-

ты не про сто взаи мо свя за ны — они скре п-

ле ны в еди ное це лое ме ж ду на род ным про-

из вод ст вом, спо соб ст вую щим фор ми ро ва-

нию ми ро во го рын ка при од но вре мен ном 

уг луб ле нии тех но ло ги че ско го раз ры ва ме-

ж ду груп па ми стран;

— ме ж ду на род ные эко но ми че ские и фи-

нан со вые от но ше ния при об ре та ют боль-

шее зна че ние, чем во ен но-по ли ти че ские 

про бле мы;

— борь ба за уси ле ние по зи ций в ми ро-

вом хо зяй ст ве при ни ма ет ха рак тер гео эко-

но ми че ско го про ти во стоя ния, на прав лен-

но го на по дав ле ние про ти во стоя щих сил 

не во ен ны ми ме то да ми;

— на прав ле ния раз ви тия на цио наль ных 

внеш не эко но ми че ских свя зей оп ре де ля ют-

ся про ис хо дя щи ми про цес са ми ре ст рук ту-

ри за ции ми ро вой сис те мы;

— на ми ро вом уров не про ис хо дит по-

иск но вых форм ре гу ли ро ва ния эко но ми-

че ских про цес сов, на прав лен ных на оп ти-

ми за цию тен ден ций раз ви тия ми ро хо зяй ст-

вен ных свя зей че рез меж го су дар ст вен ную 

ре гио наль ную ин те гра цию.

Соз да ние ус ло вий для по вы ше ния кон-

ку рен то спо соб но сти рос сий ской НГЭС не-

воз мож но без ее ак тив но го уча стия в ре-

гио наль ной ин те гра ции. При этом в про-

цес се транс гра нич но го взаи мо дей ст вия 

ста но вит ся ак ту аль ной не об хо ди мость раз-

ра бот ки оп ти маль ной стра те гии для Рос-

сии, эко но ми ка ко то рой яв ля ет ся срав ни-

тель но не боль шой в мас шта бе ми ро во го 

хо зяй  с тва. В свя зи с этим упор не об хо ди-

мо сде лать на раз ви тие ре гио наль ной ин-

те гра  ции как про ти во ве са до ми ни рую щей 

се го дня мо де ли ми ро вой эко но ми ки. Все 

это пред по ла га ет ор га ни за цию внеш не эко-

но ми че ских свя зей Рос сии с уче том воз-

рас таю ще го воз дей ст вия ми ро вых и ре гио-

наль ных тен ден ций. Ре гио на ли за ция ми ра 

пред по ла га ет рас хо ж де ние ин те ре сов раз-

лич ных групп го су дарств, что тре бу ет со от-

вет ст вую щих уси лий по их со гла со ва нию.

По мне нию И. П. Фа мин ско го, для Рос-

сии ре гио на ли за ция от кры ва ет две ос нов-

ные воз мож но сти: во-пер вых, уча стие в 

не ко то рых ре гио наль ных груп пи ров ках 

и, во-вто рых, воз мож ность со труд ни че-

ст ва с наи бо лее важ ны ми ре гио наль ны-

ми объ е ди не ния ми, в ко то рых Рос сия са-

ма не уча ст ву ет11. По ка Рос сия не мо жет 

быть чле ном раз ви тых ре гио наль ных ин-

те гра ци он ных групп. К при ме ру, при сое ди-

не нию Рос сии к ЕС пре пят ст ву ют сле дую-

щие фак то ры:

от сут ст вие не об хо ди мых средств, что-

бы при вес ти ее эко но ми ку к стан дар там 

ЕС. А стра ны ЕС, из рас хо до вав зна чи тель-

ные сред ст ва на при ем но вых чле нов в Ев-

ро со юз, не мо гут вы де лить Рос сии боль-

ших сумм для прие ма ее в дан ное ин те гра-

ци он ное объ е ди не ние;

от сут ст вие за ин те ре со ван но сти объ е-

ди нен  ной Ев ро пы в ин те гра ции с Рос си ей.

Во взаи мо от но ше ни ях Рос сии и ЕС на-

до ис кать пу ти для рас ши ре ния экс порт но-

го по тен циа ла (кро ме неф ти и га за), важ-

ным ры ча гом мо жет стать спе циа ли за ция 

и коо пе ра ция рос сий ских ком па ний с ев ро-

пей ски ми. Клю чом к эф фек тив но му эко но-

ми че ско му сбли же нию ЕС и Рос сии яв ля-

ет ся так же ус пеш ное за вер ше ние рос сий-

ских ре форм и, как след ст вие, кар ди наль-

ное по вы ше ние кон ку рен то спо соб но сти 

рос сий ской об ра ба ты ваю щей про мыш лен-

но сти.

Тем не ме нее в на стоя щее вре мя Рос-

сий ская Фе де ра ция ста ла чле ном Ор га ни-

за ции Ази ат ско-ти хо оке ан ско го эко но ми-

че ско го со труд ни че ст ва (АТЭС), в ко то рую 

вхо дит 21 стра на Вос точ ной и Юго-Вос точ-

ной Азии, Аме ри ки, Ав ст ра лии и Но вой 

Зе лан дии, в ко то рых про жи ва ют 2,6 млрд 

11 См.: Глобализация экономики и внешнеэконо-

мические связи России / Под. ред. И. П. Фаминского. 

М., 2004. С. 13.

•

•
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че ло век. На до лю этих го су дарств сей час 

при хо дит ся 50 % ми ро во го ВВП12. По мне-

нию мно гих ис сле до ва те лей, центр эко но-

ми че ско го раз  в ития пла не ты все боль ше 

пе ре ме ща ет ся в Ази ат ско-Ти хо оке ан ский 

ре ги он. С 1990 по 2000 гг. Япо ния, Ки тай 

и так на зы вае мые но вые ин ду ст ри аль ные 

стра ны уд вои ли (не ко то рые ут рои ли) свой 

внеш не тор го вый обо рот. Рост ВНП в этих 

стра нах со став лял в сред нем бо лее 7 % в 

год. Бы ст ро раз ви ваю щая ся эко но ми ка 

этих го су дарств соз да ла зна чи тель ный по-

тен ци ал и ко лос саль ный по сво ему объ е му 

ры нок, за ви си  мость ко то ро го от тор гов ли 

со стра на ми вне Ази ат ско-Ти хо оке ан ско го 

ре гио на име ет ус той чи вую тен ден цию к со-

кра ще нию. Уже к се ре ди не 1990-х гг. на до-

лю стран Вос точ ной Азии при шлось 25,6 % 

ми ро во го экс пор та и бо лее 25 % ми ро во-

го им пор та. Од но вре мен но объ ем внут ри-

ре гио наль но го экс пор та стран Вос точ ной 

Азии за этот же пе ри од вы рос на 230 %, а 

им пор та — на 215 %. Это со став ля ет око ло 

40 % об ще го объ е ма экс пор та и им пор та 

этих стран, что яр ко ха рак  т ер из ует рас ту-

щую не за ви си мость ре гио наль ной хо зяй-

ст вен ной струк ту ры13. Од на ко на ша стра-

на об ра ще на к ре гио ну сво ей ма ло раз ви-

той и ма ло на се лен ной даль не во сточ ной 

ча стью, и су ще ст вен ные ре зуль та ты от уча-

стия в этой ор га ни за ции по ка, к со жа ле-

нию, про бле ма тич ны.

Рос сия так же во шла в ор га ни за цию 

Чер но мор ско го эко но ми че ско го со труд ни-

че ст ва, чле на ми ко то рой яв ля ют ся не ко то-

рые экс-рес пуб ли ки СССР, а так же при-

мы каю щие к Чер но му мо рю Тур ция, Гре-

ция, Бол га рия и Ру мы ния. На ше уча стие 

в этой ор га ни за ции еще пред сто ит ак ти-

ви зи ро вать.

12 См.: Оболенский В. Присоединение России в 

ВТО и ее участие в интеграции /  / Мировая экономика 

и международные отношения. 2004. № 3. С. 18–19.

13 См.: Розов Д. В. Глобализационные тенденции 

движения и эволюции основного капитала в совре-

менном мире. Финансы и кредит. 2005. № 1. С. 47.

При вхо ж де нии Рос сии в мно го по люс ную 

сис те му ми ро хо зяй ст вен ных свя зей и ак тив-

ном раз ви тии тор го во-эко но ми че ско го со-

труд ни че ст ва од но вре мен но на ев ро пей-

ском и ази ат ско-ти хо оке ан ском про стран-

ст вах с та ки ми го су дар ст ва ми, как стра ны 

ЕС, США, Ки тай, Япо ния, Ин дия, Рос сии це-

ле со об раз но уде лять боль шое вни ма ние за-

да чам уг луб ле ния ин те гра ци он  н ого про цес-

са в СНГ. Од на ко ре аль ных ша гов к дей ст-

ви тель ной ин те гра ции край не ма ло. Не дос-

та точ ная ак тив ность рос сий ской сто ро ны 

на дан ном на прав ле нии оп ре де ля ет ся мощ-

ной лоб би ст ской си лой рос сий ско го неф тя-

но го и га зо во го биз не са. Его субъ ек ты не 

за ин те ре со ва ны в со труд ни че ст ве со стра-

на ми СНГ, поскольку вы ну ж де ны про да вать 

нефть и газ по за ни жен ным це нам. Но ин те-

ре сы неф те га зо во го биз не са не долж ны, 

по на ше му мне нию, по дав лять стра те ги че-

ские ин те ре сы Рос сии. Уча стие в этом ин-

те гра ци он ном про цес се спо соб но по ло жи-

тель но по вли ять на про цесс пре вра ще ния 

всех пост со вет ских стран в пол ноправных 

субъ ек тов эко но ми че ской гло ба ли за ции.

В рам ках Ев рА зЭС объ е ди ни лись та кие 

стра ны пост со вет с к ого про стран ст ва, как 

Рос сия, Ка зах стан и Бе ло рус сия, а так же 

го су дар ст ва с мень шим эко но ми че ским по-

тен циа лом. Во внеш ней тор гов ле стра ны 

Ев рА  зЭС име ют раз ные объ е мы экс пор та 

и им пор та, серь ез но от ли ча ют ся по тем пам 

эко но ми че ско го и про мыш лен но го рос-

та, ин фля ции, уров ню без ра бо ти цы и дру-

гим по ка за те лям. Для ус той чи во сти эко но-

ми че ско го раз ви тия в Ев рА зЭС важ но рас-

ши рить меж стра но вую и внеш не тор го вую 

дея тель ность, реа ли за цию со вме ст ных 

эко но ми че ских про ек тов. По экс перт ным 

оцен кам, толь ко вос ста нов ле ние ра зо рван-

ных свя зей ра нее еди но го на род но хо зяй ст-

вен но го ком плек са все го лишь двух го су-

дарств — Рос сии и Бе ло рус сии — по зво-

ли ло бы уве ли чить объ е мы про из во ди мых 

ими ВВП со от вет ст вен но на 25 и 32 %14. 

14 См.: Российская газета — Союз. 2001. 31 марта.
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В сфе ре дву сто рон ней и мно го сто рон ней 

тор гов ли в рам ках Со об ще ст ва долж ны 

быть ре ше ны, пре ж де все го, имею щие ся 

внут рен  ние про бле мы. Ре ин те гра ция спо-

соб на стать важ ней  шим фак то ром об ще-

го эко но ми че ско го подъ е  ма, пре ж де все-

го по сред ст вом соз да ния ем ко го рын ка, 

ко то рый не об хо дим от рас лям об ра ба ты  ва-

ющей про мыш лен но сти, в пер вую оче редь, 

ма ши но строе нию. Толь ко в рам ках эко но-

ми че ско го про стран ст ва с по доб ны ми па ра-

мет ра ми Рос сия по лу чит шан сы на пол ную 

реа ли за цию сво его по тен циа ла в об лас ти 

про из вод ст ва, тех но ло гий, ин но ва ци он ных 

раз ра бо ток, при об ре тет воз мож  ность ор-

га ни зо вать бо лее эф фек тив ное эко но ми  ч-

еское взаи мо дей ст вие со стра на ми и груп пи-

ров  к ами.

Объ е ди не ние та мо жен но го про стран ст-

ва, гар мо ни за ция за ко но да тель ст ва, ко ор ди-

на ция эко но ми че ской по ли ти ки, ре гу  л ир ов-

ание ин ве сти ци он ных по то ков, объ е ди не ние 

не об хо ди мых фи нан со вых ре сур сов, об-

мен не об хо ди мой ин фор ма ци ей, пе ре до вы-

ми про из вод ст вен ны ми, управ лен че ски ми 

и мар ке тин го вы ми тех но ло гия ми, нау ко ем-

ким обо ру до ва ни ем, ква ли фи ци ро ван ны ми 

и ак тив ны ми кад ра ми бу дет спо соб ст во вать 

фор ми ро ва нию кон ку рент ных пре иму-

ществ от дель ных стран Со дру же ст ва и ин-

те гра ци он но го объ е ди не ния в це лом в гло-

баль ном эко но ми че ском про стран ст ве15. 

В Рос сии при ня та и осу ще ст в ля  е тся про грам-

ма «Еди ная элек трон ная Рос сия»16. По на ше-

му мне нию, бы ло бы же ла тель но вклю че ние в 

та кую про грам му всех стран Ев рА зЭС.

Ре гио ны ря да стран ми ра, вклю чая Рос-

сию, стре мят ся к рас ши ре нию внеш них 

свя зей, что спо соб ст ву ет их эко но ми че-

ско му раз ви тию, а так же ук ре п ле нию ме-

15 См.: Кудров В. За высокую конкурентоспособ-

ность /  / Мировая экономика и международные отно-

шения. 2002. № 2.

16 См.: О федеральной целевой программе «Элек-

тронная Россия» (2002-2010 гг.) /  / Экономист. 2002. 

№ 9. С. 15.

ж ду на род ной ста биль но сти. При ме ром ре-

гио наль ных уси лий по сти му ли ро  в анию 

ин ве сти ций мо гут слу жить ре гио наль ные 

за ко ны «О го су дар ст  ве нной под держ ке 

ин ве сти ци он ной дея тель но сти на тер ри-

то рии», при ня тые в ря де об лас тей Рос сии 

(в ча ст но сти, в Орен бург ской об лас ти). Це-

ля  ми та ких до ку мен тов яв ля ют ся по вы ше-

ние ин ве сти ци он ной при вле ка  тел ьн ости 

ме зо эко но ми че ско го уров ня хо зяй ст во-

ва ния, соз да ние бла го при ят ных ус ло вий 

для обес пе че ния за щи ты прав, ин те ре сов 

и иму ще ст ва уча ст ни ков ин ве сти ци он ной 

дея тель но сти, сни же  ние рис ков вло же ния 

средств в ре аль ный сек тор ре гио наль ной 

эко но ми ки, уве  л ич ение на ло го об ла гае мой 

ба зы, со хра не ние и об ра зо ва ние но вых 

ра бо чих мест, со вер шен ст во ва ние нор ма-

тив но-пра во вой ба зы ин ве сти ци он ной дея-

тель но сти.

Та ким об ра зом, со вре мен ная внеш не-

эко но ми че ская стра те гия Рос сии долж на 

пре ду смат ри вать дос ти же ние оп ти маль-

ных ус ло вий уча стия стра ны од но вре мен-

но и в ре гио наль ных объ е ди не ни ях (пре-

ж де все го, со стра на ми СНГ и Ев ро сою-

за), и в про цес сах гло ба ли за ции, а так же 

ис поль зо вать ре гио на ли за цию для уси-

ле ния сво их по зи ций в ми ро вом хо зяй ст-

ве и для про ти во стоя ния не га тив ным тен-

ден ци ям гло ба ли за ции. Стра те ги че ский 

на цио наль но-го су дар ст вен ный ин те рес 

Рос сии мо жет быть реа ли зо ван лишь че-

рез ре гио наль ную ин те гра цию со стра на-

ми СНГ, осу ще ст в ляе мой с со блю де ни ем 

эко но ми че ских гра ниц. Роль Рос сии в ми-

ро вой эко но ми ке и по ли ти ке мо жет за мет-

но воз рас ти, ес ли ин те гра ция по эко но-

ми че ским гра ни цам в рам ках СНГ ста нет 

ре аль но стью. До ля это го со дру же ст ва 

в ми ро вых по ка за те лях мо жет дос тичь к 

2015 г. 4 %, а к 2030 г. — 7–8 %17. Это мень-

ше, чем по ка за те ли трех ос нов ных эко-

17 См.: Глобализация экономики и внешнеэконо-

мические связи России / Под. ред. И. П. Фаминского. 

М., 2004. С. 117.
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но ми че ских груп пи ро вок, но при мер но в 

пол то ра раза боль ше, чем у Рос сий ской 

Фе де ра ции, ес ли она бу дет про дол жать 

дей ст во вать в оди ноч ку. Рос сия долж на 

раз ви вать транс гра нич ное взаи мо дей ст-

вие че рез ре гио наль ные эко но ми че ские 

объ е ди не ния.

Вы зо вы гло ба ли за ции тре бу ют от на-

цио наль ной эко но ми ки вы со кой кон ку рен-

то спо соб но сти со во куп но го го су дар ст вен-

но го по тен циа ла, спо соб но го обес пе чить 

наи бо лее эф фек тив ное функ цио ни ро ва-

ние всех звень ев на цио наль ной эко но ми ки 

на мик ро-, ме зо- и мак ро уров не с уче том 

за дач, ко то рые ста вят пе ред раз лич ны ми 

звень я ми и субъ ек та ми лю бой на цио наль-

ной эко но ми ки про ис хо дя щие в со вре мен-

ном ми ре про цес сы. Стра те гия по вы ше-

ния кон ку рен то спо соб но сти Рос сии в ус-

ло ви ях гло ба ли за ции долж на стро ить ся 

на со че та нии пре иму ществ ры ноч ных от но-

ше ний с ог ра ни чен ным ис поль зо ва ни ем го-

су дар ст вен ных форм и ме то дов ре гу ли ро-

ва ния раз ви тия эко но ми ки и по сте пен ным 

пе ре хо дом к со ци аль но ори ен ти ро ван ной 

ин но ва ци он ной мо де ли ор га ни за ции это го 

про цес са.

По сколь ку ме ж ду на род ная тор гов ля яв-

ля ет ся все бо лее на пря жен ным сег мен том 

ми ро вой эко но ми ки и од ним из глав ных 

мо то ров рос та об щей эко но ми ки (в Ев ро-

сою зе — до тре ти ВВП)18, то уча стие Рос-

сии в ме ж ду на род ной тор гов ле оз на ча ет 

не про сто ее во вле че ние в то ва ро об мен-

ные опе ра ции, оно мо жет иметь це лью из-

ме не ние мес та стра ны на ми ро вых рын ках, 

а так же мес та от рас лей на цио наль ной эко-

но ми ки в ме ж ду на род ном мас шта бе. Рос-

сия по-преж не му ос та ет ся при ори тет ным 

парт не ром для стран СНГ. Но в ее экс пор-

те так же пре об ла да ют то п лив но-энер ге ти-

че ские ре сур сы. До ля этих то ва ров в экс-

пор те Рос сии в Бе ла русь, Ка зах стан, Кыр-

18 См.: О федеральной целевой программе «Элек-

тронная Россия» (2002–2010 гг.) /  / Экономист. 2002. 

№ 9. С. 18.

гыз стан, Мол до ву и Ук раи ну ко леб лет ся от 

24 % до 60 %19.

Внеш не тор го вый обо рот РФ за 1992–

2003 гг. уве ли чил ся с 96,6 млрд до 211,4 

млрд долл. Из об щей ве ли чи ны при рос-

та внеш не тор го во го обо ро та в 114,8  млрд 

долл. при рост экс пор та со ста вил 82,3 

 млрд долл. (71,7 %), им пор та 32,4 млрд долл. 

(28,3 %)20. Экс порт ная дея тель ность в оп ре-

де лен ной сте пе ни умень ши ла ост ро ту кри-

зис ных яв ле ний в пе ри од мо дер ни за ции 

рос сий ской эко но ми ки, хо тя су ще ст вен-

ных из ме не ний в струк ту ре экс порт ных по-

ста вок не про изош ло. Ве ду щие по зи ции в 

рос сий ском экс пор те тра ди ци он но за ни ма-

ют нефть, неф те про дук ты и при род ный газ, 

на до лю ко то рых при хо дит ся до 50 % экс-

порт ных по ста вок. Еще до на ча ла 1970-х гг. 

СССР яв лял ся нет то-экс пор те ром ма ши но-

тех ни че ской про дук ции, что по зво ля ло от-

не сти стра ну к ка те го рии вы со ко раз ви тых. 

В тот период до ля ма шин и обо ру до ва ния 

в экс пор те со став ля ла 21,5 %, а то п ли ва и 

энер го ре сур сов — лишь 15,6 %. При этом 

до ля ма шин и обо ру до ва ния в им пор те не 

пре вы ша ла 13,5 %21.

Роль по став щи ка сы рья на рын ки раз-

ви тых за пад ных го су дарств яв ля ет ся ту пи-

ко вой и гу би тель ной для на шей стра ны. 

А сто рон ни ки «гло ба ли за ции по-аме ри кан-

ски» от во дят на шей стра не имен но та кую 

по зи цию в бу ду щем эко но ми че ском уст-

рой ст ве ми ра22. Для пре дот вра ще ния реа-

ли за ции по доб но го сце на рия не об хо ди мо 

не за мед ли тель ное пре кра ще ние сле до ва-

ния ны неш ним кур сом на ра щи ва ния энер-

го-сырь е во го экс пор та и со пут ст вую ще го 

по сте пен но го све де ния прак ти че ски всей 

19 См.: Экономика стран Содружества независи-

мых государств в 2004 г. /  / Общество и экономика. 

2005. № 4. С. 191–192.

20 См.: Крюков В., Ахматукаев М., Заика И. Модер-

низация экономики и проблемы конкурентоспособ-

ности /  / Экономист. 2004. № 11. С. 61.

21 См.: Экономическая газета. 2000. № 47. С. 6.

22 См.: Независимая газета. 2001. 5 окт.
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струк ту ры на ше го на род но го хо зяй ст ва к 

до бы ваю щей про мыш лен но сти. Од но вре-

мен но с этим не об хо ди мо до би вать ся ожив-

ле ния и по сле дую ще го ус ко рен но го рос та 

вы со ко тех но ло гич ных и нау ко ем ких про из-

водств в об ра ба ты ваю щей про мыш лен но-

сти.

Рос сия, на чав ли бе раль ные эко но ми че-

ские ре фор мы, на прав лен ные на от кры-

тие на цио наль ной эко но ми ки, не смог ла 

вос поль зо вать ся вы иг ры ша ми гло ба ли за-

ции, на при мер, су ще ст вен но уве ли чить до-

лю в ми ро вой тор гов ле, по вы сив тех но ло-

ги че ский уро вень на цио наль ной эко но ми-

ки. Вме сто это го рос сий ской эко но ми ке 

при шлось ис пы тать по след ст вия са мых 

худ ших сто рон гло ба ли за ции, свя зан ных 

с пре вра ще ни ем стра ны в ми ро вой сырь-

е вой при да ток. К тя же лым по след ст ви ям 

при во дит уси ли ваю щая ся кон ку рен ция ме-

ж ду круп ней ши  ми кор по ра ция ми, са ми раз-

ме ры ко то рых пре до  пр ед ел яют раз ру ши-

тель ность их столк но ве ний. Гло ба ли за ция 

и на уч но-тех ни че ский про гресс, рас ши рив 

фронт кон ку рент ной борь бы, пре вра ти ли 

пред при ни ма те лей, ра нее ни как ме ж ду 

со бой не свя зан ных, в кон ку рен тов. Бо лее 

то го, об щая не ста биль ность си туа ции по-

ро ди ла но вые фор мы кон ку рент ной борь-

бы, ос но ван ные не столь ко на ста биль ных 

срав ни тель ных пре  им ущ ес твах, сколь ко 

на вы яв ле нии или соз да нии но вых, вре мен-

ных пре иму ществ, не ред ко пу тем це ле на-

прав лен но го под ры ва сло жив ше го ся рав  но-

весия на рын ках.

Уси ле ние со пер  н ич ес тва на всех уров-

нях при во дит к то му, что раз ви тие нау ки и 

тех ни ки все ча ще от хо дит от на прав ле ний, 

со дей  с тву ющих ре ше нию пер во оче ред ных 

про блем че ло ве че ст ва. Зна чи тель ные сред-

ст ва идут на воо ру же ние, раз ра бот ку ма-

ло зна чи мых усо вер шен ст во ва  ний и ус ко-

ряю щую ся за ме ну мо де лей. В то вре мя как 

ре ше нию про блем ох ра ны ок ру жаю щей 

сре ды и пре одо ле нию ни ще ты ог ром но го 

боль шин ст ва че  л ов еч ес тва уде ля ет ся яв но 

не дос та точ но средств и уси лий.

В борь бе за ли дер ст во на ми ро вых по-

зи ци ях на уч но-тех ни че ские ис  сл ед ов ания 

фор си ру ют ся для то го, что бы бы ст  рее за-

стол бить по зи ции, обес пе чить при ня тие 

вы год ных для ли де ра стан дар тов, по лу-

чить па тент и тем са мым обес пе чить до пол-

ни тель ный до ход ком па нии. Это при во дит 

к мно го чис лен ным зло упот реб ле ни ям («па-

тент ным вой нам»).

Кон ку рен ция раз ви ваю  щи хся стран за 

ино стран ные ин ве сти ции ве дет к сни же-

нию тре бо ва ний к раз ме ще нию биз не са 

ТНК с точ ки зре ния эко ло ги че ских стан-

дар тов и, со от вет ст вен но, к уве ли че нию 

за гряз не ния ок ру жаю щей сре ды. На пер-

вых по рах это под толк ну ло часть го су-

дарств к при ня тию мер, на прав лен ных на 

умень ше ние за гряз не ния: бы ли вве де ны 

штра фы, кво ты до пус ти мых пе ре ра ба ты-

вае мых от хо дов, на ча лась тор гов ля эти ми 

кво та ми. По сколь ку че ло ве че ст во на хо-

дит ся на раз ных эта пах эко но ми че ско го 

раз ви тия, в эпо ху гло ба ли за ции не об хо-

ди мо най ти схе му, ко то рая не толь ко на-

но си ла бы ми ни мум вре да при ро де, но и 

не ущем ля ла бы при этом ин те ре сов раз-

ви ваю щих ся ре гио нов пла не ты. Стра нам 

не об хо ди мо ак тив но уча ст во вать в раз-

ра бот ке ме ж ду на род ных эко ло ги че ских 

норм и пра вил, стро го сле дить за их ис-

пол не ни ем.

На цио наль но-го су дар ст вен ный  интерес 

Рос сии со сто ит во вклю че нии эко но ми-

ки стра ны в транс на цио на ли зи ро ван ную 

вос про из вод ст вен ную сис те му. «Врас та-

ние» в ми ро вую гео эко но ми че скую сис те-

му (встраи ва ние в ин тер на цио на ли зи ро-

ван ные вос про из вод ст вен ные яд ра) по зво-

лит осу ще ст вить про рыв к пол но прав но му 

уча стию в фор ми ро ва нии и рас пре де ле нии 

ми ро во го до хо да. Ми ро вой вос про из вод ст-

вен ный про цесс вос про из во дит но вый ком-

плекс цен но стей, про ис хо дит вос про из вод-

ст во ка че ст ва жиз ни. А это от кры ва ет прин-

ци пи аль но но вые го ри зон ты ци ви ли за ци он-

но го раз ви тия, осу ще ст в ляе мо го в рам ках 

не оэко но ми че ской мо де ли и для Рос сии.
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В ус ло ви ях гло ба ли за ции рос сий ское 

го су дар ст во долж но ре шать двой ст вен -

ную за да чу. С од ной сто ро ны, оно долж но 

соз да вать для всех хо зяй ст вую щих субъ-

ек тов рав ные ус ло вия, с дру гой — ори ен-

ти ро вать их дея тель ность не толь ко в ча-

ст ных и кор по ра  ти вных ин те ре сах, но и 

в на цио наль ных ин те ре сах. Осо бое зна-

че ние име ет по иск ака де ми че ской и при-

клад ной нау кой фун да  ме нтал ьных ори-

ен ти ров для вы ра бот ки стра те  гий на-

цио наль но го раз ви тия, со от не сен ных с 

гло баль ным кон тек стом. Од но вре мен но 

тре бу ет ся под дер жа ние ба лан са об ще на-

цио  нал ьных дол го вре мен ных ин те ре сов и 

ин те ре  сов раз лич ных го су дар ст вен ных и 

пред при ни  м ател ьских струк тур, ра бо таю-

щих в на стоя щее вре мя.

По ми мо это го го су дар ст во долж но де-

ле ги ро вать реа ли за цию сво их на цио наль-

ных ин те ре сов рос сий ским транс на цио-

наль ным струк ту рам. В эко но ми ке Рос сии 

со зре ли ус ло вия для соз да  ния по доб ных 

струк тур, по это му сто ит за да ча фор си ро-

ван но го их соз да ния и ос на ще ния вы со-

ки ми тех но ло гия ми. От крыв свои гра ни цы 

для ры ноч ных ми ро хо зяй ст вен ных свя зей, 

Рос сия долж на чет ко по ни мать, что ры нок 

при зна ет толь ко силь ных, и это от но сит ся 

не толь ко к кон ку ри рую щим фир мам, но и 

к эко но ми че ским от но ше ни ям стран. Сла-

бых же на аре не ми ро во го рын ка мо гут 

под дер жи вать лишь вре мен но и в ме ру дол-

го вре мен ных ин те ре сов силь ных. В стра-

нах, пре тен дую щих на са мо стоя  тел ьное 

раз ви тие, про цес сы от кры тия на цио наль-

ных рын ков, при вле че ния ино ст ра нн ого ка-

пи та ла, ме ж ду на род ной коо пе ра ции на хо-

дят ся под на цио наль ным кон тро лем.

Для обес пе че ния за щи ты и под держ ки 

на цио наль но го про из во ди те ля в Рос сии це-

ле со об раз но ис поль зо вать весь спектр ин-

ст ру мен тов, рас про стра нен ных в ми ро вой 

прак ти ке и пре ду смот рен ных рос сий ским 

за ко но да тель ст вом: им порт ный та риф, ан-

ти дем пин го вые и ком пен са ци он ные по шли-

ны, кво ти ро ва ние и ли цен зи ро ва ние вво за 

и вы во за, тех ни че ские барь е ры в тор гов ле, 

ва лют ные ог ра ни че ния и т. д.

На цио наль но-го су дар ст вен ным ин те ре-

сам Рос сии от ве ча ет уси ле ние го су дар ст-

вен ной под держ ки ин ве сти ци он ной и ин-

но ва ци он ной ак тив но сти, об лег че ние дос-

ту па пред при ятий и ор га ни за ций к дол го-

сроч ным кре ди там на фи нан си ро ва ние 

ка пи таль ных вло же ний. Гло баль ная ми ро-

вая кон ку рен ция в ито ге долж на за ста вить 

рос сий ские пред при ятия про во дить по ли-

ти ку ин тен сив но го об нов ле ния про из вод-

ст вен но го ап па ра та. В ус ло ви ях гло ба ли -

з ации реа ли за ция ин тен сив но го об нов ле-

ния бу дет спо соб ст во вать ста нов ле нию 

на цио наль но го вос  пр ои зво дс тве нн ого ком-

плек са, спо соб но го обе  сп ечить со ци аль-

но-эко но ми че скую и по ли ти че  скую са мо-

дос та точ ность стра ны, т. е. оп ти ми за ция 

об нов ле ния ос нов но го ка пи та ла долж на 

весь ма по ло жи тель но по вли ять на воз мож-

ность по зи ци  он ир ов ания Рос сии в ка че ст-

ве од но го из клю че вых субъ ек тов гло баль-

ной эко но ми ки, что по зво лит за нять в сис-

те ме ме ж ду на род но го раз де ле ния тру да 

со от вет ст вую щую ни шу.

По вы ше ние кон ку рен то спо соб но сти 

рос сий ской на цио наль но-го су дар ст вен-

ной эко но ми че ской сис те мы в ус ло ви ях 

гло ба ли за ции не воз мож но без ак ти ви за-

ции при вле че ния пря мых ино стран ных 

ин ве сти ций. Ис поль зо ва ние ино стран-

ных ин ве сти ций по зво ля ет не толь ко вос-

пол нить ост рый де фи цит оте че ст вен ных 

ин ве сти ци он ных ре сур сов, но и обес пе-

чи ва ет вне дре ние про грес сив ных за ру-

беж ных тех но ло гий и обо ру до ва ния, но-

вей ших форм и ме то дов ор га ни за ции и 

управ ле ния про из вод ст вом, га ран ти ру ет 

пред при яти ям ор га нич ное вне дре ние в 

ми ро вую эко но ми че скую сис те му, фор ми-

ро ва ние в ре гио нах про грес сив ной ин ве-

сти ци он ной, про из вод ст вен ной и фи нан-

со вой ин фра струк ту ры и т. д.

Важ ность соз да ния ус ло вий в Рос сии 

для при вле че ния пря мых ино стран ных ин-

ве сти ций оп ре де ля ет ся так же тем, что они 
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спо соб ст ву ют дос ти же нию боль ших ус пе-

хов в ры ноч ных ре фор мах и эко но ми че ской 

ста би ли за ции, ко то рое под твер жда ет ся ста-

ти сти че ски ми дан ны ми: ес ли в Рос сии, по 

дан ным UNCTAD, на ко п лен ные пря мые ино-

стран ные ин ве сти ции со ста ви ли на на ча-

ло 2004 г. око ло 52,5 млрд долл., и в пе ре до-

вых стра нах циф ры при мер но та ко го же по-

ряд ка (в Поль ше — 52,1, в Венг рии — 42,9, 

в Че хии — 41,0 млрд долл.), то от но си тель-

ные по ка за те ли су ще ст вен но от ли ча ют ся. 

Так, на ко п лен ные пря мые ино стран ные ин-

ве сти ции в про цен тах к ВВП со ста ви ли в 

Венг рии 51,8 % от ВВП, в Че хии — 48,0 %. 

В Поль ше — 24,9 %, а в Рос сии — все го 

12,1 %. Име ют ся су ще ст вен ные раз ли чия и 

в сред не ду ше вых по ка за те лях: на ко п лен-

ные пря мые ино стран ные ин ве сти ции в дол-

ла рах на че ло ве ка со ста ви ли в Че хии 3748, 

в Венг рии — 2423, в Поль ше — 1169, а в 

Рос сии — толь ко 15623.

В. В. Мо ро зов об ра ща ет вни ма ние на 

не га тив ное влия ние на эко но ми ку Рос сии 

зна чи тель но го раз бро са в уров не рас пре-

де ле ния ино стран ных ин ве сти ций по ее 

тер ри то рии: око ло по ло ви ны их об щей сум-

23 См.: Губайдуллина Ф. С., Ятнов В. А. Институци-

ональные эффекты привлечения прямых иностран-

ных инвестиций /  / Журнал экономической теории. 

2007. № 3. С. 25 – 26.

мы про дол жа ет кон цен три ро вать ся в наи-

бо лее ин ве сти ци он но обес пе чен ном Цент-

раль ном фе де раль ном ок ру ге, в пер вую 

оче редь, в Мо ск ве (см. табл. 1)24.

Для по вы ше ния кон ку рен то спо соб но-

сти го су дар ст ву не об хо ди мо обес пе чить 

фор ми ро ва ние бла го при ят  н ого ин ве сти-

ци он но го кли ма та. Ми ро вая прак ти ка по-

ка зы ва ет, что при ме не ние спе ци  ал ьн ого 

ре жи ма соз да ет ино стран ным ин ве сто рам 

ус ло вия, сни жаю щие ин ве сти ци он ные рис-

ки. За ин те ре со ван ность Рос сии в при вле-

че нии пря мых ино стран ных ин ве сти ций вы-

ну ж да ет соз да вать в ка че ст ве вре мен ной 

ме ры сис те му на ло го вых льгот и го су дар-

ст вен ных га ран тий, вклю чая спе  ц иал ьные 

со гла ше ния Пра ви тель ст ва с кон крет ны ми 

ино с тра нн ыми ин ве сто ра ми. Спе ци аль ный 

ин ве сти ци он ный ре жим мо жет в оп ре де-

лен ной сте пе ни ук ре пить сла бые кон ку  рен-

тные по зи ции Рос сии в борь бе за при вле-

че ние пря мых ино стран ных ин ве сти ций. 

Кро ме то го, не воз мож но пол но с тью от ка-

зать ся от пре дос тав ле ния льгот и га ран тий 

в ус ло  в иях, ко гда за ко но да тель ст во дру гих 

стран пре ду смат ри ва ет та кие льго ты и га-

24 См.: Морозов В. В. Иностранные инвестиции в 

системе активизации инновационного развития ре-

гиона /  / Журнал экономической теории. 2007. № 2. 

С. 80 – 81.

Таб ли ца 1

Удель ный вес фе де раль ных ок ру гов в ино стран ных ин ве сти ци ях, 

вло жен ных в эко но ми ку Рос сии в пе ри од 1995–2005 гг., %

Фе де раль ные ок ру га 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Цен траль ный 58,1 42,6 45,4 48,1 52,7 47,6 53,9

Се ве ро-За пад ный 10,1 15,7 12,5 8,1 6,3 7,1 6,5

Юж ный 2,4 11,4 6,9 3,0 2,3 1,7 1,8

При волж ский 12,0 6,1 8,6 7,3 3,2 6,0 4,1

Ураль ский 4,7 8,6 12,6 12,8 18,7 17,4 10,0

Си бир ский 6,1 10,3 8,6 14,9 7,2 7,8 12,7

Даль не во сточ ный 6,6 5,3 5,4 5,8 9,6 12,5 11,1
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ран тии. При фор ми ро ва нии фи нан со вых 

сти му лов ин ве сти ро ва ния долж но пре ду-

смат ри вать ся вы пол  н ение ин ве сто ром ря-

да ус ло вий по экс пор ту, по им пор ту, по за-

ня то сти, по до ле в соб ст вен но сти. Важ ным 

яв ля ет ся со еди не ние по бу ди тель ных ме ха-

низ мов в еди ный па кет в со от вет ст вии с 

при ори тет но стью от дель ных сек то ров на-

ци  онал ьной эко но ми ки. За да ча го су дар ст-

ва долж на за клю чать ся в соз да нии хо ро-

ше го об ще  эк он ом ич еск ого кли ма та, по зво-

ляю ще го ми ни ми зи ро вать рис ки.

В Рос сии го су дар ст ву не об хо ди мо сти-

му ли ро вать вло же ние ино стран ных ин ве-

сти ций в неф те- и га зо до бы чу, про из вод ст-

во чер ных и цвет ных ме тал лов, в раз ви тие 

нау ко ем ких и вы со ко тех но ло гич ных от рас-

лей эко но ми ки, по тре би тель ско го сек то ра, 

вы со ко рен та бель ных и бы ст ро оку пае мых 

про ек тов в раз лич ных об лас тях эко но ми-

ки, серь ез ное вни ма ние долж но уде лять-

ся при вле че нию ино стран ных ин ве сти ций 

в сфе ру те ле ком му ни ка ции и свя зи, в раз-

ви тие транс порт ной ин фра струк ту ры. При 

этом важ ным мо мен том яв ля ет ся вы бор 

при ори тет ных форм ино стран но го ин ве-

сти ро ва ния с уче том спе ци фи ки раз ви тия 

рос сий ской эко но ми ки и ор га ни за ции про-

из вод ст вен ных от но ше ний.
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П
о сле на ча ла ры ноч ных ре форм в Рос-

сии на чал ся про цесс транс фор ма-

ции сфор ми ро ван ной ра нее струк ту-

ры про из вод ст ва,1по сколь ку в пла но вой эко-

но ми ке кри те рии эф фек тив но сти кон цен-

1 Исследование поддержано Научным фондом 

ГУ—ВШЭ, проект № 06 – 06 – 0001 «Развитие отрас-

левых рынков России за период экономических 

реформ (1992 – 2 005): факторы и механизмы». Ав-

тор благодарен С. Б. Авдашевой, А. А. Яковлеву, 

К. Р. Гончар, А. С. Пузанову, Я. Ш. Паппэ, Е. В. По-

повской и другим участникам рабочего семинара Ин-

ститута анализа предприятий и рынков ГУ—ВШЭ за 

ценные замечания и комментарии. Автор признате-

лен также участникам конференций «Модернизация 

экономики и глобализация» (Москва, 2008) и «Эко-

номическое развитие в современном мире: конку-

рентоспособность региона в глобальной экономи-

ке» (Екатеринбург, 2008) за их вопросы и критиче-

ские замечания.

тра ции и раз ме ще ния про из вод ст ва бы ли 

иные. Пе ри од по сле ре форм ха рак те ри зу ет-

ся рос том чис ла пред при ятий прак ти че ски 

во всех от рас лях про мыш лен но сти Рос сии, 

из ме не ни ем объ е мов вы пус ка и ас сор ти мен-

та про из во ди мых ими то ва ров. Ли бе ра ли за-

ция тор гов ли по ста ви ла пе ред про из во ди те-

ля ми во прос о по вы ше нии между на род ной 

кон ку рен то спо соб но сти про из во ди мой ими 

про дук ции, что тре бо ва ло по ис ка но вых ре-

сур сов, раз ра бот ки но вых тех но ло гий про-

из вод ст ва, соз да ния но вых хо зяй ст вен ных 

свя зей, вы хо да на но вые рын ки сбы та про-

дук ции и т. п. Оче вид но, что эти про цес сы 

долж ны бы ли при во дить и к из ме не нию про-

стран ст вен ной струк ту ры про из вод ст ва, пе-

ре рас пре де ле нию ре сур сов ме ж ду ре гио на-

ми Рос сии, из ме не нию / уси ле нию спе циа ли-

за ции про из вод ст ва тер ри то рий. Од на ко до 

УДК 338.45

Го ло ва но ва С. В., канд. экон. на ук, до цент ка фед ры эко но ми че ской тео рии и эко но мет ри-
ки Ни же го род ско го фи лиа ла ГУ—ВШЭ, г. Нижний Новгород

ИЗМЕНЕНИЕ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ 
СТРУКТУРЫ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРОИЗВОДСТВА В РОССИИ В ПЕРИОД 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОДЪЕМА, 
1997 – 2004 ГОДЫ

1

Ста тья по свя ще на ана ли зу за ко но мер но стей из ме не ния про стран ст вен ной струк ту ры про-

из вод ст ва в Рос сии в пе ри од эко но ми че ско го подъ е ма (1997 – 2004 гг.). В рам ках ис сле до-

ва ния по ка за но, что тер ри то ри аль ное раз ме ще ние про из вод ст ва по-преж не му ис пы ты ва-

ет воз дей ст вие по ли ти ки со вет ско го пе рио да. Од на ко в пе ри од эко но ми че ско го подъ е ма 

на блю да ют ся тен ден ции пе ре рас пре де ле ния про из вод ст ва ме ж ду ре гио на ми — хо тя и 

в раз ных мас шта бах и с раз ной ско ро стью. Сре ди фак то ров, воз дей ст вую щих на из ме-

не ние раз ме ще ния про из вод ст ва, мож но вы де лить ка че ст во ин ве сти ци он но го кли ма та 

ре гио на, его на уч но-ис сле до ва тель ский по тен ци ал, внут ри- и меж ре гио наль ные про из-

вод ст вен ные свя зи. Ре зуль та ты ана ли за сви де тель ст ву ет так же о том, что на про стран ст-

вен ную струк ту ру от рас лей ока зы ва ет влия ние ме ж ду на род ная кон ку рен ция.
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сих пор от сут ст ву ют обоб щаю щие ис сле до-

ва ния, по свя щен ные тен ден ци ям из ме не ния 

про стран ст вен ной струк ту ры про из вод ст ва 

в рос сий ской про мыш лен но сти.

Ра бо ты, по свя щен ные ана ли зу струк ту-

ры про из вод ст ва субъ ек тов РФ, боль шей 

ча стью ак цен ти ру ют вни ма ние на клас си-

фи ка ции ре гио нов Рос сии по кри те рию 

спе циа ли за ции их про мыш лен но го про из-

вод ст ва в раз ре зе от рас лей2. В ря де ис сле-

до ва ний от ме ча ет ся, что от рас ли об ра ба-

ты ваю щей про мыш лен но сти бо лее гиб ко 

реа ги ру ют на из ме не ние эко но ми че ской 

си туа ции в Рос сии, чем от рас ли до бы ваю-

щей про мыш лен но сти и пер вич ной пе ре-

ра бот ки сы рья. В ча ст но сти, по ка зы ва ет-

ся, что в пе ри од эко но ми че ско го спа да в 

объ е ме про мыш лен но го про из вод ст ва как 

от дель ных ре гио нов Рос сии3, так и стра ны 

в це лом4 бо лее вы со ки ми тем па ми со кра-

ща ет ся до ля про дук ции об ра ба ты ваю щих 

от рас лей; в пе ри од эко но ми че ско го рос та 

на блю да ет ся об рат ная тен ден ция. Наи бо-

лее ин те рес ной с точ ки зре ния це ли дан-

но го ис сле до ва ния яв ля ет ся ра бо та за ру-

беж ных ис сле до ва те лей, по свя щен ная 

ана ли зу фак то ров из ме не ния спе циа ли за-

ции про из вод ст ва мак ро ре гио нов Рос сии 

в раз ре зе «про мыш лен ность — сель ское 

хо зяй ст во — строи тель ст во — тор гов ля»5. 

Ав то ры ана ли зи ру ют так же фак то ры раз-

ви тия про мыш лен но го про из вод ст ва эко но-

ми че ских ре гио нов Рос сии, ар гу мен ти руя 

зна чи мость та ких пе ре мен ных как кли ма ти-

2 См, например: Национальная безопасность 

России. М.: РАУ Корпорация, 1994.

3 См.: Пчелинцев О. Российский экономичес-

кий рост 1999 – 2000 гг. в региональном и глобаль-

ном контекстах /  / Проблемы прогнозирования. 2001. 

№ 4. С. 25 – 43.

4 См.: Бессонов В. А. О трансформационных струк-

турных сдвигах российского промышленного про-

изводства /  / Экономический журнал ВШЭ. 2000. № 2. 

С. 184 – 219.

5 См.: Barry W. I., Gur O. The political economy of 

structural change in Russia /  / European Journal of Politi-

cal Economy. 2006. № 22. Р. 409 – 434.

че ские ус ло вия, за па сы ре сур сов, пер во-

на чаль ная до ля про мыш лен но го про из вод-

ст ва в ВРП, рост на се ле ния, по ли ти че ские 

пе ре мен ные. В ра бо те, од на ко, не рас смат-

ри ва ет ся струк ту ра са мо го про мыш лен но-

го про из вод ст ва ре гио нов Рос сии, за ко но-

мер но сти и мас шта бы ее из ме не ния.

В рам ках тео рии раз ме ще ния в со став 

фак то ров раз ме ще ния про из вод ст ва вклю-

ча ют та кие ха рак те ри сти ки тер ри то рии 

как на се  л ение и тру до вые ре сур сы, соз дан-

ный про из вод ст вен ный ап па  рат, имею щую-

ся на тер ри то рии ин фра струк ту ру, ло ка ли-

зо ван  ные при род ные ре сур сы, транс порт-

ный фак тор, на уч но-тех ни  ч еский по тен ци-

ал, со ци аль ный кли мат и др. На при ня тие 

ка ж до го кон крет но го ре ше ния о раз ме ще-

нии про из вод ст ва од ни фак то ры ока зы ва-

ют боль шее влия ние, чем дру гие. Раз ме ще-

ние про из вод ст ва мо жет осу ще ст в лять ся 

по прин ци пу при бли же ния к ис точ ни кам 

сы рья, ос нов ным рын кам сбы та про дук ции; 

цен трам на уч но-ис сле до ва тель ских раз ра-

бо ток и т. п. В тео ре ти че ских мо де лях, ори-

ен ти ро ван ных на оп ре де ле ние оп ти маль-

но го раз ме ще ния пред при ятия, по ка зы ва-

ет ся, что эта за да ча да ле ко не три ви аль на 

и не все гда име ет од но знач ное ре ше ние.

Тер ри то рии не од но род ны с точ ки зре-

ния ожи дае мых ре зуль та тов дея тель но сти 

пред при ятий и это при во дит к фор ми ро ва-

нию про из вод ст вен ных цен тров в наи бо-

лее бла го при ят ных (в том или ином от но ше-

нии) ре гио нах. Объ ек том осо бо го ана ли за 

спе ци аль но го раз де ла эко но ми че ской тео-

рии — эко но ми ки аг ло ме ра ции — яв ля ют-

ся внеш ние эф фек ты, воз ни каю щие в ре-

зуль та те раз ме ще ния про из во ди те лей в 

не по сред ст вен ной бли зо сти друг от дру га, 

ибо са ми эти эф фек ты мо гут быть ос нов-

ным фак то ром раз ме ще ния про из вод ст ва 

на кон крет ной тер ри то рии. Про стран ст вен-

ная кон цен тра ция про из вод ст ва мо жет воз-

ник нуть как ре зуль тат не за ви си мо го или 

со гла со ван но го ре ше ния фирм об ор га ни-

за ции про из вод ст вен ной дея тель но сти на 

од ной тер ри то рии. Ор га ни за ция кла сте ра, 
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т. е. тер ри то ри аль но обо соб лен ной груп пы 

взаи мо дей ст вую щих (ча ще все го мел ких 

и сред них) пред при ятий раз лич но го на зна-

че ния (про мыш лен ных, сер вис ных и пр.) 

и свя зан ных с ни ми ор га ни за ций (об ра зо-

ва тель ных за ве де ний, ор га нов го су дар ст-

вен но го управ ле ния, ин фра струк тур ных 

ком па ний), по зво ля ет ком па ни ям по вы сить 

кон ку рен то спо соб ность за счет си нер ге-

ти че ско го эф фек та6. В ли те ра ту ре, по свя-

щен ной про бле мам эко но ми ки раз ви тия, 

мно го при ме ров ус пе ха кла сте ров, где на-

блю да лись эти эф фек ты7. При этом ав то-

ра ми от ме ча ет ся, что с фор ми ро ва ни ем 

кла сте ра про ис хо дит улуч ше ние дос ту па 

к ре сур сам (пре ж де все го, фи нан со вым), 

по вы ше ние эф фек тив но сти ис поль зо ва-

ния тру до вых ре сур сов (спе циа ли за ция 

дея тель но сти фирм), на ко п ле ние зна ний 

и рас про стра не ние ин но ва ций ме ж ду уча-

ст ни ка ми кла сте ра. Фор ми ро ва ние кла сте-

ров рас смат ри ва ет ся мно ги ми ис сле до ва-

те ля ми как фак тор рос та ме ж ду на род ной 

кон ку рен то спо соб но сти про из во ди те лей, 

а по рой и как един ст вен ный спо соб со хра-

не ния ма лых фирм в ус ло ви ях гло ба ли за-

ции и воз рас таю щей ме ж ду на род ной кон-

ку рен ции8.

Про яви лось ли дей ст вие этих фак то-

ров в про цес се транс фор ма ции про стран-

ст вен ной струк ту ры про мыш лен но сти Рос-

сии в го ды эко но ми че ско го подъ е ма? Про-

ис хо ди ло ли фор ми ро ва ние но вых про-

из вод ст вен ных цен тров в со от вет ст вии с 

кон ку рент ны ми пре иму ще ст ва ми тер ри то-

рий или раз ви тие про мыш лен но сти оп ре-

де ля лось за дан ной в го ды пла но вой эко-

6 См.: Porter M. E. The Competitive Advantage of 

Nations. Free Press: N. Y. 1998.

7 Хороший обзор эмпирических исследований 

по теме представлен в работе: Humphrey J. Opportu-

nities for SMEs in Developing Countries to Upgrade in a 

Global Economy. SEED Working Paper. 2002.

8 См.: Porter M. E. Op. cit.; Halder G. How does glo-

balization affect local production and knowledge sys-

tems? The surgical instrument cluster of Tuttlingen, Ger-

many, INEF Report. 2002. № 57.

но ми ки струк ту рой про из вод ст ва? Ка кую 

роль сыг ра ла (и про дол жа ет иг рать) ли бе-

ра ли за ция ме ж ду на род ной тор гов ли с точ-

ки зре ния раз ви тия от рас лей и ре гио нов? 

Это во про сы, о ко то рых пой дет речь в даль-

ней шем ис сле до ва нии.

Тен ден ции из ме не ния 
раз ме ще ния про из вод ст ва 
по тер ри то ри ям

Для ана ли за за ко но мер но стей из ме не-

ния про стран ст вен ной струк ту ры про из-

вод ст ва в Рос сии ис поль зу ем ин декс кон-

цен тра ции про из вод ст ва Хер фин да ля — 

Хирш ма на в раз ре зе ре гио нов. Этот ин-

декс пред став ля ет со бой сум му квад ра тов 

до лей тер ри то рий в об щем вы пус ке от рас-

ли и при ни ма ет зна че ния от 0 (рав но мер-

ное раз ме ще ние про из вод ст ва по тер ри-

то рии с бес ко неч ным чис лом ре гио нов) до 

10  000 (си туа ция, ко гда все про из вод ст во 

со сре до то че но в од ном ре гио не). Ана лиз 

про во дит ся с ис поль зо ва ни ем дан ных Фе-

де раль ной служ бы го су дар ст вен ной ста-

ти сти ки Рос сии (Рос ста та), на ос но ве ко то-

рых рас счи та ны вы пус ки 320 под от рас лей 

про мыш лен но сти Рос сии (в со от вет ст вии 

с 5-знач ной клас си фи ка ци ей ОКОНХ) по 

75 субъ ек там РФ за 1997 – 2004 гг. К со жа-

ле нию, бо лее позд ние дан ные не дос туп ны, 

по сколь ку в 2004 г. в Рос сии был вве ден но-

вый клас си фи ка тор ви дов эко но ми че ской 

дея тель но сти (ОКВЭД), что при ве ло к об-

ры ву ана ли зи руе мых ря дов.

Пред став лен ная диа грам ма (рис. 1) от-

ра жа ет тот факт, что на про тя же нии рас-

смат ри вае мо го пе рио да вре ме ни не на-

блю да ет ся ка кой-то ус той чи вой тен ден-

ции к из ме не нию про стран ст вен ной кон-

цен тра ции про из вод ст ва в рос сий ской 

про мыш лен но сти. При бли зи тель но по ло-

ви на рас смат ри вае мых от рас лей де мон-

ст ри ру ют рост ре гио наль ной кон цен тра-

ции про из вод ст ва, по ло ви на — сни же ние. 

Ин те рес ные ре зуль та ты по лу ча ют ся при 
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со пос тав ле нии дан ных о чис ле от рас лей, 

де мон ст ри рую щих рост про стран ст вен-

ной кон цен тра ции про из вод ст ва по срав-

не нию с пред ше ст вую щим пе рио дом, с 

дан ны ми об их до ле в про мыш лен ном про-

из вод ст ве Рос сии. Это со пос тав ле ние по-

зво ля ет сде лать вы вод о том, что в на ча-

ле рас смат ри вае мо го пе рио да (1998 и 

1999 гг.) рост кон цен тра ции про из вод ст ва 

в раз ре зе ре гио нов бо лее ха рак те рен для 

от рас лей, имею щих срав ни тель но не боль-

шую до лю в про мыш лен ном про из вод ст-

ве стра ны. В 2000 и 2004 гг., на про тив, про-

стран ст вен ная кон цен тра ция на блю да ет-

ся в наи бо лее круп ных от рас лях рос сий-

ской про мыш лен но сти.

На пер вый взгляд мо жет по ка зать ся, 

что про стран ст вен ная струк ту ра про из-

вод ст ва в Рос сии не пре тер пе ва ет су ще-

ст вен ных из ме не ний в рас смат ри вае мый 

пе ри од вре ме ни. Од на ко пред став лен ные 

ус ред нен ные ре зуль та ты мас ки ру ют зна-

чи тель ные пе ре рас пре де ле ния ре сур сов 

ме ж ду ре гио на ми Рос сии, при су щие от-

дель ным от рас лям рос сий ской про мыш-

лен но сти. Они ни че го не го во рят нам так-

же о том, на блю да ем ли мы в дан ном слу-

чае слу чай ные ко ле ба ния в от но си тель-

ных до лях ре гио нов в об ще от рас ле вом 

вы пус ке или мы име ем де ло с ус той чи вой 

тен ден ци ей про стран ст вен но го пе ре рас-

пре де ле ния про из вод ст ва и ре сур сов, по 

край ней ме ре, для от дель ных от рас лей 

про мыш лен но сти Рос сии. Ос та ют ся так-

же не яс ны ми мас шта бы про ис хо дя щих из-

ме не ний. Для от ве та на эти во про сы про-

ве ден бо лее под роб ный ана лиз дан ных 

об из ме не нии ре гио наль ной кон цен тра-

ции про из вод ст ва, ко то рый по зво лил вы-

де лить от рас ли, де мон ст ри рую щие ус той-

чи вую тен ден цию к рос ту / сни же нию это го 

по ка за те ля. К та ким от рас лям от не се ны 

от рас ли, де мон ст ри рую щие од но на прав-

лен ные из ме не ния ана ли зи руе мо го по ка-

за те ля кон цен тра ции не ме нее чем в шес-

ти из се ми рас смот рен ных го до вых ин тер-

ва лов. Ре зуль та ты ана ли за пред став ле ны 

в табл. 1.

Ус той чи вый рост ре гио наль ной кон цен-

тра ции де мон ст ри ру ют 26 из 205 рас смат-

Рис. 1. До ля от рас лей про мыш лен но сти Рос сии, де мон ст ри рую щих рост 

кон цен тра ции про из вод ст ва в раз ре зе тер ри то рий по срав не нию 

с пред ше ст вую щим пе рио дом
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ри вае мых от рас лей. Их мож но раз де лить 

на две груп пы:

— от рас ли, в ко то рых про ис хо дит уве ли-

че ние до ли ре гио на, де мон ст ри ро вав ше-

го наи боль шую до лю в от рас ле вом вы пус-

ке на на ча ло рас смат ри вае мо го пе рио да. 

В дан ном слу чае речь идет об уси ле нии 

по зи ций тер ри то ри аль но-про мыш лен но го 

ком плек са, сфор ми ро ван но го в го ды пла-

но вой эко но ми ки. В эту груп пу во шли 14 

от рас лей, пре ж де все го, пе ре ра ба ты ваю-

щие от рас ли то п лив но-энер ге ти че ско го 

ком плек са, от рас ли хи ми че ской про мыш-

лен но сти и тя же ло го ма ши но строе ния;

— от рас ли, в ко то рых про ис хо дит сме на 

до ми нант но го ре гио на. В этом слу чае мы 

мо жем го во рить об из ме не нии за дан но го в 

го ды со вет ской эко но ми ки раз ме ще нии про-

из вод ст ва, ока зав ше го ся не эф фек тив ным 

с пе ре хо дом на ры ноч ные от но ше ния. В эту 

груп пу во шли 12 от рас лей: от рас ли ав то мо-

би ле строе ния и не ко то рые от рас ли хи ми че-

ской, лег кой и пи ще вой про мыш лен но сти.

Ус той чи вое сни же ние кон цен тра ции в 

раз ре зе тер ри то рий про ис хо дит в 10 из 

205 рас смат ри вае мых от рас лей. В эту груп-

пу во шли, пре ж де все го, от рас ли, ори ен ти-

ро ван ные на про из вод ст во то ва ров на род-

но го по треб ле ния и имею щие срав ни тель-

но не боль шую до лю в про мыш лен ном про-

из вод ст ве Рос сии.

На этом эта пе ана ли за сле ду ет под-

черк нуть тот факт, что зна чи тель но боль-

шее чис ло от рас лей де мон ст ри ру ют ста-

биль ный рост ре гио наль ной кон цен тра ции 

про из вод ст ва, чем ее сни же ние. Та ким об-

ра зом, мож но го во рить о том, что в це лом 

тен ден ция к фор ми ро ва нию про из вод ст-

вен ных цен тров на тер ри то рии стра ны яв-

ля ет ся бо лее вы ра жен ной, чем тен ден ция 

к про стран ст вен ной де цен тра ли за ции про-

из вод ст ва.

Еще один вы вод, ко то рый по зво ля ет сде-

лать про ве ден ный ана лиз, за клю ча ет ся в 

том, что в рас смат ри вае мый пе ри од про ис хо-

дит дос та точ но ин тен сив ный про цесс пе ре-

рас пре де ле ния ре сур сов ме ж ду ре гио на ми 

Рос сии: 22 из 205 рас смот рен ных от рас лей 

де мон ст ри ру ют из ме не ние сфор ми ро ван-

ной в пред ше ст вую щие го ды про стран ст-

вен ной струк ту ры про из вод ст ва.

За ко но мер но сти из ме не ния 
спе циа ли за ции про мыш лен но го 
про из вод ст ва ре гио нов Рос сии

В го ды со вет ской вла сти бы ли сфор ми-

ро ва ны сырь е вая и про из вод ст вен ная ба-

зы ре гио нов, рас по ло же ние от рас ле вых 

ком плек сов и на уч ных цен тров на тер ри то-

рии стра ны, что ста ло ос но вой раз ви тия 

Таб ли ца 1

Чис ло от рас лей, де мон ст ри рую щих ус той чи вую тен ден цию 

к рос ту / сни же нию кон цен тра ции в раз ре зе тер ри то рий

На прав ле ние из ме не ния про стран ст вен ной 
кон цен тра ции про из вод ст ва

Чис ло от рас лей

До ля в про мыш лен ном про из вод ст ве 
от рас лей, вклю чен ных в вы бор ку

1997 2004

Ус той чи вый рост кон цен тра ции про из вод ст ва 

в раз ре зе тер ри то рий
26 12,7 % 9,4 %

— с со хра не ни ем до ми нант но го ре гио на 14 7,5 % 5,0 %

— со сме ной до ми нант но го ре гио на 12 5,1 % 4,4 %

Ус той чи вое сни же ние кон цен тра ции 

про из вод ст ва в раз ре зе тер ри то рий
10 0,7 % 0,9 %
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спе циа ли за ции про мыш лен но го про из вод-

ст ва ре гио нов. По сле на ча ла ры ноч ных 

ре форм раз ме ще ние но вых пред при ятий 

оп ре де ля лось уже ры ноч ны ми ме ха низ ма-

ми. Мож но ожи дать, что чем бо лее при вле-

ка тель ные ус ло вия име лись в ре гио не для 

ор га ни за ции пред при ятий оп ре де лен ной 

от рас ли, тем ак тив нее раз ви ва лась спе-

циа ли за ция про из вод ст ва ре гио на на вы-

пус ке имен но этих ви дов то ва ров. В свою 

оче редь, сте пень при вле ка тель но сти ус ло-

вий про из вод ст ва во мно гом оп ре де ля ет-

ся ин фра струк ту рой, сфор ми ро вав шей ся 

в пред ше ст вую щие пе рио ды и оп ре де ляю-

щей кон ку рент ные пре иму ще ст ва тер ри то-

рий. В та ком слу чае раз ви тие струк ту ры 

про мыш лен но го про из вод ст ва ре гио нов 

долж но ид ти по пу ти уси ле ния его спе циа-

ли за ции, обес пе чи ваю щем раз ви тие кон ку-

рент ных пре иму ществ тер ри то рии. Здесь 

важ но от ме тить, что аль тер на тив ным пу-

тем раз ви тия струк ту ры про мыш лен но го 

про из вод ст ва ре гио нов яв ля ет ся ди вер си-

фи ка ция их про из вод ст вен ной дея тель но-

сти. По доб ная стра те гия так же обес пе чи-

ва ет тер ри то ри ям оп ре де лен ные вы го ды, 

в ча ст но сти, она по зво ля ет ис поль зо вать 

эф фект эко но мии от раз но об ра зия, сни жа-

ет за ви си мость ре гио нов от меж ре гио наль-

ных тор го вых от но ше ний. Сле дую щий ни-

же ана лиз на це лен на вы яв ле ние и ко ли че-

ст вен ную ха рак те ри сти ку до ми ни рую щей 

тен ден ции в из ме не нии струк ту ры про из-

вод ст ва ре гио нов Рос сии, оп ре де ле ние ме-

ха низ мов и ос нов ных фак то ров про ис хо дя-

щих из ме не ний.

Для оцен ки уров ня спе циа ли за ции ре-

гио нов Рос сии ис поль зу ет ся ин декс кон-

цен тра ции Хер фин да ля — Хирш ма на, где 

в ка че ст ве до лей бе рут ся до ли от рас лей в 

об щем объ е ме про мыш лен но го про из вод-

ст ва ре гио на. Для ха рак те ри сти ки уров ня 

спе циа ли за ции про из вод ст ва ре гио нов ис-

поль зу ет ся шка ла зна че ний дан но го по ка-

за те ля, пред став лен ная в табл. 2.

Рас чет по ка за те ля спе циа ли за ции про-

мыш лен но го про из вод ст ва про во дит ся 

на ос но ве дан ных об объ е мах от рас ле-

вых вы пус ков (в раз ре зе клас си фи ка ции 

ОКОНХ) в те ку щих и со пос та ви мых це нах 

по 75 субъ ек там РФ за 1997 г. и 2004 г. Ре-

зуль та ты рас че тов пред став ле ны в табл. 3. 

Как вид но из таб ли цы, ми ни маль ный, сред-

ний и ме ди ан ный уров ни спе циа ли за ции 

про мыш лен но го про из вод ст ва ре гио нов 

Рос сии за рас смат ри вае мый пе ри од сни-

зи лись. Эти из ме не ния не слиш ком ве ли-

ки, од на ко в сво ей со во куп но сти они мо гут 

сви де тель ст во вать о не ко то ром сни же нии 

об ще го уров ня спе циа ли за ции про мыш-

лен но го про из вод ст ва в Рос сии. Наи выс-

шее зна че ние ана ли зи руе мо го по ка за те ля 

сре ди ре гио нов Рос сии су ще ст вен но воз-

рос ло. Од на ко бо лее тща тель ный ана лиз 

по ка зал, что оно на блю да ет ся в ре гио не 

со сла бо раз ви тым про мыш лен ным про из-

вод ст вом (Рес пуб ли ка Ты ва). Та ким об ра-

зом, по лу чен ный ре зуль тат мо жет быть обу-

слов лен тем фак том, что ис поль зуе мые в 

ис сле до ва нии ста ти сти че ские дан ные учи-

ты ва ют вы пус ки толь ко 50 круп ней ших 

пред при ятий от рас ли, в чис ло ко то рых мог-

Таб ли ца 2

Зна че ния по ка за те ля, вы бран ные в дан ной ра бо те в ка че ст ве гра нич ных, 

для ха рак те ри сти ки уров ня спе циа ли за ции про мыш лен но го про из вод ст ва ре гио нов

Зна че ние по ка за те ля Уро вень спе циа ли за ции ре гио на

0 – 1000 Низ кий

1000 – 3000 Уме рен ный

3000 – 10  000 Вы со кий
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ли не вой ти срав ни тель но не боль шие пред-

при ятия это го ре гио на.

Обоб щен ные ре зуль та ты ана ли за из-

ме не ния уров ня спе циа ли за ции про мыш-

лен но го про из вод ст ва ре гио нов Рос сии 

пред став ле ны в табл. 4. При этом су ще-

ст вен ным счи та ет ся из ме не ние зна че ния 

вы бран но го ин дек са, при ко то ром про ис-

хо дит из ме не ние уров ня спе циа ли за ции 

про мыш лен но го про из вод ст ва в ре гио не 

(на при мер, с низ ко го на уме рен ный; с уме-

рен но го на вы со кий и т. п.) в со от вет ст вии 

со шка лой, пред став лен ной в табл. 2.

Ре зуль та ты ана ли за из ме не ния уров ня 

спе циа ли за ции ре гио нов, рас счи тан но го 

на ос но ве дан ных об объ е мах ре гио наль-

ных вы пус ков от рас лей в те ку щих це нах, 

не по зво ля ют сде лать вы вод о су ще ст во-

ва нии яр ко вы ра жен ной тен ден ции к рос-

ту или сни же нию уров ня спе циа ли за ции 

про мыш лен но го про из вод ст ва в Рос сии в 

1997 – 2004 гг. Раз ные тер ри то рии вы би ра-

ют раз ные стра те гии раз ви тия. Не сколь ко 

боль шее чис ло ре гио нов де мон ст ри ру ют 

сни же ние уров ня спе циа ли за ции про мыш-

лен но го про из вод ст ва, но с точ ки зре ния 

вкла да этих тер ри то рий в об щий объ ем 

про мыш лен но го про из вод ст ва Рос сии это 

пре вы ше ние не зна чи тель но. Од на ко за 

рас смат ри вае мые семь лет про изош ли из-

ме не ния в от но си тель ных це нах то ва ров 

раз ных от рас лей, по это му дан ный факт в 

Таб ли ца 3

Мак си маль ное и ми ни маль ное зна че ние по ка за те ля спе циа ли за ции 

по ре гио нам Рос сии в 1997 и 2004 гг.

Ми ни маль ное Сред нее Ме диа на Maксимальное

1997 302,18 2019,13 1839,59 6291,85

2004 (в те ку щих це нах) 252,92 1983,97 1554,29 8940,01

2004 (в со пос та ви мых це нах) 254,39 1867,36 1407,58 8690,36

Таб ли ца 4

От но си тель ное ко ли че ст во ре гио нов, де мон ст ри рую щих из ме не ние уров ня спе циа ли за-

ции про мыш лен но го про из вод ст ва

Из ме не ние уров ня спе циа ли за ции 
про мыш лен но го про из вод ст ва ре гио на

Чис ло ре гио нов

До ля ре гио нов в об щем объ е ме 
про мыш лен но го про из вод ст ва Рос сии

1997 2004

Рост уров ня спе циа ли за ции 

про мыш лен но го 

про из вод ст ва ре гио на

в те ку щих це нах 8 15,3 % 14,2 %

в со пос та ви мых це нах 4 1,1 % 0,8 %

Сни же ние уров ня спе циа ли-

за ции про мыш лен но го 

про из вод ст ва ре гио на

в те ку щих це нах 19 20,6 % 16,1 %

в со пос та ви мых це нах 16 18,5 % 16,8 %

От сут ст вие су ще ст вен ных 

из ме не ний в уров не 

спе циа ли за ции

в те ку щих це нах 48 64,0 % 69,8 %

в со пос та ви мых це нах 55 80,4 % 82,4 %
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зна чи тель ной сте пе ни влия ет на ре зуль та-

ты про во ди мо го ана ли за. Ре зуль та ты рас-

че тов в со пос та ви мых це нах сви де тель ст-

ву ют о яв ном до ми ни ро ва нии тен ден ции 

к ди вер си фи ка ции про мыш лен но го про-

из вод ст ва ре гио нов над тен ден ци ей к уве-

ли че нию спе циа ли за ции. До ли со от вет ст-

вую щих групп ре гио нов в об щем объ е ме 

про мыш лен но го про из вод ст ва Рос сии в 

1997 г. со ста ви ли 18,5 % и 1,1 % со от вет ст-

вен но.

Срав не ние ре зуль та тов, по лу чен ных 

при ис поль зо ва нии дан ных в те ку щих и со-

пос та ви мых це нах, по зво ля ет сде лать вы-

вод о том, что зна чи тель ные из ме не ния 

от но си тель ных цен, про ис хо дя щие в рас-

смат ри вае мый пе ри од, в це лом за вы ша ют 

уро вень спе циа ли за ции про мыш лен но го 

про из вод ст ва ре гио нов Рос сии. Это оз на-

ча ет, что уве ли че ние вы пус ка про ис хо ди ло 

пре иму ще ст вен но в тех от рас лях, на про-

дук цию ко то рых це ны рос ли бо лее вы со ки-

ми тем па ми. Этот ре зуль тат обу слов ли ва ет 

не об хо ди мость ис поль зо ва ния дан ных в 

со пос та ви мых це нах при про ве де нии даль-

ней ше го рег рес си он но го ана ли за фак то-

ров раз ви тия от рас лей в ре гио нах Рос сии, 

по сколь ку иг но ри ро ва ние фак та из ме не-

ния от но си тель ных цен на про дук цию раз-

ных от рас лей мо жет при вес ти к ис ка же-

нию ре зуль та тов.

Ме ж ду на род ная кон ку рен ция 
и ре гио наль ная кон цен тра ция 
про из вод ст ва

Даль ней ший ана лиз на це лен на тес-

ти ро ва ние ги по те зы о том, что кон ку рен-

ция со сто ро ны за ру беж ных про из во ди те-

лей ока зы ва ет влия ние на рас по ло же ние 

и кон цен тра цию про из вод ст ва от рас лей. 

Для про вер ки это го пред по ло же ния все от-

рас ли, вклю чен ные в вы бор ку, де лят ся на 

три груп пы в за ви си мо сти от сте пе ни во-

вле чен но сти и на прав ле ния ме ж ду на род-

ной тор гов ли. Для вы де ле ния экс порт ных 

и им пор то за ме щаю щих от рас лей ис поль-

зу ют ся дан ные Гос ком ста та Рос сии об объ-

е мах экс пор та и им пор та в на ту раль ном и 

де неж ном вы ра же нии по ос нов ным то ва-

рам, пред став лен ным в ме ж ду на род ной 

тор гов ле Рос сии. При рас че те чис то го экс-

пор та, где воз мож но ис поль зу ют ся на ту-

раль ные ве ли чи ны для ис клю че ния влия-

ния раз ни цы в це нах экс пор та и им пор та 

на ито го вый ре зуль тат. По ито гам со пос тав-

ле ния вы де ле ны три груп пы от рас лей: экс-

порт ные (27 от рас лей); с вы со кой до лей им-

пор та (43 от рас ли); про чие (135 от рас лей). 

Ре зуль та ты срав ни тель но го ана ли за тен-

ден ций из ме не ния ре гио наль ной кон цен-

тра ции про из вод ст ва по груп пам от рас лей 

пред став ле ны ни же.

В табл. 5 пред став ле ны дан ные о чис-

ле и до ле в про мыш лен ном про из вод ст ве 

Рос сии от рас лей в вы де лен ных груп пах, 

де мон ст ри рую щих рост по ка за те ля кон-

цен тра ции про из вод ст ва в раз ре зе тер ри-

то рий на про тя же нии за дан но го чис ла го-

до вых ин тер ва лов. Как вид но из таб ли цы, 

при бли зи тель но пя тая часть от рас лей во 

всех трех груп пах де мон ст ри ру ют ус той-

чи вую тен ден цию к из ме не нию ре гио наль-

ной кон цен тра ции про из вод ст ва. При этом 

сре ди экс порт ных от рас лей не на блю да ет-

ся ни ка кой вы ра жен ной тен ден ции к из ме-

не нию про стран ст вен ной кон цен тра ции 

про из вод ст ва. В груп пе от рас лей с вы со-

кой до лей им пор та наи бо лее ин тен сив но 

про яв ля ет ся склон ность к по вы ше нию кон-

цен тра ции про из вод ст ва в раз ре зе тер ри-

то рий. Это мо жет сви де тель ст во вать как о 

фор ми ро ва нии круп ных ре гио наль ных про-

из вод ст вен ных цен тров про из вод ст ва то-

ва ров, кон ку ри рую щих с им пор том, так и о 

со кра ще нии / ис чез но ве нии про из вод ст ва 

этих от рас лей в не ко то рых ре гио нах Рос-

сии под влия ни ем воз рос шей ино стран ной 

кон ку рен ции. Еще силь нее вы ра же на тен-

ден ция к уси ле нию про стран ст вен ной кон-

цен тра ции про из вод ст ва для от рас лей, не 

во вле чен ных в ме ж ду на род ную тор гов лю. 

В этом от но ше нии хо те лось бы за ме тить, 
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что от сут ст вие фак ти че ско го им пор та не 

оз на ча ет от сут ст вие ино стран ной кон ку-

рен ции. Фак тор по тен ци аль ной ино стран-

ной кон ку рен ции мо жет иг рать не мень-

шую, а ино гда и боль шую роль в оп ре де-

ле нии по ве де ния ком па ний, чем на ли чие 

дей ст вую щих кон ку рен тов. С этих по зи ций 

на блю даю щий ся рост про стран ст вен ной 

кон цен тра ции сре ди «про чих» от рас лей 

мо жет объ яс нять ся все тем же стрем ле ни-

ем по вы ше ния ме ж ду на род ной кон ку рен-

то спо соб но сти за счет фор ми ро ва ния ре-

гио наль ных цен тров про из вод ст ва.

Та ким об ра зом, рост ре гио наль ной кон-

цен тра ции про из вод ст ва бо лее ха рак те-

рен для от рас лей, ис пы ты ваю щих на внут-

рен нем рын ке кон ку рен цию со сто ро ны за-

ру беж ных про из во ди те лей. По лу чен ный 

ре зуль тат мо жет рас смат ри вать ся как кос-

вен ное сви де тель ст во то го, что фор ми ро-

ва ние ре гио наль ных цен тров от рас ле во-

го про из вод ст ва спо соб ст ву ет рос ту ме ж-

ду на род ной кон ку рен то спо соб но сти рос-

сий ских про из во ди те лей. В экс порт ных 

от рас лях этот эф фект так же при сут ст ву-

ет, од на ко он ме нее вы ра жен, чем тен ден-

ция к про стран ст вен ной де цен тра ли за ции 

про из вод ст ва. Ве ро ят ное объ яс не ние это-

го фак та за клю ча ет ся в том, что ло ка ли за-

ция про из вод ст ва в этом слу чае при во дит 

к уси ле нию кон ку рен ции ме ж ду круп ны ми 

рос сий ски ми ком па ния ми-экс пор те ра ми 

на внут рен них ре гио наль ных рын ках про-

из во ди мой ими про дук ции. По это му при от-

сут ст вии дру гих вы год, свя зан ных с близ-

ким рас по ло же ни ем пред при ятий от рас ли 

(эф фект внеш ней эко но мии от мас шта ба, 

по вы ше ние эф фек тив но сти ин фор ма ци он-

но го об ме на и пр.), а так же при от сут ст вии 

при вяз ки про из вод ст ва к кон крет ной тер-

ри то рии (на при мер, мес ту до бы чи по лез-

ных ис ко пае мых) наи бо лее ве ро ят ным на-

прав ле ни ем из ме не ния про стран ст вен ной 

кон цен тра ции про из вод ст ва в этих от рас-

лях бу дет ее сни же ние.

Фак то ры из ме не ния 
спе циа ли за ции про мыш лен но го 
про из вод ст ва ре гио нов Рос сии

Цель даль ней ше го ана ли за — вы явить 

фак то ры, спо соб ст вую щие раз ви тию тех 

или иных от рас лей про мыш лен но сти в ре-

Таб ли ца 5

Тен ден ция к из ме не нию ре гио наль ной кон цен тра ции про из вод ст ва по груп пам от рас лей 

в за ви си мо сти от на прав ле ния ме ж ду на род ной тор гов ли

Груп па от рас лей

Ус той чи вый рост кон цен тра ции 
про из вод ст ва в раз ре зе тер ри то рий

Ус той чи вое сни же ние кон цен тра ции 
про из вод ст ва в раз ре зе тер ри то рий

чис ло 
от рас лей

до ля в про из вод ст ве 
груп пы чис ло 

от рас лей

до ля в про из вод ст ве 
груп пы

1997 2004 1997 2004

Экс порт ные от рас ли

(все го 27 от рас лей)
2 2,6 % 1,2 % 3 0,7 % 1,1 %

От рас ли с вы со кой до лей 

им пор та

(все го 43 от рас ли)

8 18,6 % 19,7 % 2 2,6 % 2,7 %

Про чие от рас ли

(все го 135 от рас лей)
16 45,1 % 30,1 % 5 1,9 % 3,1 %
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гио нах Рос сии. В ка че ст ве ис сле дуе мой 

пе ре мен ной в сле дую щем ни же ана ли зе 

вы бра но из ме не ние до ли от рас ли в об щем 

объ е ме про мыш лен но го про из вод ст ва ре-

гио на, из ме рен ное в про цент ных пунк тах 

(пе ре мен ная DShare). Ее рас чет про во дит-

ся на ос но ве дан ных об объ е мах вы пус-

ков 75 ре гио нов Рос сии в раз ре зе от рас-

лей ОКОНХ в со пос та ви мых це нах (уров ня 

1997 г.) в 1997 и 2004 гг. Ис сле до ва тель ские 

ги по те зы сфор му ли ро ва ны ни же.

Ги по те за 1. Сфор ми ро вав шая ся в пред-

ше ст вую щие го ды струк ту ра про мыш лен-

но го про из вод ст ва долж на ока зы вать влия-

ние на из ме не ние ха рак те ра и сте пе ни спе-

циа ли за ции ре гио на. При этом воз мож ны 

две про ти во по лож ные стра те гии раз ви тия: 

а) уси ле ние спе циа ли за ции ре гио на, про-

яв ляю щее ся в уве ли че нии до ли в про мыш-

лен ном про из вод ст ве ве ду щих от рас лей 

про мыш лен но сти; б) ди вер си фи ка ция про-

мыш лен но го про из вод ст ва ре гио на за счет 

бо лее ак тив но го раз ви тия от рас лей, ха рак-

те ри зо вав ших ся не вы со кой на чаль ной до-

лей в про мыш лен ном про из вод ст ве. Фак-

тор на чаль ной струк ту ры про из вод ст ва 

учи ты ва ет ся в даль ней шем ана ли зе ис поль-

зо ва ни ем в ка че ст ве не за ви си мой пе ре мен-

ной до ли от рас ли в про мыш лен ном про из-

вод ст ве в 1997 г. (пе ре мен ная Share97).

Ги по те за 2. Влия ние вер ти каль ных и го-

ри зон таль ных тех но ло ги че ских свя зей ме-

ж ду от рас ля ми про мыш лен но сти: сти му лы 

к раз ви тию долж ны по лу чить от рас ли про-

мыш лен но сти, ко то рые ли бо ис поль зу ют 

в про из вод ст ве тех но ло гии, ана ло гич ные 

тем, что при ме ня ют ся в ве ду щих от рас лях 

про мыш лен но сти ре гио на, ли бо вклю че ны 

в об щую с эти ми от рас ля ми це поч ку соз да-

ния стои мо сти. Для уче та это го фак то ра в 

рег рес сию вклю че на би нар ная пе ре мен-

ная D1, при ни маю щая зна че ние 1 для тех-

но ло ги че ски свя зан ных (смеж ных) от рас-

лей, — пер вые три циф ры ко да ко то рых 

(в клас си фи ка ции от рас лей ОКОНХ) сов-

па да ют с пер вы ми тре мя циф ра ми ве ду-

щих от рас лей ре гио на. К по след ним от не-

се ны от рас ли, до ля ко то рых в про мыш лен-

ном про из вод ст ве ре гио на пре вы ша ет 7 %.

Ги по те за 3. Влия ние меж ре гио наль ных 

про из вод ст вен ных свя зей: учет струк ту ры 

про из вод ст ва, сло жив шей ся в со сед них 

ре гио нах. В слу чае уг луб ле ния меж ре гио-

наль ных про из вод ст вен ных свя зей на ли-

чие в близ ле жа щем ре гио не хо ро шо раз ви-

той от рас ли долж но ока зы вать сдер жи ваю-

щее влия ние на раз ви тие этой от рас ли в 

ана ли зи руе мом ре гио не (фак тор кон ку рен-

ции) и, од но вре мен но, сти му ли ро вать раз-

ви тие в нем смеж ных от рас лей. Ес ли же 

ре гио ны, на про тив, стре мят ся к фор ми-

ро ва нию струк ту ры про мыш лен но го про-

из вод ст ва, мак си маль но не за ви си мой от 

меж ре гио наль ных по то ков то ва ров и фак-

то ров, ха рак тер за ви си мо сти дол жен быть 

об рат ным. Для уче та фак то ра меж ре гио-

наль ных про из вод ст вен ных свя зей для ка-

ж до го субъ ек та РФ со став лен спи сок «ве-

ду щих» от рас лей со сед них ре гио нов (зна-

че ние 1 би нар ной пе ре мен ной D2), а так же 

спи сок от рас лей, смеж ных с во шед ши ми в 

пер вый спи сок (зна че ние 1 би нар ной пе ре-

мен ной D3).

Ги по те за 4. Влия ние ме ж ду на род ной 

тор гов ли на спе циа ли за цию про из вод ст-

ва ре гио нов. Ак тив ное раз ви тие ме ж ду на-

род ных тор го вых от но ше ний долж но спо-

соб ст во вать уве ли че нию объ е ма вы пус ка 

экс порт ных от рас лей рос сий ской про мыш-

лен но сти. С дру гой сто ро ны, уси ле ние ино-

стран ной кон ку рен ции, обу слов лен ное по-

яв ле ни ем на внут рен нем рын ке за ру беж-

ных то ва ров, ана ло гич ных оте че ст вен ным, 

мо жет при вес ти к со кра ще нию вы пус ка от-

рас лей рос сий ской про мыш лен но сти, ха-

рак те ри зую щих ся вы со кой до лей им пор-

та. Для уче та фак то ра ме ж ду на род ной 

тор гов ли вве де ны две би нар ные пе ре мен-

ные: D4 — при ни маю щая зна че ние 1 для 

экс порт ных от рас лей; D5 — при ни маю щая 
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зна че ние 1 для от рас лей, про дук ция ко то-

рых кон ку ри ру ет с им пор том. Вы де ле ние 

со от вет ст вую щих групп от рас лей осу ще-

ст в ля лось на ос но ве дан ных Гос ком ста та 

Рос сии об объ е мах экс пор та и им пор та в 

на ту раль ном и де неж ном вы ра же нии по 

ос нов ным то ва рам, пред став лен ным в ме-

ж ду на род ной тор гов ле Рос сии. Для тес ти-

ро ва ния ги по те зы о том что фак тор ме ж ду-

на род ной тор гов ли осо бен но зна чим для 

при гра нич ных ре гио нов, вво дит ся до пол ни-

тель ная би нар ная пе ре мен ная Border, при-

ни маю щая зна че ние 1 для ре гио нов, рас-

по ло жен ных на гра ни це Рос сии или имею-

щих вы ход к мо рю.

Ги по те за 5. Струк ту ра про мыш лен но го 

про из вод ст ва ре гио нов, ха рак те ри зую щих-

ся наи бо лее при вле ка тель ным ин ве сти-

ци он ным кли ма том, с те че ни ем вре ме ни 

долж на ста но вить ся все бо лее ди вер си фи-

ци ро ван ной. В ча ст но сти, пред по ла га ет ся, 

что в этих ре гио нах ак тив нее, чем в ос таль-

ных долж ны раз ви вать ся «но вые» от рас ли 

(т. е. от рас ли, до ля ко то рых в про мыш лен-

ном про из вод ст ве ре гио на бы ла рав на ну-

лю в на чаль ный пе ри од вре ме ни). Для оцен-

ки ин ве сти ци он ной при вле ка тель но сти ре-

гио на ис поль зу ют ся два по ка за те ля, рас-

счи ты вае мые не за ви си мым рей тин го вым 

агент ст вом «Экс перт Ра»9 на ос но ве офи-

ци аль ной ста ти сти ки Рос сии и экс перт ных 

оце нок: ин ве сти ци он ный риск и ин ве сти-

ци он ный по тен ци ал ре гио на. Ито го вый ин-

декс ин ве сти ци он но го рис ка ре гио на пред-

став ля ет со бой сред не взве шен ный рей-

тинг се ми его со став ляю щих: за ко но да-

тель но го, по ли ти че ско го, эко но ми че ско го, 

фи нан со во го, со ци аль но го, кри ми наль но-

го и эко ло ги че ско го рис ков. Ито го вый ин-

декс ин ве сти ци он но го по тен циа ла ре гио-

на пред став ля ет со бой сред не взве шен-

ный рей тинг вось ми его со став ляю щих: 

про из вод ст вен но го, по тре би тель ско го, 

тру до во го, ин фра струк тур но го, фи нан со-

9 См.: www.raexpert.ru.

во го, ин но ва ци он но го, ин сти ту цио наль но-

го и при род но-ре сурс но го по тен циа лов. 

В рег рес си он ном ана ли зе в ка че ст ве объ-

яс няю щих пе ре мен ных ис поль зу ют ся сред-

ние за пе ри од 1997 – 2004 гг. зна че ния до ли 

ре гио на в об ще рос сий ском по тен циа ле 

(пе ре мен ная Potent) и ин дек са рис ка (пе-

ре мен ная Risk) ре гио нов Рос сии, ум но жен-

ные на би нар ную пе ре мен ную New, при ни-

маю щую зна че ние 1 для от рас лей, до ля ко-

то рых в про мыш лен ном про из вод ст ве ко-

то рых в 1997 г. бы ла ну ле вой.

Ги по те за 6. В ре гио нах — на уч ных цен-

трах ди вер си фи ка ция про из вод ст ва (по-

яв ле ние но вых ви дов про из вод ст ва) долж-

на про хо дить бо лее ак тив но. Тес ти ро ва-

ние этой ги по те зы так же ори ен ти ро ва но 

на срав ни тель ный ана лиз тем пов рос та 

«но вых» от рас лей в ре гио нах. В ка че ст ве 

кри те рия на уч но го по тен циа ла ре гио на 

рас смат ри ва ет ся чис ло ор га ни за ций, за ни-

маю щих ся ис сле до ва ния ми и раз ра бот ка-

ми (пе ре мен ная Research).

В рам ках сле дую ще го ни же ана ли за 

про во дит ся оцен ка ко эф фи ци ен тов рег рес-

си он ных урав не ний, ба зо вый вид ко то рых 

мо жет быть за пи сан сле дую щим об ра зом:

DShare C C Share C D

C D C D C D Border

C D Bo

= + + +

+ + + ´[ ]+
+ ´

0 1 2

3 4 5
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97 1
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C Potent New C searc

[ ]+ ´[ ]+
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Оцен ка ко эф фи ци ен тов рег рес си он-

ных урав не ний про во дит ся ме то дом наи-

мень ших квад ра тов. В со от вет ст вии со 

сфор му ли ро ван ны ми вы ше ги по те за ми 

ожи да ет ся, что оцен ки ко эф фи ци ен тов 

рег рес сий бу дут иметь сле дую щие зна ки: 

С
1
 — лю бой, С

2
>0, С

3
<0, C

4
>0, C

5
>0, C

6
<0, 

C
7
<0, C

8
>0, С

9
>0.

Рас чет зна че ний объ яс няе мой пе ре мен-

ной про во дит ся на ос но ве дан ных об объ-

е мах вы пус ка от рас лей про мыш лен но сти 

ОКОНХ по субъ ек там РФ в со пос та ви мых 
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це нах. Об щее чис ло на блю де ний со ста ви-

ло 6479. Ре зуль та ты оцен ки ко эф фи ци ен-

тов рег рес си он ных мо де лей обоб ще ны в 

табл. 6. Здесь сле ду ет от ме тить, что вне за-

ви си мо сти от спе ци фи ка ции оце ни вае мой 

рег рес си он ной мо де ли ста ти сти че ская 

зна чи мость / не зна чи мость не за ви си мой пе-

ре мен ной, а так же зна ки оце нок ко эф фи-

ци ен тов со хра ня ют ся, что по вы ша ет до ве-

рие к по лу чен ным ре зуль та там.

По лу чен ные в рам ках рег рес си он но го 

ана ли за ре зуль та ты по зво ля ют сде лать 

сле дую щие вы во ды от но си тель но со стоя-

тель но сти сфор му ли ро ван ных ра нее ги-

по тез.

1. Под твер жда ет ся ги по те за о том, что 

вы со кая на чаль ная до ля от рас ли в об щем 

объ е ме про мыш лен но го про из вод ст ва ре-

гио на ока зы ва ет не га тив ное влия ние на 

ее даль ней шее уве ли че ние. При этом от-

рас ли, тех но ло ги че ски свя зан ные с ве ду-

щи ми, на про тив, по лу ча ют до пол ни тель-

ный им пульс к раз ви тию. Та ким об ра зом, 

по лу чен ные ре зуль та ты вновь под твер жда-

ют вы вод о сни же нии спе циа ли за ции про-

из вод ст ва ре гио нов Рос сии в рас смат ри-

Таб ли ца 6

Ре зуль та ты оцен ки ко эф фи ци ен тов рег рес сий

Объ яс няе мая пе ре мен ная — из ме не ние до ли от рас ли в про мыш лен ном про из вод ст ве ре гио на в со пос та ви мых це нах. 
Чис ло на блю де ний — 6479

Не за ви си мая пе ре мен ная
Оце ни вае мая мо дель

(1) (2) (3) (4)

Кон стан та 0,001** 0,002** 0,002** – 0,000

На чаль ная до ля от рас ли – 0,28** – 0,28** – 0,28** – 0,27**

«смеж ная» от расль с ве ду щей в ре гио не 0,007** 0,007** 0,007** 0,007**

ве ду щая от расль в со сед нем ре гио не 0,010** 0,011** 0,010** 0,010**

«смеж ная» от расль с ве ду щей в со сед нем ре гио не 0,001 0,001

экс порт ная от расль 0,005** 0,005** 0,005**

экс порт ная от расль ´ при гра нич ный ре ги он 0,005*

вы со кая до ля им пор та 0,002

вы со кая до ля им пор та ´ при гра нич ный ре ги он 0,003

ин ве сти ци он ный риск ре гио на ´ но вая от расль 0,02** 0,01*

ин ве сти ци он ный по тен ци ал ре гио на ´ но вая от расль – 0,003** – 0,008**

на уч но-ис сле до ва тель ские раз ра бот ки ´ но вая 

от расль
0,002**

Adj. R2 0,17 0,16 0,17 0,18

F-stat 216,09 213,05 224,08 204,87

Probability 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

* — уро вень зна чи мо сти 5 %; ** — уро вень зна чи мо сти 1 %
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вае мый пе ри од. При этом важ но от ме тить, 

что ди вер си фи ка ция про ис хо дит на ба зе 

сфор ми ро ван ной в пред ше ст вую щие го ды 

струк ту ры про из вод ст ва, бла го да ря че му 

об щая спе циа ли за ция про мыш лен но сти 

ре гио на со хра ня ет ся.

2. Ре зуль та ты тес ти ро ва ния ги по тез о 

влия нии меж ре гио наль ных про из вод ст-

вен ных свя зей на раз ви тие про мыш лен но-

сти ре гио на сви де тель ст ву ют о том, что в 

ре гио нах ини ции ру ет ся раз ви тие от рас-

лей, яв ляю щих ся ве ду щи ми в струк ту ре 

про мыш лен но го про из вод ст ва со сед них 

ре гио нов. Вку пе с тем ре зуль та том, что 

фак тор раз ви то сти от рас ли в со сед нем 

ре гио не ста ти сти че ски не зна чим при объ-

яс не нии раз ви тия смеж ных от рас лей в ис-

сле дуе мом ре гио не, это сви де тель ст ву ет о 

стрем ле нии субъ ек тов РФ к за ме не меж ре-

гио наль ных про из вод ст вен ных свя зей на 

внут ри ре гио наль ные да же в том слу чае, 

ко гда про дук ция со от вет ст вую щих от рас-

лей мо жет быть со срав ни тель но не боль-

ши ми из держ ка ми дос тав ле на из близ ле-

жа щих ре гио нов.

3. По лу чен ные ре зуль та ты по зво ля ют 

так же сде лать вы вод о влия нии ме ж ду на-

род ной тор гов ли на спе циа ли за цию про-

из вод ст ва ре гио нов. До ля экс порт ных от-

рас лей в про мыш лен ном про из вод ст ве ре-

гио нов рас тет бо лее вы со ки ми тем па ми, 

чем до ля про чих от рас лей. Сле ду ет от ме-

тить, что зна чи мость это го фак то ра вы ше 

для ре гио нов, рас по ло жен ных на гра ни це 

Рос сии или имею щих вы ход к мо рю. А вот 

ги по те за о не га тив ном влия нии ино стран-

ной кон ку рен ции на раз ви тие от рас лей, 

про из во ди те ли ко то рых стал ки ва ют ся со 

зна чи тель ной кон ку рен ци ей со сто ро ны 

им пор та, от верг ну та во всех оце ни вае мых 

мо де лях.

4. Вы яв ле на зна чи мая по ло жи тель ная 

связь ме ж ду ка че ст вом ин ве сти ци он но го 

кли ма та в ре гио не и уси ле ни ем спе циа ли-

за ции его про мыш лен но го про из вод ст ва. 

С вы со ким уров нем зна чи мо сти не от вер-

га ет ся ги по те за о том, что вы со кий по тен-

ци ал и низ кий уро вень ин ве сти ци он но го 

рис ка от ри ца тель но ска зы ва ют ся на раз-

ви тии «но вых» от рас лей в ре гио не. Воз-

мож ным объ яс не ни ем это го ре зуль та та 

яв ля ет ся то, что пло хой ин ве сти ци он ный 

кли мат мо жет быть обу слов лен «не пра-

виль ной» струк ту рой про из вод ст ва ре гио-

на. Ес ли же спе циа ли за ция про из вод ст-

ва тер ри то рии эф фек тив на, то это бла го-

при ят но ска зы ва ет ся на ин ве сти ци он ной 

при вле ка тель но сти ре гио на и при вле ка ет 

внеш ние ин ве сти ции, пре ж де все го, в ис-

то ри че ски хо ро шо раз ви тые от рас ли про-

мыш лен но сти ре гио на.

5. На ли чие в ре гио не боль шо го чис ла 

ор га ни за ций, за ни маю щих ся ис сле до ва-

ния ми и раз ра бот ка ми, по ло жи тель но и 

зна чи мо влия ет на раз ви тие «но вых» для 

дан ной тер ри то рии от рас лей. Та ким об ра-

зом, ди вер си фи ка ция про из вод ст ва наи-

бо лее ак тив но про те ка ет в ре гио нах, об-

ла даю щих вы со ким ин но ва ци он ным по тен-

циа лом.

За клю че ние

С на ча лом эко но ми че ско го подъ е ма 

фак то ры из ме не ния раз ме ще ния про из-

вод ст ва ока за лись дос та точ но силь ны ми 

и при ве ли к из ме не нию про стран ст вен ной 

струк ту ры про из вод ст ва Рос сии, не смот-

ря на вы со кие из держ ки пе ре рас пре де ле-

ния ре сур сов ме ж ду ре гио на ми. Раз ме ще-

ние рас смат ри ва ет ся пред при ятия ми как 

один из фак то ров ре зуль та тив но сти, они 

стре мят ся ис поль зо вать вы го ды рас по ло-

же ния, обес пе чи ваю ще го кон ку рент ные 

пре иму ще ст ва в но вых эко но ми че ских ус-

ло ви ях. Од ной из за ко но мер но стей про-

ис хо дя щей в рас смат ри вае мый пе ри од 

транс фор ма ции про стран ст вен ной струк-

ту ры про из вод ст ва яв ля ет ся до ми ни ро-

ва ние тен ден ции к фор ми ро ва нию про из-

вод ст вен ных цен тров на тер ри то рии Рос-

сии над тен ден ци ей про стран ст вен ной 

де цен тра ли за ции про из вод ст ва. При чем 
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кон цен тра ция про из вод ст ва мо жет про ис-

хо дить как во круг тер ри то ри аль но-про из-

вод ст вен ных ком плек сов, сфор ми ро ван-

ных в го ды пла но вой эко но ми ки, так и на 

тер ри то рии ре гио нов, вклад ко то рых в вы-

пуск от рас ли на на ча ло ана ли зи руе мо го 

пе рио да был не зна чи тель ным. От ме чен-

ная за ко но мер ность наи бо лее вы ра же на 

для от рас лей, про дук ция ко то рых кон ку ри-

ру ет с им пор том, что впол не мо жет быть 

внеш ним про яв ле ни ем раз ви тия меж фир-

мен ной коо пе ра ции с це лью по вы ше ния 

ме ж ду на род ной кон ку рен то спо соб но сти 

в ус ло ви ях уси ле ния ино стран ной кон ку-

рен ции.

Про яв ле ни ем пе ре рас пре де ле ния ре-

сур сов и про из вод ст вен ных мощ но стей 

ме ж ду ре гио на ми Рос сии яв ля ет ся так же 

из ме не ние спе циа ли за ции про из вод ст ва 

субъ ек тов РФ. Ре зуль та ты ана ли за сви де-

тель ст ву ют о том, что до ми ни рую щей тен-

ден ци ей в этот пе ри од вре ме ни ста ло сни-

же ние уров ня спе циа ли за ции про мыш-

лен но го про из вод ст ва ре гио нов Рос сии. 

При этом ди вер си фи ка ция про мыш лен-

но го про из вод ст ва в зна чи тель ной сте пе-

ни про ис хо дит на про из вод ст вен ной ба-

зе, сфор ми ро ван ной в пред ше ст вую щие 

го ды (боль шей ча стью — в го ды пла но вой 

эко но ми ки) и ори ен ти ро ва на на за ме ще-

ние меж ре гио наль ных про из вод ст вен ных 

свя зей на внут ри ре гио наль ные. Та ким об-

ра зом, в но вых эко но ми че ских ус ло ви ях 

ре гио ны стре мят ся сни зить свою за ви-

си мость от меж ре гио наль ных по то ков то-

ва ров и фак то ров, а раз ме ще ние про из-

вод ст ва, оп ре де ляю щее как внеш ние ус-

ло вия осу ще ст в ле ния про из вод ст вен ной 

дея тель но сти, так и из держ ки пред при-

ятия, свя зан ные с при вле че ни ем ре сур-

сов и реа ли за ци ей про дук ции, ста но вит-

ся важ ным фак то ром кон ку рен то спо соб-

но сти пред при ятий.

Уси ле ние спе циа ли за ции про мыш лен-

но го про из вод ст ва наи бо лее ак тив но про-

ис хо дит в ре гио нах, ха рак те ри зую щих ся 

вы со ким ин ве сти ци он ным по тен циа лом и 

низ ким уров нем ин ве сти ци он но го рис ка. 

С уче том по лу чен но го ра нее ре зуль та та 

о до ми ни ро ва нии тен ден ции ди вер си фи-

ка ции струк ту ры про мыш лен но го про из-

вод ст ва субъ ек тов РФ этот ре зуль тат от-

ра жа ет пе ре ход ность на блю дае мых про-

цес сов. В рас смат ри вае мый пе ри од мы 

на блю да ем за ме ще ние унас ле до ван ной 

от со вет ской эко но ми ки струк ту ры про-

из вод ст ва ре гио нов (не оп ти маль ность ко-

то рой в но вых эко но ми че ских ус ло ви ях и 

оп ре де ля ет низ кую ин ве сти ци он ную при-

вле ка тель ность ре гио на) но вы ми ви да ми 

про из вод ст ва, ко то рые боль ше со от вет-

ст ву ют срав ни тель ным пре иму ще ст вам 

тер ри то рий. Ре гио ны, пре одо лев шие этот 

пе ре ход ный пе ри од, про дол жа ют свое 

раз ви тие по пу ти раз ви тия кон ку рент ных 

пре иму ществ за счет спе циа ли за ции про-

мыш лен но го про из вод ст ва. Важ но так же 

от ме тить, что раз ви тие но вых ви дов про-

из водств бо лее ак тив но про ис хо дит в ре-

гио нах, ха рак те ри зую щих ся вы со ким на-

уч но-ис сле до ва тель ским по тен циа лом. 

Сле до ва тель но, ско рость адап та ции к но-

вым эко но ми че ским ус ло ви ям во мно гом 

за ви сит от уров ня ин но ва ци он ной ак тив-

но сти в ре гио не.

Еще од ним важ ным ре зуль та том яв ля-

ет ся вы яв лен ное зна чи мое влия ние, ко-

то рое ока за ла ли бе ра ли за ция ме ж ду на-

род ной тор гов ли на из ме не ние струк ту-

ры про мыш лен но го про из вод ст ва ре гио-

нов Рос сии. В рас смат ри вае мый пе ри од 

на блю да ет ся ак тив ное раз ви тие экс порт-

ных от рас лей про мыш лен но сти, пре ж де 

все го в ре гио нах, имею щих наи луч ший 

дос туп к за ру беж ным рын кам сбы та. Та-

ким об ра зом, струк ту ра про мыш лен но го 

про из вод ст ва ре гио нов из ме ня ет ся с ори-

ен та ци ей на уси ле ние ме ж ду на род ных 

тор го вых свя зей и уг луб ле ние ин те гра ции 

Рос сии в ми ро вую эко но ми ку. С дру гой 

сто ро ны, не вы яв ле но уг не таю ще го воз-

дей ст вия ино стран ной кон ку рен ции на 

раз ви тие от рас лей с вы со кой до лей им-

пор та, что, воз мож но, объ яс ня ет ся об щим 
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ак тив ным раз ви ти ем от рас лей об ра ба ты-

ваю щей про мыш лен но сти в пе ри од эко но-

ми че ско го подъ е ма.
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Вве де ние

Р
аз ви тие об ра ба ты ваю щей про мыш-

лен но сти в на стоя щее вре мя ста но-

вит ся не об хо ди мым ус ло ви ем обес пе-

че ния ди вер си фи ка ции и ус той чи во го рос-

та эко но ми ки Рос сии. Осо бое зна че ние в 

свя зи с этим при об ре та ет раз ви тие вы со ко-

тех но ло гич ных от рас лей — авиа строе ния, 

ав то мо би ле строе ния, при бо ро строе ния. 

На ря ду с этим в ус ло ви ях от кры то сти эко но-

ми ки и уси ле ния гло баль ной кон ку рен ции 

для раз ви тия об ра ба ты ваю щей про мыш-

лен но сти Рос сии не об хо ди мо обес пе че ние 

кон ку рен то спо соб но сти про мыш лен ной 

про дук ции не толь ко внут ри стра ны, но и на 

ми ро вом рын ке, в том чис ле пу тем фор ми ро-

ва ния гло баль но кон ку рен то спо соб ных на-

цио наль ных про мыш лен ных ком па ний. За-

ру беж ный опыт по ка зы ва ет, что та кие ком-

па нии обыч но пред став ля ют со бой круп ные 

про из вод ст ва, спо соб ные раз ра ба ты вать и 

вы во дить на ры нок но вую про дук цию, ко то-

рые соз да ют но вые тех но ло гии и стан дар ты 

про из вод ст ва, име ют из вест ные брен ды и 

фор ми ру ют по зи тив ный имидж стра ны за 

ру бе жом. При ме ры та ких ком па ний — про-

мыш лен ных ли де ров1 — Toyota, Boeing, Ford, 

Siemens и др.

1 За рубежом такие компании получили назва-

ние ОЕМ-компаний (от Original Equipment Manufactu-

r ers — OEM — производители готовой высокотехно-

логичной промышленной продукции).

УДК 334.764

Ко но но ва В. Ю., канд. экон. на ук, за мес ти тель на чаль ни ка от де ла 
ана ли ти че ских ис сле до ва ний

За вер ский С. М., канд. экон. на ук, на чаль ник от де ла ана ли ти че ских ис сле до ва ний

Пле ха нов Д. А., ве ду щий спе циа лист от де ла ана ли ти че ских ис сле до ва ний 

Ин сти тут ком плекс ных стра те ги че ских ис сле до ва ний, Выс шая шко ла биз не са 
МГУ им. М. В. Ло мо но со ва, г. Москва

УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
ГЛОБАЛЬНО КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ 
В РОССИИ

Раз ви тие об ра ба ты ваю щей про мыш лен но сти Рос сии тре бу ет фор ми ро ва ния на цио наль-

ных про мыш лен ных ком па ний, спо соб ных вы дер жать кон ку рен цию на ми ро вом рын ке. 

За ру бе жом та кие ком па нии пред став ля ют со бой круп ные биз нес-еди ни цы, спо соб ные 

раз ра ба ты вать и вы во дить на ры нок но вую про дук цию, соз да вать но вые стан дар ты про из-

вод ст ва. В со вре мен ной Рос сии в ря де от рас лей ма ши но строе ния на ча лось фор ми ро ва-

ние та ких ком па ний. Од на ко их даль ней шее раз ви тие тре бу ет го су дар ст вен ной под держ ки 

в ви де на ло го вых и та мо жен ных сти му лов, под держ ки экс пор та, реа ли за ции со вме ст ных 

ча ст но-го су дар ст вен ных про ек тов. Эф фек тив ная реа ли за ция этих мер свя за на с соз да ни-

ем осо бой го су дар ст вен ной струк ту ры, от вет ст вен ной за вы бор и реа ли за цию при ори те-

тов про мыш лен но го раз ви тия.
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Це лью на стоя щей ста тьи яв ля ет ся вы-

яв ле ние ус ло вий фор ми ро ва ния гло баль-

но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен-

ных ком па ний в Рос сии. Вна ча ле бу дут 

вы яв ле ны ос нов ные ха рак те ри сти ки та-

ких ком па ний на ос но ве за ру беж ных ста-

ти сти че ских дан ных. Да лее про ана ли зи-

ру ем по тен ци ал фор ми ро ва ния гло баль-

но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен ных 

ком па ний в Рос сии, уде ляя осо бое вни-

ма ние воз мож но стям фор ми ро ва ния та-

ких ком па ний в вы со ко тех но ло гич ных от-

рас лях про мыш лен но сти. В за вер ше ние 

рас смот рим ос нов ные на прав ле ния го-

су дар ст вен ной по ли ти ки, на прав лен ной 

на соз да ние ус ло вий для фор ми ро ва ния 

и раз ви тия рос сий ских ком па ний — про-

мыш лен ных ли де ров.

Ос нов ные ха рак те ри сти ки 
гло баль но кон ку рен то спо соб ных 
про мыш лен ных ком па ний

Об ра тив шись к ста ти сти че ским дан ным 

и ана ли ти че ским ра бо там, по свя щен ным 

ве ду щим за ру беж ным про мыш лен ным ком-

па ни ям, мож но вы явить важ ней шие ха рак-

те ри сти ки та ких ком па ний, в ча ст но сти: 

уро вень за трат на ис сле до ва ния и раз ра-

бот ки, мас штаб про из вод ст ва, сис те ма ор-

га ни за ции про из вод ст ва и уро вень про из-

во ди тель но сти тру да, вклад в на цио наль-

ную эко но ми ку, из вест ность тор го вой мар-

ки и др.

За тра ты на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 

весь ма зна чи тель ны в со вре мен ном про-

мыш лен ном про из вод ст ве. В осо бен но сти 

это ха рак тер но для вы со ко тех но ло гич ных 

от рас лей, где на ко п лен ные зна ния да ют наи-

боль ший эф фект: в авиа строе нии, кос ми че-

Ис точ ник: OECD STAN Database, 2003

Рис. 1. За тра ты на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 

в от рас лях про мыш лен но сти США
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ской от рас ли, ав то мо биль ной от рас ли, фар-

ма цев ти ке и др. На при мер, в США сред няя 

до ля за трат на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 

по от рас лям со став ля ет 3 % объ е ма вы пус-

ка. Од на ко для от рас лей, про из во дя щих вы-

со ко тех но ло гич ную про дук цию, до ля по доб-

ных за трат в не сколь ко раз вы ше и мо жет 

дос ти гать в сред нем 10 – 12 % (рис. 1).

Ве ду щие ком па нии в дан ных от рас лях, 

как пра ви ло, яв ля ют ся от рас ле вы ми ли де-

ра ми по рас хо дам на ис сле до ва ния и раз-

ра бот ки. Так, в США на 100 круп ней ших 

ком па ний при хо дит ся 90 % всех за трат на 

НИОКР, по не сен ных в стра не; в Фин лян-

дии до ля толь ко од ной Nokia со став ля ет 

84 %; в Юж ной Ко рее 44 % всех рас хо дов 

на НИОКР осу ще ст в ля ет Samsung.

Мас штаб про из вод ст ва. Вы со кие объ е-

мы за трат на ис сле до ва ния и раз ра бот ки 

обу слов ле ны тем фак том, что та кие ком па-

нии пред став ля ют со бой толь ко круп ные 

биз нес-струк ту ры. В си лу это го ос нов ные 

рын ки про мыш лен ной про дук ции за ру бе-

жом яв ля ют ся вы со ко кон цен три ро ван ны-

ми. В осо бен но сти это ха рак тер но для вы-

со ко тех но ло гич ных про из водств, где круп-

ней шие про из во ди те ли мо гут за ни мать бо-

лее 50 % рын ка (рис. 2).

Так, со глас но ис сле до ва нию US Census 

Bureau, в США ли де ра ми по кон цен тра ции 

про из вод ст ва яв ля ют ся ав то мо биль ная и 

авиа кос ми че ская про мыш лен ность, где на 

до лю че ты рех круп ней ших ком па ний при-

хо дит ся 80 % рын ка и 60 % рын ка со от вет-

ст вен но2.

Кон цен тра ция про из вод ст ва со про во-

ж да ет ся так же кон цен тра ци ей экс пор та. 

По оцен ке ЮНКТАД, две тре ти ми ро во го 

экс пор та при хо дит ся на круп ней шие транс-

на цио наль ные ком па нии3. При этом, по 

дан ным ВТО, на вы со ко тех но ло гич ную про-

мыш лен ную про дук цию (про дук ция ав то мо-

биль ной про мыш лен но сти, офис ное и те ле-

ком му ни ка ци он ное обо ру до ва ние, дру гая 

про дук ция ма ши но строе ния) при хо дит ся 

око ло 40 % ми ро во го то вар но го экс пор та4.

Ор га ни за ция про из вод ст ва и про из во ди-

тель ность тру да. Круп ные про мыш лен ные 

2 US Census Bureau (2001) Concentration Ratios in 

Manufacturing: 1997 Economic Census /  / www.census.

gov.

3 UNCTAD. World Investment Report 2002: Transna-

tional Corporations and Export Competitiveness /  / www.

unctad.org.

4 WTO statistics database /  / stat.wto.org.

Ис точ ник: US Census Bureau, 1997

Рис. 2. Кон цен тра ция про из вод ст ва в от рас лях про мыш лен но сти США
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ком па нии в си лу от да чи от мас шта-

ба про из вод ст ва, ис поль зо ва ния 

пе ре до вых тех но ло гий и ра цио-

наль ной ор га ни за ции про из вод ст-

вен ных про цес сов, как пра ви ло, 

де мон ст ри ру ют вы со кую про из во-

ди тель ность тру да. Так, ис сле до ва-

ние Ев ро ста та5 по ка за ло, что в стра-

нах ЕС про из во ди тель ность тру да 

в круп ных ком па ни ях в 1,5 – 2 раза 

пре вы ша ет про из во ди тель ность 

на ма лых и сред них пред при яти ях 

(рис. 3). При этом раз ли чия ме ж ду 

уров нем про из во ди тель но сти тру-

да на ма лых и круп ных пред при яти-

ях осо бен но ве ли ки в про мыш лен-

ных от рас лях, та ких как про из вод-

ст во транс порт ных средств и обо-

ру до ва ния, про из вод ст во элек тро ни ки и 

оп ти че ско го обо ру до ва ния.

Круп ные про мыш лен ные ком па нии так-

же из вест ны вы со кой ак тив но стью по улуч-

ше нию ор га ни за ции про из вод ст вен ных 

про цес сов — со кра ще нию объ е ма склад-

ских за па сов, ра цио наль но му раз ме ще-

нию про из вод ст вен но го обо ру до ва ния и 

ор га ни за ции ра бо чих мест, улуч ше нию 

управ ле ния ка че ст вом про дук ции6. От ме-

тим так же, что ве ду щие про из во ди те ли в 

ав то мо биль ной про мыш лен но сти (Toyota, 

Ford, Valeo и др.), авиа строе нии (Boeing, 

Lockheed), про из вод ст ве элек тро ни ки и 

обо ру до ва ния (Bosch) яв ля ют ся лау реа-

та ми пре мии Shingo Prize for Excellence in 

Manufacturing за дос ти же ния в об лас ти ор-

га ни за ции про из вод ст вен ных про цес сов7.

5 Key Figures on European Business / Ed. by 

U. Johansson. European Communities, 2006.

6 Oliver N., Barton H. (2002) Lean Production and 

Manufacturing Performance Improvement in Japan, UK 

and US 1994 – 2001. ESRC Centre for Business Research, 

University of Cambridge. Working Paper No. 232; Вест-

ник McKinsey. 2005. № 1. С. 741.

7 Ежегодно присуждаемая в США премия 

им. С. Синго за достижения в организации производ-

ства и качестве продукции. Часто эту премию называ-

ют «Нобелевская премия в области производства».

Еще од на ха рак тер ная осо бен ность ор-

га ни за ции про из вод ст ва в рам ках ве ду щих 

про мыш лен ных ком па ний — раз де ле ние 

опе ра ций ме ж ду са мой ком па ни ей и ее по-

став щи ка ми. Как пра ви ло, ве ду щие про-

мыш лен ные ком па нии за да ют стан дар ты 

на по лу фаб ри ка ты и про мыш лен ные ма те-

риа лы, про из во ди мые по став щи ка ми. Это 

тре бу ет оп ре де лен ных осо бен но стей ра бо-

ты с се тью по став щи ков. Для круп ных про-

мыш лен ных кор по ра ций сеть по став щи ков 

мо жет дос ти гать в за ви си мо сти от от рас ли 

10 – 13 тыс. ком па ний, на чи ная от про из во-

ди те лей круп ных уз лов и ком по нен тов и за-

кан чи вая по став щи ка ми про мыш лен ных 

ма те риа лов (ме тал ло про кат, пла ст мас сы, 

крас ки и т. д.). Ком па нии-по став щи ки про-

хо дят же ст кий от бор по ка че ст ву про дук-

ции, сро кам и ус ло ви ям по став ки. Са ми же 

ве ду щие про мыш лен ные ком па нии при ни-

ма ют на се бя функ ции ин те гра то ров, осу-

ще ст в ляю щих вы пуск ко неч ной про дук ции 

и ве ду щих раз ра бот ку но вых про дук тов, а 

так же тех но ло гий и стан дар тов про из вод-

ст ва, ко то рые впо след ст вии рас про стра ня-

ют ся и на их по став щи ков.

Вклад в на цио наль ную эко но ми ку. Ра бо-

тая с се тью по став щи ков, круп ные про мыш-

лен ные ком па нии обес пе чи ва ют спрос на 

Ис точ ник: Eurostat, 2003

Рис. 3. Про из во ди тель ность тру да на ма лых, сред них 

и круп ных про мыш лен ных пред при яти ях в стра нах ЕС
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про дук цию це ло го ря да от рас лей на цио-

наль ной эко но ми ки, обес пе чи вая тем са-

мым и оп ре де лен ное ко ли че ст во ра бо чих 

мест. На при мер, в Гер ма нии уве ли че ние 

спро са в де неж ном вы ра же нии на го то вые 

ав то мо би ли на 1 ев ро вы зы ва ет муль ти пли-

ка тив ное уве ли че ние спро са на про дук-

цию по став щи ков ав то мо биль ных ком па-

ний на 2,7 ев ро (рис. 4). В это чис ло вхо дит 

рост спро са на ав то ком по нен ты, ста ли и 

спла вы, иные про мыш лен ные ма те риа лы, 

а так же на биз нес-ус лу ги, ус лу ги транс пор-

та, фи нан со вые ус лу ги. Этот спрос, в свою 

оче редь, под дер жи ва ет оп ре де лен ное ко-

ли че ст во ра бо чих мест в стра не. На при-

мер, по оцен ке, в США на 1 ра бо чее ме сто 

в ав то мо биль ной про мыш лен но сти при хо-

дит ся бо лее 8 ра бо чих мест в дру гих от рас-

лях, пря мо или кос вен но свя зан ных с ав то-

мо биль ной про мыш лен но стью8.

От ме тим, что не смот ря на ак тив ную дея-

тель ность по соз да нию про из вод ст вен ных 

мощ но стей за ру бе жом, круп ные про мыш-

лен ные кор по ра ции ком па нии со хра ня ют 

клю че вые опе ра ции по про из вод ст ву про-

дук ции и раз ра бот ке но вых мо де лей на 

тер ри то рии стран сво его про ис хо ж де ния. 

По при бли зи тель ным оцен кам, ис сле до-

ва ния и раз ра бот ки круп ных про мыш лен-

ных ком па ний на 80 – 90 % со сре до то че ны 

8 См.: Fulton G. A., McAlinden S. P. et al. Contribution 

of Automotive Industry to the US Economy in 1998 / The 

Nation and Fifty States, Winter 2001. Р. 38.

Ис точ ник: Federal Statistics Office, Germany

Рис. 4. Спрос круп ных ком па ний ав то мо биль ной 

про мыш лен но сти Гер ма нии на про дук цию по став щи ков
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на «до маш нем» рын ке. В свя зи с этим по-

ка за те лен при мер ав то мо биль ной от рас-

ли США, в ко то рой ве ду щие ав то мо биль-

ные ком па нии (Ford, GM, Chrysler) раз ме-

ща ют ве ду щие про из вод ст ва на тер ри то-

рии США, обес пе чи вая 80 % ра бо чих мест 

в ав то мо биль ной про мыш лен но сти стра-

ны. На ино стран ные ав то мо биль ные ком-

па нии, дей ст вую щие на тер ри то рии США, 

при хо дит ся толь ко 20 % ра бо чих мест в от-

рас ли9.

Из вест ность тор го вой мар ки. Ве ду щие 

про мыш лен ные ком па нии, ра бо таю щие 

на по тре би тель ском рын ке, об ла да ют из-

вест ны ми и до ро ги ми брен да ми, ко то рые 

по со во куп ной стои мо сти ли ди ру ют в ми ро-

вом рей тин ге 250 ве ду щих ком па ний по ры-

ноч ной стои мо сти брен дов (BrandFinance 

Global 250), опе ре жая по стои мо сти брен-

дов от рас ли по тре би тель ско го сек то ра, не 

от но ся щие ся к вы со ко тех но ло гич ным (про-

из вод ст во на пит ков и оде ж ды) (рис. 5).

9 См.: Automotive Trade Policy Council (2008) 

America’s Auto Industry: Economic Contributions and 

Competitive Challenges /  / www.autotradecouncil.org.

Итак, еще раз от ме тим ряд ха рак те ри-

стик гло баль но кон ку рен то спо соб ных про-

мыш лен ных ком па ний. Это, пре ж де все-

го, тип про дук ции, мас штаб про из вод ст-

ва, за тра ты на ис сле до ва ния и раз ра бот-

ки, раз ви тие по став щи ков и др. (табл. 1). 

Со во куп ность дан ных ха рак те ри стик бы-

ла ис поль зо ва на на ми в ка че ст ве оцен ки 

по тен циа ла фор ми ро ва ния гло баль но кон-

ку рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па-

ний в Рос сии.

По тен ци ал фор ми ро ва ния 
гло баль но кон ку рен то спо соб ных 
про мыш лен ных ком па ний 
в Рос сии

Не смот ря на то что про мыш лен ное про-

из вод ст во в Рос сии в по след ние го ды рас-

тет с тем пом 4 – 6 % еже год но, а в ря де ве-

ду щих ком па ний ве дут ся про цес сы кон со-

ли да ции, мо дер ни за ции про из вод ст ва и 

раз ра бот ка но вой про дук ции, в це лом рос-

сий ские про мыш лен ные ком па нии-ли де ры, 

спо соб ные кон ку ри ро вать с ве ду щи ми ми-

Ис точ ник: рей тинг BrandFinance Global 250, 2007

Рис. 5. Стои мость брен дов по от рас лям про мыш лен но сти
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ро вы ми кор по ра ция ми, на хо дят ся толь ко в 

ста дии фор ми ро ва ния. От рас ле вая струк-

ту ра круп ней ших ком па ний в Рос сии от ра-

жа ет не дос та точ ный уро вень раз ви тия не-

сырь е вых про из водств. На при мер, со глас-

но рей тин гу круп ней ших рос сий ских ком-

па ний по объ е му вы руч ки «Экс перт 400», 

сре ди 400 круп ней ших рос сий ских ком па-

ний на до лю сек то ра до бы чи и пе ре ра бот-

ки сы рья при хо дит ся 58 % со во куп ной вы-

руч ки, а до ля ка ж до го из ос таль ных сек то-

ров не пре вы ша ет 11 % (рис. 6).

В то же вре мя в со вре мен ной Рос сии су-

ще ст ву ет оп ре де лен ный по тен ци ал по соз-

да нию гло баль но кон ку рен то спо соб ных 

про мыш лен ных ком па ний в ря де об ра ба ты-

ваю щих от рас лей, ко то рые уже сей час на-

ра щи ва ют объ е мы вы пус ка и улуч ша ют ор-

га ни за цию про из вод ст ва. В этих от рас лях 

про ис хо дит фор ми ро ва ние хол дин гов, по з-

Таб ли ца 1

Ос нов ные ха рак те ри сти ки гло баль но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па ний

Кри те рий Со дер жа ние

Про дук ция Вы пус ка ют слож ную вы со ко тех но ло гич ную про дук цию

Мас штаб 

про из вод ст ва

Яв ля ют ся круп ны ми про из во ди те ля ми про мыш лен ной про дук ции

Яв ля ют ся круп ны ми про мыш лен ны ми экс пор те ра ми

Ис сл е  до  ва ния 

и раз ра бот ки

Ве дут ин же нер но-кон ст рук тор ские раз ра бот ки и вы во дят но вые про дук ты на ры нок

Яв ля ют ся соб ст вен ни ка ми ин тел лек ту аль  ных прав на ис поль зуе мые раз ра бот ки

Управ ле ние
Обес пе чи ва ют вы со кую про из во ди тель ность тру да

Вне дря ют со вре мен ные про из вод ст вен ные сис те мы

Брен ды
Име ют вы со кую ре пу та цию и вы со кую стои мость брен дов

Фор ми ру ют по зи тив ный имидж стра ны за ру бе жом

Раз ви тие 

по став щи ков

Обес пе чи ва ют спрос на про дук цию по став щи ков

Рас про стра ня ют на по став щи ков но вые тех но ло гии и стан дар ты про из вод ст ва

Про ис хо ж де ние Сфор ми ро ва лись и ба зи ру ют ся на на цио наль ном рын ке

Таб ли ца 2

Кон со ли да ция про из вод ст ва в от рас лях ма ши но строе ния

От рас ли ма ши но строе ния Год Ос нов ные со бы тия

Ав то мо би ле строе ние 2006 Фор ми ро ва ние Груп пы ГАЗ

Авиа строе ние 2007
Соз да ние Объ е ди нен ной авиа строи тель ной кор по-

ра ции (ОАК)

Транс порт ное ма ши но строе ние 2007 Кон со ли да ция ак ти вов Транс маш хол дин гом

Су до строе ние 2007, март
Под пи са ние ука за о соз да нии Объ е ди нен ной су до-

строи  тел ь ной кор по ра ции (ОСК)

Атом ное ма ши но строе ние 2007 Кон со ли да ция пред при ятий Атом энер го маш
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во ляю щее уве ли чить мас шта бы про из вод-

ст ва, кон со ли ди ро вать сред ст ва для об-

нов ле ния обо ру до ва ния и тех но ло гий, рас-

ши рить при сут ст вие ком па ний на ми ро вом 

рын ке. В чис ле наи бо лее пер спек тив ных от-

рас лей — ав то мо биль ная про мыш лен ность, 

авиа строе ние, су до строе ние, транс порт ное 

ма ши но строе ние. На ря ду с этим не ко то рые 

объ е ди нен ные ком па нии ве дут ак тив ную ра-

бо ту по мо дер ни за ции ис поль зуе мых про из-

вод ст вен ных тех но ло гий и спо со бов ор га ни-

за ции про из вод ст ва, рас ши ре нию при сут ст-

вия на гло баль ном рын ке, об нов ле нию про-

дук то во го ря да (табл. 2).

Од на ко про цес сы фор ми ро ва ния кон ку-

рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па ний 

в Рос сии сдер жи ва ют ся ря дом фак то ров, 

та ких как не хват ка ква ли фи ци ро ван ных ра-

бо чих и ин же нер ных кад ров, ус та рев шее 

про из вод ст вен ное обо ру до ва ние и тех но ло-

гии, от сут ст вие ка че ст вен ных ма те риа лов и 

ком плек тую щих рос сий ско го про из вод ст ва. 

В ре зуль та те на рос сий ской тер ри то рии в 

боль шей сте пе ни раз ви ва ют ся про из вод ст-

ва, имею щие не вы со кую ка пи та ло ем кость 

и не тре бую щие раз ви той ин же нер но-тех ни-

че ской ба зы, не об хо ди мой для раз вер ты ва-

ния вы со ко тех но ло гич ных про из водств.

На при мер, в ав то мо биль ной про мыш-

лен но сти, не смот ря на раз ви тие про мыш-

лен ной сбор ки ино ма рок, про из вод ст во вы-

со ко тех но ло гич ных уз лов и ком по нен тов 

на рос сий ской тер ри то рии по ка не раз вер-

ну то. Ос нов ные про ек ты ино стран ных по-

став щи ков, от кры ваю щих за во ды по про из-

вод ст ву ав то мо биль ных ком по нен тов в Рос-

сии, свя за ны с про из вод ст вом штам по ван-

ных час тей ку зо ва, ав то мо биль ных дис ков 

и де та лей ин терь е ра (рис. 7).

В це лом до ля ав то мо биль ных ком по нен-

тов, про из во ди мых в Рос сии для дей ст вую-

щих сбо роч ных про из водств, со став ля ет в 

сред нем толь ко 10 – 15 % об щей стои мо сти 

не об хо ди мых ав то ком по нен тов. При этом 

сбор ка мо де лей пред ста ви тель ско го клас-

са, для ко то рых ка че ст во ма те риа лов и ком-

плек тую щих яв ля ет ся бо лее важ ным, чем 

для мас со вых мо де лей, осу ще ст в ля ет ся це-

Ис точ ник: Fortune, Экс перт, 2006

Рис. 6. От рас ле вая струк ту ра круп ней ших ком па ний Рос сии и США 

по вы руч ке
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ли ком из им порт ных ком по нен тов10. По за-

яв ле ни ям пред ста ви те лей ав то мо биль ных 

ком па ний, ос нов ной при чи ной, по ко то рой 

ис поль зо ва ние им порт ных ком плек тую щих 

счи та ет ся пред поч ти тель ным, яв ля ет ся не-

дос та точ ное ка че ст во про мыш лен ных ма те-

риа лов (сталь, спла вы, пла ст мас сы и др.), 

не об хо ди мые для про из вод ст ва ав то мо биль-

ных ком по нен тов. В ре зуль та те это го уз лы и 

ком по нен ты ав то мо би лей, не об хо ди мых для 

сбо роч ных про из водств, им пор ти ру ют ся, а 

часть до бав лен ной стои мо сти, соз да вае мая 

на ста дии про из вод ст ва ма те риа лов и ком-

плек тую щих, пе ре но сит ся за ру беж. Рас че-

ты струк ту ры стои мо сти, соз да вае мой на 

10 Аналогичная ситуация наблюдается в авиастро-

ении. Так, например, продвигаемый ОАК российский 

региональный самолет «Су-100» (SuperJet) на 60 % 

состоит из импортных комплектующих. Поставщи-

ками для производства SuperJet выступают около 

20 компаний Великобритании, Германии, Франции и 

США, среди которых крупнейшие авиакосмические 

компании Boeing, Alenia, Thales, Snecma, Honeywell, 

Goodrich, Liebherr, Messier-Dowty и др.

эта пах про из вод ст ва ма те риа лов, ком плек-

тую щих и сбор ки ти по во го го то во го ав то мо-

би ля, по ка зы ва ют, что сбо роч ное про из вод-

ст во соз да ет толь ко 14 % стои мо сти ко неч-

ной про дук ции, а на эта пах про из вод ст ва 

ма те риа лов и ав то ком по нен тов соз да ет ся 

бо лее 70 % стои мо сти (рис. 8).

При этом, не смот ря на при вле че ние ве-

ду щих за ру беж ных ком па ний к ор га ни за-

ции кон ку рен то спо соб ных про из водств 

ком плек тую щих на тер ри то рии Рос сии 

(та ких как Magna в ав то мо би ле строе нии, 

Snecma в авиа строе нии и др.), от сут ст вие 

нуж ной ос но вы для про из вод ст ва ком плек-

тую щих — про мыш лен ных ма те риа лов вы-

ну ж да ет про из во ди те лей им пор ти ро вать 

тре буе мые ма те риа лы и ис поль зо вать рос-

сий ские мощ но сти толь ко в ка че ст ве сбо-

роч ной пло щад ки. Оп ре де лен ные тре бо ва-

ния к ка че ст ву про мыш лен ных ма те риа лов 

так же воз ни ка ют при ис поль зо ва нии со вре-

мен но го обо ру до ва ния для про из вод ст ва 

ком плек тую щих и сбор ки ко неч ной про дук-

ции. Со вре мен ное вы со ко про из во ди тель-

Ис точ ник: дан ные ком па ний

Рис. 7. Струк ту ра ино стран ных ин ве сти ций в про из вод ст во 

ав то мо биль ных ком по нен тов на тер ри то рии Рос сии, %
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ное про мыш лен ное обо ру до ва ние рас счи-

та но на об ра бот ку ма те риа лов, об ла даю-

щих оп ре де лен ны ми фи зи ко-хи ми че ски ми 

свой ст ва ми (та ки ми как зер ни стость ме тал-

ла, ста биль ность ха рак те ри стик и др.). Не-

со блю де ние дан ных свойств при во дит к су-

ще ст вен но му сни же нию про из во ди тель но-

сти обо ру до ва ния и па де нию ка че ст ва ко-

неч но го из де лия.

Вме сте с тем, по за яв ле ни ям рос сий ских 

про из во ди те лей ма те риа лов, ор га ни за ция 

про из вод ст ва про мыш лен ных ма те риа лов, 

удов ле тво ряю щих со вре мен ным за ру беж-

ным стан дар там, тре бу ет зна чи тель ных ка-

пи таль ных за трат, оку пае мость ко то рых 

воз мож на толь ко при мас со вом про из вод-

ст ве ма те риа лов. Од на ко в те ку щих ус ло ви-

ях по тен ци аль ный спрос сбо роч ных пред-

при ятий на та кие ма те риа лы не по зво ля ет 

вый ти на уро вень про из вод ст ва, дос та точ-

ный для оку пае мо сти та ких за трат.

Та ким об ра зом, за да ча раз ви тия кон ку-

рен то спо соб ных про из водств про мыш лен-

ных ма те риа лов и ком плек тую щих яв ля-

ет ся не об хо ди мым ус ло ви ем раз ви тия на 

тер ри то рии Рос сии гло баль но кон ку рен то-

спо соб ных про мыш лен ных ком па ний, и тре-

бу ет осо бо го вни ма ния в ка че ст ве важ но го 

на прав ле ния про мыш лен ной по ли ти ки.

Ос нов ные на прав ле ния 
про мыш лен ной по ли ти ки 
для фор ми ро ва ния гло баль но 
кон ку рен то спо соб ных 
про мыш лен ных ком па ний 
в Рос сии

Не об хо ди мость про ве де ния про мыш-

лен ной по ли ти ки для фор ми ро ва ния гло-

баль но кон ку рен то спо соб ных про мыш лен-

ных ком па ний в Рос сии обу слов ле на на ли-

чи ем ря да про блем, с ко то ры ми стал ки ва-

ют ся сей час рос сий ские про мыш лен ные 

ком па нии. Как бы ло ука за но вы ше, в чис-

ле ос нов ных про блем — не хват ка кад ров, 

не об хо ди мость мо дер ни за ции обо ру до ва-

ния и тех но ло гий, а так же от сут ст вие про-

мыш лен ных ма те риа лов и ком плек тую щих 

нуж но го ка че ст ва, что не по зво ля ет про-

Ис точ ник: рас че ты ИКСИ

Рис. 8. Вклад про из вод ст ва сы рья, ма те риа лов, ком по нен тов 

и сбо роч ных опе ра ций в стои мость ти по во го лег ко во го ав то мо би ля, %
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из во дить ка че ст вен ную и при этом кон ку-

рен то спо соб ную по це не ко неч ную про дук-

цию. Прак ти ка по ка зы ва ет, что эти про бле-

мы не мо гут быть ре ше ны толь ко за счет 

уси лий со сто ро ны биз не са. Ре ше ние этих 

про блем свя за но с со вме ст ны ми дей ст вия-

ми со сто ро ны биз не са и го су дар ст ва в 

рам ках про мыш лен ной по ли ти ки.

На наш взгляд, в свя зи с тем, что гло-

баль ную кон ку рен цию мо гут вы дер жать 

толь ко круп ные ком па нии, мас штаб про из-

вод ст ва ко то рых по зво ля ет осу ще ст в лять 

не об хо ди мые за тра ты на НИОКР и по лу чать 

эко но мию на из держ ках, не об хо ди мо сти-

му ли ро ва ние кон со ли да ции про из вод ст ва 

и об ра зо ва ния хол дин гов в при ори тет ных 

от рас лях, а так же при ня тие мер го су дар-

ст вен ной по ли ти ки, на прав лен ных на об-

нов ле ние обо ру до ва ния и тех но ло гий, под-

держ ку ин те ре сов ком па ний за ру бе жом.

Кро ме то го, важ ней шей за да чей го су-

дар ст вен ной по ли ти ки в це лях сти му ли ро-

ва ния раз ви тия об ра ба ты ваю щей про мыш-

лен но сти долж но стать раз ви тие рос сий-

ско го про из вод ст ва со вре мен ных про мыш-

лен ных ма те риа лов на ос но ве имею ще го ся 

сы рья. Это, в свою оче редь, тре бу ет го су-

дар ст вен ной под держ ки на цио наль ных 

про из водств про мыш лен ных ма те риа лов 

и ком плек тую щих, ко то рая обес пе чи ва-

ла бы воз мож ность функ цио ни ро ва ния 

та ких про из водств при те ку щих объ е мах 

спро са на их про дук цию.

При ме ры воз мож ных на прав ле ний дей-

ст вий биз не са и го су дар ст ва пред став ле-

ны ни же (табл. 3).

Для обес пе че ния дос ти же ния це лей про-

мыш лен но го раз ви тия не об хо ди мо так же 

из ме не ние струк ту ры ор га нов ис пол ни тель-

ной вла сти, от вет ст вен ных за реа ли за цию 

про мыш лен ной по ли ти ки. В на стоя щее вре-

мя обя зан но сти по сти му ли ро ва нию про-

мыш лен но го рос та рас пре де ле ны ме ж ду не-

сколь ки ми го су дар ст вен ны ми ве дом ст ва ми 

(Ми нэ ко ном раз ви тия, Мин пром тор гов ли и 

др.), что при во дит к раз мы ва нию от вет ст вен-

но сти за дос ти же ние по став лен ных це лей. 

В то же вре мя за ру беж ный опыт по ка зы ва-

ет, что цен тра ли зо ван ное управ ле ние раз-

ви ти ем про мыш лен но сти, вы пол няе мое про-

филь ной го су дар ст вен ной струк ту рой, да ет 

вы со кие ре зуль та ты11. Так, в Япо нии ос нов-

ные пол но мо чия по сти му ли ро ва нию про-

мыш лен но го раз ви тия бы ли со сре до то че-

ны в Ми ни стер ст ве внеш ней тор гов ли и про-

мыш лен но сти (MITI), соз дан ном в 1949 г. MITI 

оп ре де ли ло при ори те ты и оче ред ность раз-

ви тия от рас лей: раз ви тие про из вод ст ва ма-

те риа лов, а за тем — про из вод ст ва ко неч-

ной про дук ции, в осо бен но сти ав то мо би-

ле строе ния и су до строе ния. Дей ст вия MITI 

бы ли на це ле ны на фор ми ро ва ние круп ных 

про мыш лен ных ком па ний, спо соб ных кон-

ку ри ро вать на ми ро вом рын ке, а так же на 

от бор, со гла со ва ние и вы пол не ние про ек-

тов, тре бо вав ших со вме ст но го уча стия ча-

ст но го биз не са и го су дар ст ва. Эта дея тель-

ность обес пе чи ла бес пре це дент ное ус ко-

ре ние эко но ми че ско го рос та, срав ни мое с 

за дан ны ми ори ен ти ра ми рос та рос сий ской 

эко но ми ки. Су ще ст ву ет так же по ло жи тель-

ный опыт го су дар ст вен ной под держ ки су до-

строе ния, ав то мо биль ной про мыш лен но сти 

и элек тро ни ки в Юж ной Ко рее.

За клю че ние

В со вре мен ной Рос сии в ря де от рас лей 

ма ши но строи тель но го ком плек са на чал ся 

про цесс фор ми ро ва ния про мыш лен ных 

ком па ний но во го ти па, спо соб ных в пер-

спек ти ве вы дер жать кон ку рен цию на ми ро-

вом рын ке. Та кие ком па нии ве дут ра бо ту по 

на ра щи ва нию объ е мов про из вод ст ва, вы хо-

ду на за ру беж ные рын ки, раз ра бот ке и про-

дви же нию от дель ных но вых мо де лей про-

дук ции. Од на ко даль ней шее раз ви тие этих 

11 См.: Ishiyama Y. Industrial Policies of Japan and 

the United States — their Mechanisms and Internation-

al Implications. / In: The US — Japanese Economic Rela-

tionship: can it be Improved? NY University Press, 1989. 

Р. 231.
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Таб ли ца 3

Пер спек тив ные на прав ле ния дей ст вий биз не са и го су дар ст ва 

для раз ви тия кон ку рен то спо соб ных про мыш лен ных ком па ний

Про бле мы Дей ст вия биз не са Ме ры гос по ли ти ки

Не дос та точ ные 

мас шта бы про из-

вод ст ва

Соз да ние хол дин гов
Кон со ли ди ро ван ное на ло го об ло же ние 

хол дин гов

От сут ст вие со вре-

мен но го про из-

вод ст вен но го обо-

ру до ва ния

За куп ка со вре мен но го обо ру до ва ния за ру-

бе жом

По вы ше ние про из во ди тель но сти за счет 

улуч ше ний ор га ни за ции про из вод ст ва

На ло го вые сти му лы по ин ве сти ци ям

Сни же ние та мо жен ных по шлин на ввоз 

обо ру до ва ния

Гос га ран тии по кре ди там и ком пен са ция 

час ти про цент ной став ки

Ус та рев шие тех но-

ло гии про из вод ст-

ва и про дук то вая 

ли ния

За куп ка со вре мен ных тех но ло гий про из вод-

ст ва и мо де лей го то вой про дук ции 

за ру бе жом

Уве ли че ние за трат на НИОКР

На ло го вые сти му лы НИОКР и при об ре те-

ния но вых тех но ло гий

Це ле вая под держ ка пер спек тив ных про-

ек тов от рас ле вых НИИ

Низ кая ква ли фи-

к а ция ра бо чих 

кад ров

До пол ни тель ное обу че ние, по вы ше ние ква-

ли фи ка ции

Об мен опы том ме ж ду пред при ятия ми от-

рас ли

Раз ви тие на чаль но го про фес сио наль но-

го об ра зо ва ния, вклю чая обес пе че ние 

учеб но го про цес са со вре мен ным обо ру-

до ва ни ем и ма те риа ла ми

Ор га ни за ция про грамм пе ре под го тов ки 

со вме ст но с биз не сом

Де фи цит ква ли-

фи ци ро ван ных ин-

же нер ных кад ров

Ста ж и р ов ки за ру бе жом, при гла ше ние за ру-

беж ных спе циа ли стов

Об мен опы том ме ж ду пред при ятия ми от-

рас ли

Це ле вая под держ ка об ра зо ва тель ных про-

грамм вузов, от ве чаю щих тре бо ва ни ям биз-

не са

Пе ре смотр об ра зо ва тель ных стан дар тов 

по ин же нер ным и тех ни че ским спе ци аль-

но стям с уче том тре бо ва ний ра бо то да те-

лей

Обес пе че ние учеб но го про цес са со  вр е м-

ен  ным обо ру до ва ни ем и ма те риа ла ми

Сти му ли ро ва ние по вы ше ния ква ли фи ка-

ции пре по да ва те лей

От сут ст вие ка че-

ст вен ных ма те риа-

лов и ком плек тую-

щих рос сий ско го 

про из вод ст ва

Ис поль зо ва ние им порт ных ма те риа лов 

и ком плек тую щих

Про ве де ние соб ст вен ных раз ра бо ток ма те-

риа лов и ком плек тую щих на ба зе имею щих-

ся ин же нер ных цен тров

Сти му ли ро ва ние спро са на ма те риа лы 

и ком плек тую щие за счет ор га ни за ции 

круп ных про из водств по сбор ке го то вой 

про дук ции

Це ле вая под держ ка про из водств ма те-

риа лов, удов ле тво ряю щих за ру беж ных 

стан дар там

Не дос та точ ное 

про дви же ние про-

дук ции на внеш-

нем рын ке

Раз ви тие сбо роч ных про из водств за пре де-

ла ми РФ

Сер ти фи ка ция про дук ции на со от вет ст вие 

ме ж ду на род ным стан дар там

Мо ди фи ка ция про дук ции с уче том осо бен-

но стей внеш них рын ков

Уп ро ще ние воз ме ще ния НДС при экс-

пор те

Пре дос тав ле ние гос га ран тий по кре ди-

там, ком пен са ция про цент ной став ки

По ли ти че ская под держ ка ин те ре сов ком-

па ний за ру бе жом
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ком па ний за ви сит от ря да внеш них ус ло-

вий: обес пе чен ность кад ра ми, дос туп ность 

за ем но го фи нан си ро ва ния для про дол же-

ния мо дер ни за ции про из вод ст ва, на ли чие 

дос туп ных и ка че ст вен ных про мыш лен ных 

ма те риа лов и ком плек тую щих. В свя зи с 

этим раз ви тие про мыш лен ных ком па ний 

тре бу ет го су дар ст вен ной под держ ки. Не об-

хо дим ряд из ме не ний в го су дар ст вен ной по-

ли ти ке, свя зан ных как с при ня ти ем до пол-

ни тель ных мер про мыш лен ной по ли ти ки, 

вклю чая на ло го вые и та мо жен ные сти му лы, 

рас ши ре ние сис те мы го су дар ст вен ной под-

держ ки экс пор та, так и с соз да ни ем осо бой 

го су дар ст вен ной струк ту ры, от вет ст вен ной 

за вы бор при ори те тов про мыш лен но го раз-

ви тия, сти му ли ро ва ние раз ви тия кон ку рен-

то спо соб ных ком па ний и со гла со ва ние обя-

за тельств по про ек там, тре бую щим со вме-

ст но го уча стия биз не са и го су дар ст ва.
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CREATING AN ENVIRONMENT THAT ENCOURAGES COMPETITIVE 

MANUFACTURING ENTERPRISES FORMATION IN RUSSIA

The Russian processing industry development calls for the new national-level industrial facilities 

that would be competitive on the global market. Such facilities outside of the Russian territory are 

usually turned into large business entities that can develop and introduce their new product into the 

market and even develop some new manufacturing standards. Such companies have emerged 

within some sectors of the modern Russian engineering industry. But their continuous development 

requires some support from the state bodies. The state can support them by facilitating the tax bur-

den, improving the customs and export rules and regulations, and by creating joint programs in 

which both state-owned and privately-owned companies could take part. These measures can be 

taken efficiently if a separate state body is created that would be in charge of identifying the priori-

ties in the industry development field and in charge of the relevant project implementation.
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На но тех но ло гии: 
вы мы сел или ре аль ность? 1

П
о дан ным Все рос сий ско го цен тра 

изу че ния об ще ст вен но го мне ния 

(ВЦИОМ), о на но тех но ло ги ях слы ша-

ли око ло 43 % рос си ян (на 10 % боль ше, чем 

в про шлом го ду), а 81 % оп ро шен ных счи та-

ет, что на но тех но ло гии при не су лю дям поль-

1 Норберт Винер (Norbert Wiener; 1894 – 1964) — 

американский ученый, выдающийся математик и 

философ, основоположник кибернетики и теории 

искусственного интеллекта.

зу2. При этом дру гой оп рос, про ве ден ный 

ВЦИОМ, по ка зал по верх но ст ный ха рак тер 

вы яв лен ной ос ве дом лен но сти о том, что та-

кое на но тех но ло гии3. Что же по ни ма ет ся 

под на но тех но ло гия ми и в чем их ос нов ное 

от ли чие от из вест ных тех но ло гий?

2 См.: Данные репрезентативного опроса ВЦИ-

ОМ жителей России «Определение уровня осведом-

ленности россиян о нанотехнологиях и о создании 

ГК «Роснанотех». 2008 /  / www.wciom.ru.

3 См.: Данные опроса ВЦИОМ «Российское на-

селение и наноиндустрия: вера против логики». 

2008 /  / www.wciom.ru.

УДК 001.18

Бор сук Д. С., ас пи рант ка фед ры стра те ги че ско го и фи нан со во го ме недж мен та МФПА, 
г. Москва

Бу лу ше ва М. А., на чаль ник от де ла мар ке тин га «Мас тер Те ле ком», ас пи рант ка фед ры 
мик ро- и на но элек тро ни ки МИФИ (ГУ), дей ст вую щий член мо ло деж ной сек ции 
Ака де мии Про гно зи ро ва ния — Рос сий ско го от де ле ния Ме ж ду на род ной ака де мии 
ис сле до ва ний бу ду ще го (International Future Research Academy), г. Москва

СТРА ТЕ ГИЯ ПО ВЫ ШЕ НИЯ 
КОН КУ РЕН ТО СПО СОБ НО СТИ 
СО ВРЕ МЕН НОЙ НА НО ИН ДУ СТ РИИ 
РОС СИИ
За два по след них сто ле тия со стоя лось три на уч но-тех ни че ских ре во лю ции (НТР), ко то рые 

из ме ни ли пред став ле ния во мно гих об лас тях нау ки и тех ни ки, при ве ли к пе ре рас пре де ле-

нию сил в об лас ти ми ро вой по ли ти ки и эко но ми ки. Пер вая НТР, не раз рыв но свя зан ная с 

изо бре те ни ем шот ланд ским ин же не ром Джейм сом Уат том па ро вой ма ши ны в 1769 г. по ло-

жи ла на ча ло ук ре п ле нию по зи ции Анг лии и сде ла ла фунт стер лин гов ос нов ной ре зерв ной 

ва лю той в ми ре в XVIII — XIX вв. Вто рая НТР, на чав шая ся в 1948 г. и свя зан ная с име нем 

Нор бер та Ви не ра1, пре до пре де ли ла се го дняш ний ин фор ма ци он ный мир и до ми ни рую щее 

по ло же ние США на рын ке IT. Соз да ние ядер но го ору жия мас со во го по ра же ния бы ло при чи-

ной оп ре де ле ния стран на ми ро вой по ли ти че ской аре не по сле Вто рой ми ро вой вой ны.

Со вре мен ный пе ри од ха рак те ри зу ет ся на ча лом и про дол же ни ем треть ей НТР. Как из ме-

нит ся со вре мен ный мир в про цес се этой ре во лю ции, что ста нет ее гло баль ным ре зуль-

та том — на эти во про сы пред ста ви те ли рос сий ской и за ру беж ной нау ки пы та ют ся дать 

от ве ты уже се го дня.
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Су ще ст ву ют, как из вест но, раз лич ные 

про стран ст вен ные мас шта бы: мак ро уро-

вень, ко гда мы рас смат ри ва ем объ ект в це-

лом; ато мар ный уро вень, оп ре де ляю щий 

фун да мен таль ные ха рак те ри сти ки ве ще ст-

ва, и мик ро уро вень, ко то рый за да ет струк-

тур но-чув ст ви тель ные свой ст ва ма те риа-

ла. Прин ци пи аль ное зна че ние на но уров-

ня в том, что на нем реа ли зу ют ся прак ти че-

ски все важ ные хи ми че ские и фи зи че ские 

взаи мо дей ст вия4. При этом на но тех но ло-

гии как та ко вые мож но ус лов но раз де лить 

на на но ма те риа лы (ор га ни че ские, не ор га-

ни че ские и гиб рид ные), на но ус т рой ст ва 

(уст рой ст ва па мя ти, элек трон ные на нос хе-

мы и др.) и реа ли за цию на но про цес сов (об-

ра бот ка, счи ты ва ние, кон троль и др.).5

Ме ж ду на род ный со юз чис той и при-

клад ной хи мии ус та но вил, что ес ли хо-

тя бы по од но му из ме ре нию раз мер объ ек-

та мень ше 100 нм (0,1 мкм), то мы име ем на-

но си сте му — это и есть уро вень на но мас-

шта бов. Фак ти че ски, мы мо жем го во рить о 

на но уров не с мо мен та по яв ле ния на но эф-

фек тов, то есть с мо мен та из ме не ния фи-

4 См.: Гудилин Е. А., Третьяков Ю. Д. Фундамен-

тальные подходы к развитию нанотехнологий, на-

номатериалов и подготовке кадров для наноиндус-

трии /  / Международный научный журнал «Альтер-

нативная энергетика и экология». 2008. № 1 (57). 

С. 9 – 16.

5 См.: Schekhar Borkar. Electronics Beyond 

Nano-scale CMOS /  / Microprocessor Technology Lab., 

Hillsboro, 2004.

зи че ских свойств ве ществ, от но ся щих ся 

к это му уров ню. Что ка са ет ся на но био тех-

но ло гий, то с точ ки зре ния со вет ни ка РАН 

Р. Пет ро ва, ос нов ное их от ли чие от мо ле ку-

ляр ной био ло гии, кле точ ной ин же не рии и 

др. свя за но с воз мож но стью кон ст руи ро ва-

ния6. Этот кри те рий от но сит ся к био ло ги че-

ским уз наю щим сис те мам, ле чеб ным пре-

па ра там, им му но ге нам, ми ни-ан ти те лам, 

на но ан тие лам, транс ге не зу. Что ка са ет ся 

элек тро ни ки и мик ро элек тро ни ки, то со-

глас но за ко ну Му ра, сфор му ли ро ван ном 

поч ти пол ве ка на зад, чис ло тран зи сто ров 

на кри стал ле уд ваи ва ет ся ка ж дые два го-

да7. Умень ше ние раз ме ров чи пов уже дол-

гое вре мя идет по пу ти мас шта би ро ва ния, 

то есть умень ше ния раз ме ров в оп ре де лен-

ной про пор ции с ис поль зо ва ни ем на бо ра 

ко эф фи ци ен тов (рис. 1). До оп ре де лен ных 

пор мас шта би ро ва ние в пря мом смыс ле 

бы ло воз мож но, од на ко чем мень ше ста но-

вят ся раз ме ры ин те граль ных мик ро схем, 

тем силь нее про яв ля ют ся раз лич ные фи-

зи че ские эф фек ты, ко то рые рань ше бы ли 

на столь ко ма лы от но си тель но всей струк-

ту ры в це лом, что ими мож но бы ло пре неб-

речь. Од на ко Ас со циа ция По лу про вод ни ко-

вой Про мыш лен но сти США (Semi-conduc-

tor Industry Association, SIA) на де ет ся, что 

за бли жай шие 10 – 15 лет бу дут най де ны 

идеи, обес пе чи ваю щие про дви же ние пер-

вой фа зы на но элек тро ни ки в диа па зон в 

де сять раз мень ше се го дняш не го8. Сто ит 

за ме тить, что тех но ло гия, о ко то рой идет 

речь в на шей стра не (0,13 мкм), уже ак тив-

но ис поль зу ет ся на За па де.

В ана ли ти че ском док ла де «На но тех но-

ло гии вы хо дят на боль шую до ро гу» аме ри-

кан ско го ис сле до ва тель ско го агент ст ва 

LUX Research, при гла шен ное Гос кор по ра-

ци ей «Рос сий ская го су дар ст вен ная ор га-

6 См.: www.poisknews.ru.

7 См.: Gordon E. Moore. Cramming more compo-

nents onto integrated circuits /  / Electronics. 1965 Volume 

38. Number 8.

8 www.semiconductor.com.

Рис. 1. Умень ше ние раз ме ров ин те граль ных 

мик ро схем со вре ме нем (м3)5
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ни за ция в об лас ти на но тех ни ки» (ГК «Рос-

на но тех»), бы ло под черк ну то, что «на но тех-

но ло гии — это не но вая от расль ми ро вой 

эко но ми ки, а сред ст во для мо дер ни за ции 

мно же ст ва дру гих ее от рас лей»9.

В на стоя щее вре мя речь идет о МЭМС10 

(мик ро элек тро ме ха ни че ских сис те мах) 

или, как их еще на зы ва ют в Ев ро пе, MEMS, 

MST (Мicrosystem technology) — не ко то рые 

счи та ют их пер вой сту пе нью или фа зой в 

раз ви тии на но си стем, од на ко как та ко вые 

мик ро элек тро ме ха ни че ские сис те мы при-

над ле жат к об лас ти мик ро элек тро ни ки. 

Кро ме при ме не ния в бы ту (мо биль ные те ле-

фо ны, ав то мо биль ная про мыш лен ность и 

пр.), за да чи со вер шен ст во ва ния МЭМС-тех-

но ло гий сов па да ют с тре бо ва ния ми, предъ-

яв ляе мым к авиа ци он ной и кос ми че ской 

тех ни ке, а имен но: сни же ние ве са при 

9 См.: LUX Research. Нанотехнологии выходят на 

большую дорогу /  / www.expert.ru.

10 МЭМС — это множество микроустройств раз-

нообразной конструкции и назначения (датчики, 

микроактиваторы, микродвигаели и пр.), производи-

мых с использованием модифицированных техноло-

гических приемов микроэлектроники на одном чипе. 

По мнению специалистов Интегрированные Сенсор-

ные Системы (Integrated Sensing Systems), это новая 

волна полупроводниковой революции. См.: Коро-

вин Д. Что такое МЭМС? /  / www.computerra.ru.

уве ли че нии функ цио наль но сти. В ана ли-

ти че ском от че те фир мы Yole Development 

ры нок МЭМС оце ни ва ет ся свы ше 7 млрд 

долл., рост рын ка по их дан ным со став ля-

ет 15 – 20 %11 (рис. 2), что под твер жда ет ся 

и дан ны ми фир мы Semiconductor Partners, 

ко то рая свя зы ва ет зна чи тель ный рост рын-

ка МЭМС с про из вод ст вом ав то мо би лей, 

бы то вой тех ни ки и тех ни ки свя зи12. 13

Со глас но про гно зам но бе лев ско го лау-

реа та Ж. И. Ал фе ро ва к 2015 г. ми ро вой ры-

нок на но ин ду ст рии со ста вит око ло 1 трлн 

долл.14 Дан ные за пад ных агентств го во рят о 

2,915 трлн долл. к 2014 г. Во об ще аме ри кан-

ские агент ст ва склон ны вес ти речь о на но-

тех но ло ги ях уже се го дня. Так, по дан ным ис-

сле до ва тель ской фир мы BCC research, ми-

ро вой ры нок на но тех ни ки в 2007 г. со ста вил 

11,6 млрд долл., а при сред не го до вом при рос-

те в 16,3 % к кон цу 2013 г. он, по про гно зам, 

11 См.: Holland C. Consumer designs set to drive 

MEMS adoption /  / www.embedded.com.

12 См.: 2011 MEMS Market to Hit $ 10B /  / www. 

semiconductor.net.

13 См.: Holland C. Op. cit.

14 См.: Асеев А. Проблемы развития нанотехноло-

гий /  / www.sbras.nsc.ru.

15 См.: LUX Research. Нанотехнологии выходят на 

большую дорогу.

Рис. 2. Рост гло баль но го рын ка МЭМС 2005 – 2010 гг. 

(пред став ле ны уст рой ст ва, ос но ван ные на крем нии и квар це)13
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дол жен со ста вить уже око ло до 27,0 млрд 

долл. Так ли это? Ака де мик Ю. Д. Треть я ков 

от ме тил, что, не со мнен но, на но тех но ло гии 

при не сут свои пло ды, но не сто ит ис кать от 

них не мед лен но го ком мер че ско го от кли ка16. 

По сло вам же ди рек то ра На но цен тра МЭИ 

проф. Л. Н. Пат ри кее ва, до сих пор ни в ми-

ро вой, ни в оте че ст вен ной нау ке не най де-

ны ори ги наль ные схе мо тех ни че ские, фи зи-

че ские и тех но ло ги че ские идеи, ко то рые по-

слу жи ли бы про ры вом в раз ви тии на но элек-

тро ни ки17.. Од на ко по край ней ме ре бо лее 

чем 40 го су дарств вы де ля ют бо лее 10 млрд 

долл. на раз ви тие на цио наль ных про грамм 

по на но тех но ло гии, а на се ле ние ожи да ет 

зна чи тель но го тех но ло ги че ско го про ры ва 

и эко но ми че ской вы го ды. По мне нию про-

фес со ра Уни вер си тета Юж ной Ка ро ли ны, 

США (University of South Carolina), яв ляю ще-

го ся так же глав ным ко ор ди на то ром ис сле-

до ва тель ских про грамм в На но цен тре Шта-

та Юж ная Ка ро ли на, США (UCS Nanocenter) 

Д. Бе ру бе (David M. Berube), та кие вло же-

ния гро зят уче ным и по ли ти кам, рек ла ми-

рую щим на но тех но ло гии, по те рей до ве рия 

об ще ст ва.

Вре мя по ка жет, свя за но ли это с ре аль-

ным зна че ни ем на но тех но ло гий или от но-

сит ся к panem et circenses18.

Гон ка на но тех но ло гий. 
Кто пер вый?

Бла го да ря вы со ким тем пам раз ви тия и 

ин ду ст риа ли за ции тех но ло гий, со вре мен-

ная кон ку рен ция дик ту ет же ст кие вре мен-

ные ус ло вия. Об ла да ние эф фек тив ной 

на уч но-тех ни че ской про грам мой по раз-

16 См.: Третьяков Ю. Д. Развитие нанотехноло-

гий — благо, блеф или грядущая катастрофа?: Лек-

ция в центральном доме ученых РАН от 31 марта 

2008 г. /  / www.nanometer.ru.

17 См.: Патрикеев Л. Н. Наноэлектроника: До-

клад /  / Ежегодная научная сессия МИФИ (ГУ). 2008.

18 Хлеба и зрелищ (лат.).

ра бот ке и вне дре нию ин но ва ци он ных тех-

но ло гий, по зво ляю щей до ве сти про ект до 

из го тов ле ния про мыш лен но го об раз ца и 

ко неч но го про дук та, вне дре ние его в мас-

со вое про из вод ст во, как ста но вит ся яс-

ным, долж но яв лять ся не отъ ем ле мой со-

став ляю щей на цио наль ной стра те гии лю-

бой стра ны.

По дан ным кон сал тин го во го агент ст ва 

Lux Research в 2004 г. на ис сле до ва ния в 

этой об лас ти бы ло за тра че но око ло 8,6 

млрд долл.

Ев ро со юз в рам ках про грам мы раз ви-

тия нау ки ак тив но фи нан си ру ет раз ви тие 

на но тех но ло гий. Еже год ное фи нан си ро ва-

ние ра бот в этой об лас ти в ЕС со став ля ет 

800 млн ев ро. Бюд жет при ня той не дав но 

про грам мы ENIAC (Ев ро пей ский на но элек-

трон ный ини циа тив ный со вет) на раз ви тие 

ин но ва ций в об лас ти миа ни тю ри за ции но-

вых вы со ко тех но ло гич ных про дук тов со-

став ля ет 3 млрд долл.19 В США в на стоя щее 

вре мя кон гресс рас смат ри ва ет во прос о 

про дле нии дей ст вую щей пятилет ней про-

грам мы «На цио наль ная на но тех но ло ги че-

ская ини циа ти ва» (National Nanotechno logy 

Initiative, NNI) с бюд же том бо лее 500 млн 

долл. в год (об щие за тра ты по про грам ме 

уже со ста ви ли 7,2 млрд долл.20). Ру ко во-

дство Ки тая так же уде ля ет осо бое вни ма-

ние изу че нию на но тех но ло гий, ко то рые 

ста ли ча стью де ся то го пя ти лет не го пла на 

стра ны и ши ро ко при ме ня ют ся во мно гих 

сфе рах эко но ми ки и про мыш лен но сти, а 

объ ем фи нан си ро ва ния со став ля ет бо лее 

100 млн долл. По доб ные про грам мы ак тив-

но раз ви ва ют ся в Япо нии (бо лее 500 млн 

долл. в год) и Ко рее.

Те перь и у нас при став ка «на но-» фи-

гу ри ру ет в на зва ни ях пе реч ня при ори тет-

ных тех но ло гий Мин пром нау ки Рос сии и 

Рос сий ской Ака де мии На ук, поя ви лась ГК 

19 Les Echos. 2008. 8eme Avril.

20 См.: LUX Research. Ключевые тезисы выступ-

ления президента компании LUX Research М. Норда-

на /  / www.nanonewsnet.ru.



90

Современная конкуренция 

Стратегия и тактика

«Рос на но тех»; с про шло го го да на ча ла дей-

ст во вать го су дар ст вен ная «Про грам ма ко-

ор ди на ции ра бот в об лас ти на но тех но ло-

гий и на но ма те риа лов РФ». В 2007 г. в Рос-

сии бы ло вы де ле но око ло 5,5 млрд долл. 

(130 млрд руб.) на соз да ние ин фра струк-

ту ры на но тех ни ки21. При вле ка ют ся парт-

не ры из ча ст но го сек то ра и ин ве сти ци он-

ные фон ды. Что ка са ет ся МЭМС-тех но ло-

гий, то еще с се ре ди ны 1990-х гг. ак тив ные 

раз ра бот ки в этой об лас ти ве дут ся США, 

Япо ни ей, Гер ма ни ей, Ве ли ко бри та ни ей и 

Фран ци ей, а так же Швей ца ри ей, Шве ци-

ей, Ни дер лан да ми и Юж ной Ко ре ей22, в на-

стоя щее вре мя, по дан ным не мец кой фир-

21 См.: Wilson D. Intel inks Russian agreement for sub-

45nm research /  / www.eetimes.com.

22 См.: Materials /  / Science & Engineering. 1998. 51B. 

P. 255.

мы enablingMNT, ак тив но в про цес се уча ст-

ву ет и Ки тай23. 24

По оцен кам экс пер тов, в «гон ке на но-

тех но ло гий» пер вое ме сто при над ле жит 

США, Япо нии, Гер ма нии и Юж ной Ко рее, 

чьи по зи ции яв ля ют ся до ми ни рую щи ми. 

Кан ди да том в «выс шую ли гу» яв ля ет ся так-

же Тай вань. Во вто рой ли ге идут Из ра иль, 

Син га пур, Ни дер лан ды, Швей ца рия и Шве-

ция, имею щие вы со кие тем пы раз ви тия на-

но тех но ло гий. В тре тью ли гу за чис ле ны 

Ве ли ко бри та ния и Фран ция, а так же Ки-

тай — эти стра ны име ют вы со кую сте пень 

ак тив но сти на но тех но ло гий, но не дос та-

точ ные тем пы ее тех но ло ги че ско го раз ви-

тия. Рос сия за ни ма ет ме сто в чет вер той ли-

23 См.: China moves MEMS / Microsystems from low 

cost to high value /  / www.smalltimes.com.

24 См.: LUX Research. Нанотехнологии выходят на 

большую дорогу.

Рис. 3. Схе ма «че ты рех кван д ран тов» кон ку рен ции в об лас ти 

на но тех но ло гий 2005 – 2007 гг.25 

(по го ри зон та ли — тем пы тех но ло ги че ско го раз ви тия, 

по вер ти ка ли — на но тех но ло ги че ская ак тив ность)
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ге вме сте с Ка на дой, Ав ст ра ли ей, Ин ди ей 

и дру ги ми стра на ми, по ка про иг ры вая по 

всем на прав ле ни ям25. На схе ме (рис. 3) от-

чет ли во вид ны трен ды от бро шен но го три 

го да на зад «вы зо ва» Тай ва ня и Ки тая, ко то-

рые до би лись за это вре мя зна чи тель ных 

ус пе хов.

Об щие тен ден ции, соз да ние го су дар ст-

вен ных про грамм, ме ж ду на род ные со гла-

ше ния по ка зы ва ют, что кон ку рен ция в сфе-

ре на но тех но ло гий и вы со ких тех но ло гий 

в це лом но сит не толь ко эко но ми че ский, 

но и по ли ти че ский ха рак тер. Та кая на дэ-

ко но ми че ская кон ку рен ция, ко гда кон ку-

ри ру ют уже не от дель ные фир мы, а це лые 

го су дар ст ва, тре бу ет от го су дарств-уча-

ст ни ков не толь ко силь ных про грамм на-

уч но-тех ни че ско го ха рак те ра, но и про ду-

ман ных спо со бов при во дить в дей ст вие и 

управ лять ме ха низ ма ми ме ж ду на род но го 

со труд ни че ст ва.

В от че те LUX Research бы ло от ме че-

но, что при тех же тем пах раз ви тия уже к 

2010 г. Рос сия смо жет пе рей ти и в до ми ни-

рую щий квад рант. Поз же это же агент ст-

во упо мя ну ло, что до ми ни рую щие по зи ции 

США в об лас ти на но тех но ло гии по шат ну-

лись26. Без ус лов но, в ус ло ви ях со вре мен-

ной кон ку рен ции и вы со ких тем пов раз ви-

тия и со вер шен ст во ва ния тех но ло гии на-

цио наль ная ини циа ти ва Рос сии долж на 

иметь наи выс ший го су дар ст вен ный при-

ори тет и со от вет ст вую щее фи нан си ро ва-

ние. Од на ко слож ная эко но ми че ская си-

туа ция для ча ст но го сек то ра и по сто ян-

ный во прос уче ных «От ку да где взять день-

ги?» бы ли и ос та ют ся ос нов ным би чом 

на шей стра ны. По ка стра на не спо соб на 

вне дрить да же раз ра бот ки в об лас ти мик-

ро элек тро ни ки и МЭМС, мы не мо жем го-

во рить о на но об ла сти, ко то рая тре бу ет 

го раз до боль ше го. Год ра бо ты ГК «Рос на-

но тех» по ка зал прак ти че скую не воз мож-

25 Там же.

26 См.: LUX Research. Ключевые тезисы выступле-

ния президента компании LUX Research М. Нордана.

ность по ста вить на по ток на уч ные раз ра-

бот ки27.

Стра те ги че ское зна че ние 
на но тех но ло ги ий

Од на ко по че му на но тех но ло гии так по-

пу ляр ны? Стра те ги че ское зна че ние на но-

тех но ло гий в за клю ча ет ся в соз да нии ма-

те риа лов и про дук тов, ко то рые не воз мож-

но про из ве сти ни ка ким дру гим спо со бом. 

Как по ла га ют ана ли ти ки, раз ви тие на их 

ос но ве всех стра те ги че ски и кон ку рент но 

важ ных в на стоя щее вре мя от рас лей нау-

ки и тех ни ки и ре ше ние су ще ст вую щих 

про блем че ло ве че ст ва в та ких об лас тях, 

как аэ ро кос ми че ская и обо рон ная про-

мыш лен ность, ин фор ма ци он ные тех но-

ло гии и элек тро ни ка, ме ди ци на и здра во-

охра не ние, энер ге ти ка и эко ло гия, ма те-

риа лы и об ра бот ка, био ло гия и сель ское 

хо зяй ст во по зво лят не толь ко соз дать 

прин ци пи аль но но вое ин ду ст ри аль ное 

про из вод ст во, но и в ра зы по вы сить эко-

но ми че ский по тен ци ал. Что бы по нять, о 

чем идет речь, при ве дем не ко то рые при-

ме ры.

Аэ ро кос ми че ская и обо рон ная про мыш-

лен ность. Соз да ние ве ществ с диа па зо-

ном тем пе ра тур до 3000 0С по зво лят раз-

вить мо то ро строе ние, соз да ние ком по зи-

ци он ных ма те риа лов (ком би на ции из двух 

и бо лее ма те риа лов), ко то рые да дут про-

гресс в аэ ро ди на ми ке, по ли мер ных ком по-

зи тов и на но ком по зи тов с «ум но же ни ем» 

свойств — но вых кон ст рук ци он ных ма те-

риа лов, жид ких на но ма те риа лов для ох ла-

ж де ния атом ных ре ак то ров и спе ци фи че-

ских на но ма те риа лов для авиа ци он ной и 

кос ми че ской тех ни ки.

Ин фор ма ци он ные тех но ло гии и элек-

тро ни ка (пред по ла гае мые стра ны ли де-

27 См.: Данные опроса ВЦИОМ жителей России 

«Наночудеса задерживаются» 2008 /  / www.wciom.ru.
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ры — Япо ния, Ки тай28). Соз да ние маг нит-

ной сре ды со сверх вы со кой плот но стью 

за пи си и дис пле ев из ор га ни ки, соз да ние 

на но- и био ком пь ю те ров (по сле 2016 г.) и 

ин фор ма ци он ных тер ми на лов, соз да ние 

сверх лег ких и сверх проч ных кон ст рук ци-

он ных ма те риа лов, кор ро зи он но стой ких 

ма те риа лов и сверх про во дя щей ке ра ми ки, 

соз да ние фо то элек трон ных пре об ра зо ва-

те лей, на но ма ни пу ля то ров, функ цио наль-

ных оп то элек три че ских при бо ров и но вых 

по лу про вод ни ко вых при бо ров, про из вод-

ст во уст ройств со сверх плот ной ком по нов-

кой, соз да ние тех но ло гии на нок ри ста лов 

и тех но ло гии дву мер ных кри стал лов, соз-

да ние мо ди фи ци ро ван ных на нот руб ков.

Ме ди ци на и здра во охра не ние (пред по-

ла гае мые стра ны ли де ры — США, Фран-

ция Швей ца рия; объ ем ми ро во го рын ка к 

2025 г. — 50 млрд долл.29): соз да ние на но-

вак цин и но вых ле кар ст вен ных пре па ра-

тов на ба зе на но ма те риа лов с ад рес ной 

дос тав кой ле карств в ор га низ ме, соз да-

ние ле кар ст ва про тив ра ка30, соз да ние на-

но ди аг но сти ки и ин ди ви ду аль ной ме ди ци-

ны в рам ках здра во охра не ния, в рам ках на-

но био ни ки соз да ние ком по нен тов для кро-

ве за ме ни те лей, соз да ние био дат чи ков и 

био со вме си мых ма те риа лов, при ме не ние 

био ло ги че ских и ме ди цин ских на но си стем, 

раз ра бот ка но вых вос ста нав ли ваю щих ме-

то дик и ме то дик сни же ния ве са.

Энер ге ти ка и эко ло гия (при про гно зи-

руе мом сни же нии уров ня до бы чи неф ти и 

уве ли че нии объ е ма по треб ле ния че ло ве че-

ст вом энер гии на 60 % мож но оце нить объ-

ем ми ро во го рын ка энер ге ти ки): соз да ние 

ак ку му ля то ров во до ро да, на но ком по зи тов 

для ав то мо би ле строе ния, то п лив ных и сол-

неч ных ба та рей и све то из лу чаю щих уст-

ройств с вы со ким КПД, на но ро бо то тех ни-

28 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011 /  / www.nanotechwire.com.

29 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011.

30 См.: The Washington Post. 2008. 24th April.

ки, раз ра бот ка но вых ти пов фо то дио дов 

для энер ге ти ки, соз да ние био дат чи ков, 

био со вмес ти мых ма те риа лов, соз да ние 

тех но ло гии свя зы ва ния CO
2
 и тех но ло гии 

раз ло же ния фре о нов, соз да ние раз де ли-

тель ных мем бран, раз ра бот ка про цес са 

ис кус ст вен но го фо то син те за (по про гно-

зам — к 2017 г.) и на но фильт ров для изо то-

пов (по про гно зам — к 2025 г.).

Ма те риа лы и об ра бот ка (к 2013 г. на но-

ма те риа лы бу дут со став лять 87 %31 ми ро во-

го рын ка, объ ем ми ро во го рын ка на но ма те-

риа лов к 2025 г. — 100 млрд долл.32): по лу-

че ние ульт ра дис перс ных на но ма те риа лов, 

по вы ше ние проч но сти ста ли, по лу че ние ме-

тал ли че ских на но ка та ли за то ров, про из вод-

ст во на нот ру бок и фул ле ре нов, соз да ние 

дис пле ев из ор га ни ки, соз да ние на нос те-

кол и на но про во ло ки, во ло кон из уг ле род-

ных на нот ру бок и на нок ри стал ли че ских оп-

ти че ских уст ройств, соз да ние сверх про вод-

ни ков, «си нер ге ти че ских» ке ра ми че ских 

ма те риа лов и «ре гу ли руе мых» оп ти че ских 

во ло кон, соз да ние но вых сор тов ста ли и 

маг нит ных сред, соз да ние «вы со ко энер ге-

ти че ских» био ми ме ти ков и оп ти че ских на-

но ма те риа лов, сверх про во дя щей ке ра ми-

ки и кор ро зи он но стой ких ма те риа лов, ос-

вое ние про мыш лен но го вы пус ка но вых 

ма те риа лов, соз да ние ско ро ст ной из ме ри-

тель ной ап па ра ту ры с вы со ким раз ре ше ни-

ем и ап па ра ту ры для сверх точ ной об ра бот-

ки по верх но сти с мо ле ку ляр ной точ но стью, 

ис поль зо ва ние мик ро ма шин и мик ро дви га-

те лей, соз да ние на но ла зе ров и ис поль зо-

ва ние сверх даль не го УФ-из лу че ния33.

Био ло гия и сель ское хо зяй ст во (пред по-

ла гае мые ли де ры — США, Япо ния, Ки тай, 

ос нов ной ры нок сбы та — стра ны Азии34; 

объ ем ми ро во го рын ка пи ще вых про дук-

31 См.: Global market for nanotechnology slated for 

high growth through 2013 /  / www.smalltimes.com.

32 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011.

33 См.: Патрикеев Л. Н. Указ. соч.

34 См.: The Guardian. 2008. 26th March.
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тов и упа ков ки к 2010 г. — 20,4 млрд35, а к 

2025 г. — вы ше 40 млрд долл.): транс ген ное 

на но кон ст руи ро ва ие, соз да ние био ма те риа-

лов и био ло ги че ских пес ти ци дов, соз да ние 

био дат чи ков и био со вмес ти мых ма те риа-

лов, ана лиз и мо де ли ро ва ние по ли мер ных 

се ток и на но си стем, и на но ро бо то тех ни ка.

Под став ляя из вест ные циф ры, а так же 

об щий про гно зи руе мый объ ем рын ка, рав-

ный 1 – 2,9 трлн долл. (для рас че та возь мем 

сред нее про гно зи руе мое зна че ние, рав ное 

при мер но 2 трлн долл.), по лу ча ем кар ти ну 

рас пре де ле ния до лей ми ро во го рын ка на-

но тех но ло гий по об лас тям к 2025 г. (рис. 4). 

Ве ро ят но ос таль ные об лас ти нау ки и тех-

ни ки, а это со от вет ст вен но аэ ро кос ми че-

ская и обо рон ная про мыш лен ность, энер-

ге ти ка и элек тро ни ка, ста нут ос нов ны ми 

«по тре би те ля ми» но вых тех но ло гий.

Ста нут ли та кие дос ти же ния воз мож ны 

в бли жай шее вре мя или на но бу ду щее ос та-

нет ся лишь на стра ни цах книг пи са те лей-

фан та стов, мож но бу дет су дить уже че рез 

не сколь ко лет.

Кто ус та нав ли ва ет пра ви ла, 
тот вла де ет рын ком

Итак, объ ем ми ро во го рын ка на но ин-

ду ст рии оце ни ва ют в 1 – 2,9 трлн долл., во-

прос вре ме ни соз да ния на но тех но ло гий 

со став ля ет пред по ло жи тель но 10 – 15 лет. 

Из них спрос в ми ре толь ко на на но ма те-

35 См.: Helmut Kaiser Consultancy. 2008. Februar.

риа лы, по ис сле до ва ни ям ана ли ти че ской 

фир мы Freedonia Group Inc., в 2011 г. со-

ста вит 4,2 млрд долл., а в 2025 г. — око ло 

100 млрд долл.36 Кто бу дет об ла дать этим 

рын ком или хо тя бы его ча стью в слу чае 

его соз да ния по лу чит ко лос саль ное пре-

иму ще ст во и эко но ми че скую вы го ду. Не-

об хо ди мо от да вать се бе от чет и в том, 

что раз ви тие этих и дру гих на прав ле ний 

в ус ло ви ях со вре мен ной кон ку рен ции и 

ин фор ма ти за ции об ще ст ва мо жет стать 

не толь ко ос но во по ла гаю щим фак то ром 

эко но ми че ско го раз ви тия, но и крае уголь-

ным кам нем по ли ти че ско го влия ния и рас-

пре де ле ния сил на ми ро вой аре не. Что бу-

дет даль ше, за ви сит от мно гих фак то ров, 

в ча ст но сти от воз мож но сти раз ви тия ин-

но ва ци он ных тех но ло гий, ис поль зо ва ния 

имею щих ся пре иму ществ (табл. 1) и соз-

да ния про мыш лен ной ин ду ст рии для соз-

да ния ко неч но го про дук та, кон ку рен ция в 

на уч ной об лас ти свя за на, пре ж де все го, 

со стра те ги че ским пла ном и его эф фек-

тив ной реа ли за ци ей. 

Од на ко раз ви тию на но тех но ло гий в Рос-

сии пре пят ст ву ют мно гие фак то ры, ко то-

рые за мет но сни жа ют по ка за те ли кон ку-

рен то спо соб но сти (табл. 3).

Пер вым ша гом в ре ше нии про блем ин-

ве сти ро ва ния и соз да ния сис тем но го под-

хо да яв ля ет ся со вме ст ное фи нан си ро ва-

ние при мер но в рав ных до лях про ек тов по 

36 См.: World demand for nanomaterials to reach $ 4.2 

billion by 2011.

Рис. 4. Рас пре де ле ние до лей ми ро во го рын ка на но тех но ло гий 

по об лас тям к 2025 г.
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на но тех но ло ги ям в рам ках ча ст но-го су дар-

ст вен но го парт нер ст ва37.

По сло вам но бе лев ско го лау реа та, ака де-

ми ка Ж. И. Ал фе ро ва, в слу чае от ста ва ния 

Рос сии или не уме ло го вне дре ния на но тех но-

ло ги че ских от кры тий на шей стра не при дет-

ся пла тить двой ную це ну: сна ча ла за раз ра-

бот ку, а по сле — на при об ре те ние из де лий. 

Как это про изой дет, мож но уви деть уже се го-

дня. Уз ко спе ци аль ные дос ти же ния ми от дель-

ных уче ных, до ве ден ные до опыт но го об раз-

ца и да же про де мон ст ри ро ван ные, на хо дят 

за пад но го по ку па те ля, ко то рый, как пра ви-

ло, сам на зна ча ет им це ну. От сут ст вие ко неч-

но го про дук та и про мыш лен но го про из вод-

ст ва пол но го цик ла: от соз да ния мик ро схем 

до из го тов ле ния уст рой ст ва в це лом не по-

зво ля ют Рос сии вой ти на ми ро вой ры нок вы-

со ких тех но ло гий в ка че ст ве силь но го иг ро-

ка и ос тав ля ют ее на по ло же нии сырь е во го 

37 См.: Частные инвестиции в важнейшие иннова-

ционные проекты опередили госвложения более чем 

на 700 млн рублей: Интервью с главой Федерально-

го агентства по науке и инновациям С. Н. Мазуренко 

от 24 апреля 2006 г. /  / www.fcinfo.ru.

и тех но ло ги че ско го при дат ка. Фе де раль ная 

це ле вая про грам ма (ФЦП) на 2008 – 2015 гг. 

«Раз ви тие элек трон ной ком по нент ной ба зы 

и ра дио элек тро ни ки» с бюд же том 187 млрд 

руб. (бюд жет ное фи нан си ро ва ние со ста вит 

око ло 110 млрд руб.) пред по ла га ет соз да ние 

со вре мен ной ин фра струк ту ры вы со ко тех но-

ло гич ной ра дио элек трон ной от рас ли про-

мыш лен но сти уже к 2015 г.38 Од на ко при прак-

ти че ски пол ном от сут ст вии не толь ко ин ду ст-

рии вы со ких тех но ло гий, но и тех но ло гий во-

об ще, вре мя соз да ния и объ ем средств для 

это го пред став ля ет ся бо лее чем зна чи тель-

ный. При этом в Рос сии со хра ня ют ся ни ши 

для за ру беж ных фирм. Как след ст вие, при 

не воз мож но сти в даль ней шем ин ду ст риа-

ли зо вать пусть да же соз дан ный ин тел лек ту-

аль ный по тен ци ал и по ста вить на кон вей ер 

из го тов ле ние но вей ших уст ройств, Рос сия 

рис ку ет ока зать ся на обо чи не ми ро вой ци ви-

ли за ции.

38 Правительство РФ утвердило постановлени-

ем от 26 ноября 2007 г. № 809 концепцию программы 

«Развитие электронной компонентной базы и радио-

электроники» на 2008 – 2015 гг.

Таб ли ца 1

Кон ку рент ные пре иму ще ст ва Рос сии и пу ти их ис поль зо ва ния

Пре иму ще ст ва Пу ти ис поль зо ва ния

— кон ку рен то спо соб ные ус пе хи в об лас ти соз да ния 

МЭМС (MST)

— дос ти же ние не ко то рых на уч ных и прак ти че ских ре-

зуль та тов в про мыш лен но сти по на но ма те риа лам

— из вле че ние эко но ми че ской при бы ли пу тем ком мер-

циа ли за ции раз ра бо ток

— ис поль зо ва ние для мо ти ва ции кад ров и на уч ной 

об ще ст вен но сти в це лом на но вые дос ти же ния в сфе-

ре ин но ва ций

— вы со кий уро вень фун да мен таль ных ис сле до ва ний, 

в том чис ле в ву зах

— при вле че ние на уч ных групп и кол лек ти вов для ре-

ше ния от рас ле вых про блем и уча стия в ин но ва ци он-

ных про ек тах

— на сы щен ность Мо ск вы, Санкт-Пе тер бур га и пе ри-

фе рии за ка за ми

— по лу че ние но вых за ка зов пу тем под дер жа ния су ще-

ст вую щих свя зей и взаи мо дей ст вия с за каз чи ка ми

— об ра зо ва ния но вых свя зей и ре ше ния про блем 

взаи мо дей ст вия при соз да нии не об хо ди мых ус ло вий

— про яв ле ние ин те ре са мо ло дых уче ных к на но тех но-

ло ги ям (бла го да ря рек ла ме и про дви же нию ин фор ма-

ции в мас сы)

— формирование ус ло вий для реа ли за ции по тен-

циа ла мо ло дых уче ных, в т. ч. создание ва кант ных 

мест с дос той ной оп ла той тру да
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Спа са тель ная лод ка в мо ре 
ин фор ма ции или кто смо жет 
при нять вер ное ре ше ние

В на ше вре мя не объ ем ле мой ча стью 

кон ку рен ции яв ля ет ся свое вре мен ная ин-

фор ми ро ван ность о том или ином во про-

се и си туа ции в це лом, осо бен но это ка са-

ет ся со вре мен ных тех но ло гий, ус ле дить 

за раз ви ти ем ко то рых без вспо мо га тель-

ных средств пред став ля ет ся чрез вы чай-

но слож ным. При этом важ ны не от дель-

ные дан ные, а воз мож ность струк ту ри ро-

ва ния и ран жи ро ва ния та ким об ра зом и в 

та ком фор ма те, ко то рый по зво лил бы при-

ни мать на их ос но ве мак си маль но аде к ват-

ные и стра те ги че ски вер ные ре ше ния. Та-

кая сис те ма сбо ра и об ра бот ки ин фор ма-

ции, в ка кой бы об лас ти нау ки, тех ни ки или 

биз не са не бы ла бы за дей ст во ва на, да ет 

ре аль ное пре иму ще ст во тем, кто ей об ла-

да ет. По рой ис чер пы ваю щая ин фор ма ция, 

ко то рую мож но по лу чить из СМИ бы ва ет 

по да на та ким об ра зом, что бы сфор ми ро-

вать у об ще ст ва оп ре де лен ный взгляд на 

со бы тие, мне ние о че ло ве ке и пр. Од на ко 

та же са мая ин фор ма ция, бу ду чи струк ту-

ри ро ва на оп ре де лен ным об ра зом, мо жет 

дать со всем иную кар ти ну. Соз да ние та кой 

сис те мы в на цио наль ных ин те ре сах от ве-

ча ет, без ус лов но, и прин ци пам на цио наль-

ной безо пас но сти. А бы ст ро ме няю щая ся 

си туа ция в об лас ти на но тех но ло гий тре бу-

ет бы ст ро го при ня тия стра те ги че ски важ-

ных ре ше ний. Кро ме то го, сис те ма по зво-

ли ла бы пра виль ным об ра зом рас пре де-

лить фи нан си ро ва ние ме ж ду раз лич ны ми 

про ек та ми, обес пе чив этим мак си маль ные 

ре зуль та ты.

В Ев ро пе для обес пе че ния не за ви си-

мой и по сто ян ной под держ ки лиц, при ни-

маю щих ре ше ния в об лас ти на но тех но ло-

гий, соз дан про ект НАНО Об сер ва то рия 

(ObservatoryNANO)39 с по сле дую щим соз-

39 Сайт НАНО Обсерватории (ObservatoryNANO) — 

www.observatorynano.org.

да ни ем кон сор циу ма Ев ро пей ская Об сер-

ва то рия по на но тех но ло ги ям (European 

Observatory), цель ко то ро го — раз ра бот ка 

ме то до ло гии, обес пе чи ваю щей вы да чу мак-

си маль но точ ных по ка за те лей со ци аль но-

эко но ми че ско го вкла да на но тех но ло гий. 

Про ект ка са ет ся сбо ра и ана ли за ин фор-

ма ции о на уч но-тех ни че ских тен ден ци ях, 

что ка са ет ся па тен тов, пла нов-гра фи ков 

(roadmaps), пуб ли ка ций фирм и от дель ных 

ав то ров. Так же в рам ках про ек та бу дет 

про во дить ся ана лиз рын ка с уче том эко но-

ми че ских по ка за те лей тех или иных об лас-

тей нау ки и тех  ни ки, стра те гии го су дарств 

и ча ст но го фи нан си ро ва ния, бу дут ох ва че-

ны про бле мы стан дар ти за ции и за ко но да-

тель ные ас пек ты. Ин те граль ный под ход 

вклю ча ет в се бя ус та нов ле ние свя зей с ме-

ж ду на род ны ми ор га ни за ция ми та ки ми как 

Ев ро пей ское па тент ное ве дом ст во (EPO), 

Ор га ни за ция эко но ми че ско го со труд ни че-

ст ва и раз ви тия (OECD), Ме ж ду на род ная 

ор га ни за ция по стан дар ти за ции (ISO) и с 

со от вет ст вую щи ми Ев ро пей ски ми тех ни че-

ски ми плат фор ма ми и дру ги ми про ек та ми, 

фи нан си руе мы ми Ев ро сою зом для ис клю-

че ния дуб ли ро ва ния.

Та кие ис сле до ва ния не толь ко обес пе-

чат бо лее ус пеш но ра бо тать по пу ти кон ку-

рен то спо соб ных, вы со ко тех но ло гич ных и 

вы со ко ка че ст вен ных про дук тов, но и по мо-

гут ин но ва ци он но му про ры ву.

Рас пре де ле ние сил на ми ро вой 
по ли ти че ской аре не

До не дав не го вре ме ни раз ви тие но вых 

тех но ло гий не раз рыв но бы ло свя за но с 

раз ви ти ем во ен но-про мыш лен ной ба зы. Хо-

тя ны неш нее об ще ст во, за ко но да тель но де-

мон ст ри ру ет стрем ле ние пе ре ко вать ме чи 

на ора ло, не об хо ди мо по ни мать, что от это-

го за ви сит не толь ко эко но ми че ское по ло-

же ние стра ны, но и на цио наль ная безо пас-

ность. Но вое ору жие мо жет быть су ще ст-

вен ным ар гу мен том в диа ло ге го су дарств.
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Та кая тен ден ция про яв ля лась в пе рио-

ды Вто рой ми ро вой вой ны, хо лод ной вой-

ны, ко то рым мы, фак ти че ски, обя за ны соз-

да ни ем не толь ко мощ ней ше го ору жия, но 

и про ры вом в кос мос, соз да ни ем гло баль-

ных ин фор ма ци он ных се тей.

Сей час в ядер ную вось мер ку вхо дят 

США с 1945 г., Рос сия (Со вет ский со юз) — 

с 1949 г., Ве ли ко бри та ния — с 1952 г., Фран-

ция — с 1960 г., Ки тай — с 1964 г., Ин дия — 

с 1974 г., Па ки стан — с 1998 г. и КНДР — 

с 2006 г. Од на ко, воз мож но, ядер ное ору-

жие есть и у Из раи ля, по сло вам быв ше го 

пре зи ден та США Джим ми Кар те ра, ар се-

нал Из раи ля со став ля ет 150 еди ниц ядер-

но го ору жия40, хо тя ра нее по доб ные за яв ле-

ния ни со сто ро ны США, ни со сто ро ны Из-

раи ля не де ла лись.

Ис то рия по ка зы ва ет, что не толь ко кон-

ку рен ция в сфе ре эко но ми ки и про из вод-

ст во то ва ров по треб ле ния долж ны быть 

пред ме том об су ж де ния в со вре мен ном об-

ще ст ве, но и воз мож ное пе ре рас пре де ле-

ние сил.

Ме ж ду на род ные со гла ше ния, го су дар-

ст вен ное це ле вые про грам мы и мно гое 

дру гое го во рит о том, что со вре мен ная 

кон ку рен ция в сфе ре на но тех но ло гий 

и ин но ва ци он ных тех но ло гий на по ми на-

40 См.: The Times. 2008. 25th May.

ет боль ше во ен ную гон ку, по ли ти че скую, 

а не эко но ми че скую кон ку рен цию, в свя-

зи с чем мы уже не мо жем го во рить о сво-

бод ной кон ку рен ции, а долж ны рас смат-

ри вать стра те гии го су дарств-иг ро ков в 

це лом. Пред по ла гае мая гон ка на но во ору-

же ния мо гут ока зать ся не пред ска зуе мой 

(табл. 2).

На наш взгляд, на но тех но ло гии яв ля-

ют ся лишь ес те ст вен ным про цес сом раз-

ви тия нау ки (на но элек тро ни ка — ес те ст-

вен ное про дол же ние мик ро элек тро ни ки). 

Од на ко сто ит от да вать се бе от чет, что раз-

ви тие нау ки в це лом яв ля ет ся ос но во по ла-

гаю щим фак то ром ста нов ле ния эко но ми-

ки и ук ре п ле нию по зи ции стра ны на ми ро-

вой по ли ти че ской аре не и в свя зи с этим 

тре бу ет ана ли за по ло же ния стра ны в це-

лом (не ко то рые раз мыш ле ния по по во ду 

про блем и пу ти их ре ше ния при ве де ны 

в табл. 3).

От кры тым ос та ет ся и во прос про мыш-

лен но го шпио на жа. В Рос сии та кой во прос 

стал бо лее чем воз мо жен с раз ру ше ни ем 

си ло вых струк тур по сле пе ре строй ки, ко-

гда соз дан ные за дол гие го ды на уч но-тех-

ни че ские раз ра бот ки бы ли пе ре да ны за ин-

те ре со ван ным сто ро нам. Сей час с «утеч-

кой моз гов» на За пад без воз врат но ухо дят 

и раз ра бот ки, и экс пе ри мен таль ные об раз-

цы. Рос сий ские вы со ко ква ли фи ци ро ван-

Таб ли ца 2

Срав ни тель ная таб ли ца воз мож но стей ядер но го и по тен ци аль но го на но ору жия

Кри те рии оцен ки Ядер ное ору жие Ору жие на ба зе на но

На ли чие ме ж ду на род но го кон тро ля Есть Нет

Ко ли че ст во стран, имею щих дос туп к тех но ло ги ям 8 – 9 Бо лее 50

Гон ка тех но ло гий воо ру же ния Есть Ве ро ят на

Опас ность по ра же ния Боль шая Не пред ска зуе мо

Влия ние на здо ро вье и ок ру жаю щую сре ду Боль шое Не пред ска зуе мое

Опас ность ис поль з о  ва ния тер ро риз мом Су ще ст ву ет Не пред ска зуе ма
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Таб ли ца 3

Ана лиз про бле ма ти ки раз ви тия ин но ва ци он ной сфе ры в Рос сии

Про бле мы Пу ти ре ше ния

Ин ду ст риа ли за ция

— от сут ст вие про мыш лен но го про из вод ст ва пол но го 

цик ла: от мик ро схе мы до уст рой ст ва и, как след ст вие, 

от сут ст вие прак ти че ско го вне дре ние ре зуль та тов ис сле-

до ва ний и по лу чен ных раз ра бо ток (40 – 45 % раз ра бо ток 

про грамм ных про дук тов в РФ де ла ют ся в ин те ре сах ино-

стран ных фирм). В свя зи с этим го су дар ст вен ные вло же-

ния в фор ми ро ва ние кад ров, про ве де ние на уч ных ис сле-

до ва ний и соз да ние раз ра бо ток ока зы ва ют ся в це лом 

бес плод ны ми. При этом в свя зи с «утеч кой моз гов» ре-

зуль та та ми вло же ний поль зу ют ся за пад ные стра ны;

— вы со кая стои мость соз да ния но вых производств 

(воз рос ла за 10 лет с 2 млрд до 5 млрд долл.)

— при ори тет фи нан си ро ва ния фор ми ро ва ния про-

мыш лен но сти пол но го цик ла на ба зе су ще ст вую-

щих пред при ятий;

— пла ни ро ва ние це ле во го фи нан си ро ва ния на раз-

ви тие ос нов ных от рас лей про мыш лен но сти при 

при ня тии по сле дую щих фе де раль ных бюд же тов

— от сут ст вие пе ре ори ен та ции обо рон ной про мыш лен-

но сти на гра ж дан скую (се го дня важ ным по тре би те лем 

мик ро элек трон ной про мыш лен но сти яв ля ют ся не ар-

мия, а на се ле ние)

— пе ре нос ак цен та на гра ж дан скую про дук цию;

— соз да ние про мыш лен ных про грамм для близ ких 

об лас тей про мыш лен но сти

— вы со кая це на энер го ре сур сов (за 10 лет ин ду ст риа-

ли за ции Ки тай уве ли чил по треб ле ние элек тро энер гии 

с 5,5 % от ми ро во го по треб ле ния до 8 % в 2004 г.)

— сле до ва ние го су дар ст вен ным энер ге ти че ским 

про грам мам в на цио наль ных ин те ре сах

— от сут ст вие в РФ не об хо ди мо го для раз ви тия обо ру-

до ва ния

— со вме ст ная ра бо та с Ки та ем (в Рос сии нет не об-

хо ди мо го обо ру до ва ния, в Ки тае нет ин но ва ци он-

ных идей);

— со труд ни че ст во с про филь ны ми ино стран ны ми 

ком па ния ми;

— по куп ка ино стран но го обо ру до ва ния для по сле-

дую ще го его со вер шен ст во ва ния и соб ст вен но го 

про мыш лен но го из го тов ле ния

— умень ше ние про цен та вы хо да год ных из де лий (про-

цент вы хо да год ных с 90 % при 0,8 мкм па да ет до 60 % 

на 0,09 мкм)

— соз да ние и опо ра на ди зайн-цен тры42

Фи нан си ро ва ние

— слож ность ин ве сти ро ва ния ча ст ным сек то ром дол-

го сроч ных про ек тов (оку пае мо стью свы ше 10 лет)

— ин ве сти ции го су дар ст ва в дол го сроч ные про ек-

ты (оку пае мость свы ше 10 лет);

— сис те ма го су дар ст вен ных за ка зов

42 См.: Патрикеев Л. Н. Указ. соч. 
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Про бле мы Пу ти ре ше ния

— от сут ст вие же ла ния у рос сий ских ин ве сто ров вкла-

ды вать сред ст ва в ин но ва ци он ные про ек ты в свя зи с 

воз мож ным рис ком;

— от сут ст вие оцен ки рис ков до на ча ла про из вод ст ва

— про ду ман ная мо ти ва ция от дель ных пред при ни-

ма те лей ин ве сти ро вать в крат ко сроч ные про ек ты;

— оцен ка рис ка и со став ле ние под роб но го биз нес-

пла на до на ча ла про из вод ст ва;

— про ду ман ные на ло го вые и иные льго ты для ин ве-

сто ров и ин но ва ци он но го биз не са в це лом;

— эф фек тив ная мо де ли под держ ки от бан ков и ин-

ве сто ров и ин ве сти ци он ных про грамм

— кон ку рен ция в сфе ре по лу че ния ино стран ных ин-

ве сти ций: Ин дия, Ки тай и Из ра иль бо лее вы год ны 

для ин ве сти ций (стои мость про грамм но го про дук та 

в США — 1,0; в Рос сии — 0,3; в Ин дии — 0,21; в Ки-

тае — 0,25)

— вы год ные обе им сто ро нам ус ло вия при по лу че-

нии ино стран ных ин ве сти ций

Управ ле ние ин но ва ци он ной сфе рой

— слож ная для раз ви тия ин но ва ций эко но ми че ская 

си туа ция

— боль шое влия ние ми ро вой эко но ми ки (экс пан сия в 

оф шо ры — Ки тай, Тай вань, Син га пур)

— еди ная на цио наль ная эко но ми че ская по ли ти ка;

— на цио наль ная стра те гия в сфе ре ин но ва ций;

— сис тем ный под ход: объ е ди не ние уси лий го су дар-

ст ва, уче ных и пред при ни ма те лей;

— ис поль зо ва ние опы та стран — ли де ров в сис тем-

ном раз ви тии;

— ра зум ное от но ше ние ко Все мир ной Тор го вой Ор-

га ни за ции (ВТО)

— от сут ст вие не об хо ди мо го ме недж мен та для управ-

ле ния ин но ва ци он ной сфе рой

— вы ра бот ка эф фек тив ных ор га ни за ци он ных форм 

ме недж мен та;

— соз да ние сис те мы сбо ра и об ра бот ки ин фор ма-

ции для свое вре мен но го вы бо ра на прав ле ний и при-

ня тия ре ше ний в на уч но-тех ни че ской сфе ре

— не дос та точ но эф фек тив ная прак ти ка управ ле ния 

ин но ва ци он ной сфе рой

— раз бю ро кра чи ва ние прак ти ки управ ле ния ин но-

ва ци он ной сфе рой;

— глас ность в по ста нов ке за дач и при ем ке ра бот;

— про ве де ние ис сле до ва ний в об лас ти на но тех но-

ло гий не от дель ны ми ака де ми че ски ми ин сти ту та-

ми, ву за ми, а в рам ках от рас ле вых про грамм;

— соз да ние мер за щи ты прав на ин тел лек ту аль ную 

соб ст вен ность

— от сут ст вие дос та точ ной под держ ки ин но ва ци он но-

го биз не са и пред при ни ма тель ст ва в це лом со сто ро-

ны го су дар ст ва (раз ви тию ме ша ют та кие фак то ры, как 

бю ро кра тия, взя точ ни че ст во, соз да ние ус ло вий кон кур-

сов (тен де ров) для по бе ды уз ко го кру га лиц)

— вы да ча суб си дий, ра зум ные рис ки;

— под держ ка и за щи та ин но ва ци он но го биз не са от 

бю ро кра ти че ских про во ло чек и взя точ ни че ст ва;

— воз мож ность на уч ных цен тров уч ре ж дать ма лые 

пред при ятия

Продолжение таб л. 3
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Про бле мы Пу ти ре ше ния

— от сут ст вие кон цеп ции ин те гра ции (по тре би тель хо-

тел бы иметь все в од ном уст рой ст ве: в часах, на рем-

не, в бо тин ках — де ше во, мод но, удобно)

— про ве де ние мар ке тин го вых ис сле до ва ний, в том 

чис ле ис сле до ва ние по тре би тель ско го рын ка и по-

тре би тель ских за про сов и оп ре де ле ние ос нов ных 

кон ку рен тов (включая ис поль зо ва ние сис те мы сбо-

ра и об ра бот ки ин фор ма ции);

— соз да ние эф фек тив ной мар ке тин го вой по ли ти-

ки про дви же ния рос сий ской про дук ции на ме ж ду-

на род ном рын ке;

— соз да ние но вой фи ло со фии кон ст руи ро ва ния: 

от чи па к функ цио наль ным уст рой ст вам;

— соз да ние уст ройств — сис тем с пе ре про грам ми-

ро ва ни ем для по тре би тель ско го рын ка

Во ен ная безо пас ность

— опас ность на но ору жия (ко ли че ст во стран на пла-

не те, имею щих дос туп к на но тех но ло ги ям, мо жет 

ока зать ся не со из ме ри мо боль ше чис ла ядер ных на-

ций);

— гон ка на но во ору же ния;

— уг ро за войн и ре гио наль ных кон флик тов

— рас ши ре ние раз вед ки в об лас ти ин но ва ций для 

за щи ты на цио наль ных ин те ре сов и пре дот вра ще-

ния воз мож ных кон флик тов (в том числе ис поль зо-

ва ние сис те мы сбо ра и об ра бот ки ин фор ма ции);

— соз да ние обо рон ных сис тем и ком плек сов 

и иных воз мож ных мер за щи ты;

— ук ре п ле ние по зи ции стра ны на ми ро вой по ли ти-

че ской аре не

— от сут ст вие ме ж ду на род но го кон тро ля над ис поль-

зо ва ни ем на но;

— от сут ст вие сис те мы за ко нов по ис поль зо ва нию на-

но и ин но ва ций в це лом

— по ста нов ка за да чи же ст ко го кон тро ля над ис-

поль зо ва ни ем на но в ме ж ду на род ных кру гах;

— соз да ние сис те мы за ко нов по ис поль зо ва нию на-

но и ин но ва ций в це лом

Ох ра на здо ро вья и ок ру жаю щей сре ды

— воз мож ный риск на но ча стиц для здо ро вья и ок ру-

жаю щей сре ды;

— за гряз не ния при по лу че нии на но ма те риа лов. «Не 

ста нут ли уди ви тель ные ма те риа лы уди ви тель ны ми за-

гряз ни те ля ми?»43

— изу че ние рис ка на но ча стиц для здо ро вья и ок ру-

жаю щей сре ды (этой про бле мой уже сей час за ни ма-

ет ся ев ро пей ский центр на но ток си ко ло гии (European 

Center for Nanotoxicology) в г. Грац, Ав ст рия44 про-

шла кон фе рен ция и у нас в НИИ ме ди ци ны тру да 

РАМН45)

43 См.: Данные Массачусетского технологичес-

кого университета Десири Плата (Desiree Plata) // 

sciencedaily.com.

44 См.: Der Standars. 2008. 23te Marz.
45 См.: Огонек. 2008. № 17. C. 42–44. 

Продолжение таб л. 3
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Про бле мы Пу ти ре ше ния

Из ме не ние «фи ло со фии» тру да

— дав ле ние ста ро го на сле дия — ра бо та на обо рон-

ную про мыш лен ность в рам ках го су дар ст вен ных за-

ка зов

— из ме не ние «фи ло со фии» тру да.

При всей важ но сти, во-пер вых, под держ ки и фи нан-

си ро ва ния го су дар ст вом обо рон ной про мыш лен но-

сти и, во-вто рых, под держ ки в на цио наль ных ин те-

ре сах ин но ва ци он ной сфе ры в це лом фи нан со вым 

и за ко но да тель ным об ра зом по ли ти ка го су дар ст ва 

так же долж на вклю чать в се бя про грам мы пе ре ори-

ен та ции ра бот ни ков от рас лей на соз да ние гра ж дан-

ской про дук ции в це лях по лу че ния при бы ли, и, как 

след ст вие, под держ ку ин но ва ций и эко но ми че ское 

раз ви тие стра ны

— эко но мия про из во ди те лей;

— кон ку рен ция с за пад ны ми и ины ми ана ло га ми про-

ис хо дит на це но вом уров не

— ком мер циа ли за ция про ек тов;

— вы да ча про из во ди те лям суб си дий на ин но ва ци-

он ные про ек ты;

— под держ ка и про дви же ние ин но ва ци он ных раз-

ра бо ток на го су дар ст вен ном уров не

— от сут ст вие или не дос та точ ная про мыш лен ная ак-

тив ность

— сти му ли ро ва ние ак тив ной ра бо ты в об лас ти ин-

фор ма ци он ных тех но ло гий, био ло ги че ских на ук, 

энер ге ти ки, эко ло гии, ма те риа ло ве де ния и др.;

— даль ней шее по вы ше ние ин фор ми ро ван но сти на-

се ле ния об ин но ва ци он ной сфе ре, мар ке тин го вая 

по ли ти ка, ис поль зо ва ние СМИ;

— ис поль зо ва ние ини циа ти вы мо ло дых уче ных и 

пред при ни ма те лей;

— соз да ние ус ло вий для реа ли за ции по тен циа ла 

мо ло дых уче ных и пред при ни ма те лей

— от сут ст вие ра зум ной «аг рес сив но сти» у ком па ний — раз ра бот ка и про ве де ние спе ци аль ных се ми на-

ров и тре нин гов для со труд ни ков ком па ний

Кад ро вая по ли ти ка

— сла бость при клад ных НИР — осу ще ст в ле ние обу че ния со труд ни ков по спе ци-

аль но раз ра бо тан ным про грам мам;

— под держ ка пе ре до вых на уч но — об ра зо ва тель-

ных ини циа тив

— уз кий спектр фун да мен таль ных ра бот по по ис ку но-

вых ре ше ний

— рас ши ре ние фун да мен таль ных ра бот по по ис ку 

фи зи че ских, схе мо тех ни че ских и тех но ло ги че ских 

и иных ин но ва ци он ных ре ше ний;

— ре ше ние ор га ни за ци он но-тех но ло ги че ских во-

про сов и оп ре де ле ние важ ней ших на уч ных на прав-

ле ний ис сле до ва ний в об лас ти на но тех но ло гий и ин-

но ва ций в це лом

Продолжение таб л. 3
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— об щее по ста ре ние на уч ных кад ров (в Санкт-Пе тер-

бур ге 95 % про фес со ров — лю ди пен си он но го воз-

рас та)

— по вы ше ние объ е мов под го тов ки ин же нер ных 

кад ров и кад ров в об лас ти эко но ми ки и ин тел лек ту-

аль ной соб ст вен но сти;

— сроч ные ин ве сти ции в ву зы для ак тив ной под го-

тов ки кад ров;

— фи нан си ро ва ние ин ст ру мен та рия нау ки и об ра-

зо ва ния. Рост объ е мов под го тов ки ин же нер ных 

кад ров

— «утеч ка моз гов» — ис поль зо ва ние ва ри ан та бес плат но го об ра зо ва-

ния с по сле дую щей от ра бот кой на мес тах;

— соз да ние ва кант ных мест для вы со ко оп ла чи вае-

мых спе циа ли стов

— прак ти че ское от сут ст вие зна ний, не об хо ди мых для 

ра бо ты с ин тел лек ту аль ной соб ст вен но стью

— обу че ние со труд ни ков ра бо те с ин тел лек ту аль-

ной соб ст вен но стью, пе ре смотр на уч но-об ра зо ва-

тель ных про грамм

— от сут ст вие кад ров для управ ле ния ин но ва ци он ной 

сфе рой

— соз да ние и обу че ние управ лен че ских кад ров по 

спе ци аль ным про грам мам

ные спе циа ли сты ра бо та ют и в США, Гер-

ма нии, Япо нии, дру гих стра нах.

От ме тим так же, что стра ной в це лях на-

цио наль ной безо пас но сти при соз да нии 

стра те ги че ски важ ных объ ек тов долж на 

ис поль зо вать ся не за ку п лен ная на За па-

де, а соб ст вен ная эле мент ная ба за, ко то-

рая бы по зво ли ла мак си маль но га ран ти ро-

вать «чис то ту» и ра бо то спо соб ность. От-

сут ст вие соб ст вен ных раз ра бо ток (на при-

мер, про цес со ров) и по став ка на во ен ное 

обо ру до ва ние (на при мер, под ло док) за пад-

ных об раз цов, ко то рые мо гут быть снаб же-

ны до пол ни тель ны ми мо ду ля ми (на при мер, 

с воз мож но стью управ ле ния на рас стоя-

нии) или про сто быть вы пол нен ны ми по 

чуть дру гой тех но ло гии, ста вят стра ну под 

по тен ци аль ную уг ро зу.

С этим свя за но пе ре рас пре де ле ние сил 

и из ме не ние по ло же ния стран на ми ро вой 

по ли ти че ской аре не, а в со вре мен ном ми-

ре — и от кры тие но вых воз мож но стей ме ж-

ду на род но му тер ро риз му.

В ка че ст ве за клю че ния

На дэ ко но ми че ская кон ку рен ция ме ж-

ду го су дар ст ва ми, вклю чаю щая не толь ко 

эко но ми че ские, но и по ли ти че ские ас пек-

ты — вот что пред став ля ет со бой кон ку рен-

ция в сфе ре но вых тех но ло гий. Эко но ми че-

ские по ка за те ли, та кие как объ ем ми ро во-

го рын ка на но ин ду ст рии, ко то рый оце ни ва-

ют в 1 – 2,9 трлн долл.41 и во прос вре ме ни 

соз да ния на но тех но ло гий, ко то рый пред по-

ло жи тель но со став ля ет 10 – 15 лет тре бу ют 

от го су дар ст ва чет кой стра те гии и ус той-

чи во го фи нан си ро ва ния. Об ла да ние рын-

ком или до лей рын ка ин но ва ций даст ко-

41 Асеев А. Указ. соч.

Окончание таб л. 3
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лос саль ное кон ку рент ное пре иму ще ст во 

и эко но ми че скую вы го ду. При этом от раз-

ви тия на уч но-тех ни че ской ба зы за ви сит не 

толь ко ме сто и до ля на рын ке вы со ких тех-

но ло гий, но и по ло же ние стра ны в це лом 

на ми ро вой по ли ти че ской аре не, а так же 

на цио наль ная безо пас ность. Соз да ние эф-

фек тив ной стра те гии, уве ли че ние фи нан-

си ро ва ния и при ток мо ло дых кад ров, без-

ус лов но, да дут оп ре де лен ный тол чок раз-

ви тию оте че ст вен ной нау ки и тех но ло гии 

в це лом. Ос та ет ся на де ять ся на то, что те 

рам ки, в ко то рые бу дет по став ле на нау ка, 

не об ре кут ее на ту пи ко вый путь под ме ны 

ин но ва ци он но го про ры ва на бо ром пусть 

пре крас ных, но не эф фек тив ных дос ти же-

ний. Бу дут ли это на но тех но ло гии в том ви-

де, в ка ком мы сей час их пред став ля ем? 

Се го дня вряд ли мож но дать од но знач ный 

от вет на этот во прос.
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A STRATEGY AIMED AT INCREASING THE MODERN RUSSIAN 

NANO-INDUSTRY COMPETITIVENESS LEVEL   

Three scientific and industrial revolutions (SIR) have taken place for the last 200 years. They have 

changed peoples’ views on many of the subjects pertaining to various scientific and technical 

fields, and have brought about the present arrangement of forces in the world politics and econom-

ics. The first SIR and invention in 1769 of a steam engine by the Scottish engineer James Watt are 

inextricably intertwined. The revolution has initiated the strengthening of the English state position 

and has turned the Pound Sterling into the main world reserve currency of the 18th and 19th cen-

tury. The second SIR of 1948 is associated with the name of Norbert Wiener. It created prerequi-

sites for the creation of today’s information systems and predetermined the US leadership on the IT 

market. The emergence of the nuclear weapons of mass destruction determined the content and 

the composition of the post-WWII world political arena.

The third SIR is a characteristic of the current period. ‘What results will it bring on a global scale? 

What changes will it bring to the modern world?’ — These are the questions the Russian and for-

eign scientists are trying to find the answers to today.
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Н
е ук лон ное по вы ше ние бла го сос тоя-

ния рос сий ско го на се ле ния, пре до-

пре де лен ное вы со ки ми тем па ми 

рос та эко но ми ки Рос сии в по след ние не-

сколь ко лет, име ет впол не ло гич ную фор-

му про яв ле ния — уве ли че ние сбе ре гае-

мой час ти рас по ла гае мо го до хо да. Во прос 

о том, сбе ре га ет ли рос сий ский на род, на 

по ве ст ке дня не сто ит. Склон ность к сбе-

ре же ни ям у на ше го на се ле ния, что на зы-

ва ет ся, «в кро ви», не за ви си мо от на ли чия 

объ ек тив ных на то ус ло вий. Од на ко за час-

тую рос сия не пред по чи та ют «ку быш ку», 

а не ор га ни зо ван ные фор мы, га ран ти рую-

щие пусть и не боль шой, но все-та ки до ход. 

При этом вы со кая ин фля ция не пу га ет на-

се ле ние: го раз до боль шей «стра шил кой» 

яв ля ет ся ве ро ят ный крах фи нан со во го 

ин сти ту та, в ко то рый мо гут быть вло же ны 

сред ст ва. На по ве ст ке дня, та ким об ра зом, 

сто ит наи глав ней ший во прос: ко му на се-

ле ние за хо чет до ве рить свои сред ст ва, 

УДК 336.113.23

Бо го лю бо ва Н. П., канд. экон. на ук, до цент ка фед ры эко но ми че ской тео рии, за мес ти тель 
де ка на эко но ми че ско го фа куль те та по раз ви тию и ма ги ст ра ту ре Ур ГУ

Пле ще ва В. В., сту дент ка ма ги ст ра ту ры эко но ми че ско го фа куль те та Ур ГУ, г. Ека те рин бург

СБЕРЕЖЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 
СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ: 
КАК ПРЕУСПЕТЬ В БОРЬБЕ 
ЗА РЕСУРСЫ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ?

Не бла го при ят ная конъ юнк ту ра ми ро во го фи нан со во го рын ка и су ще ст вен но со кра тив-

шие ся воз мож но сти «де ше вых» за им ст во ва ний за ру бе жом ост ро ста вят во прос о по ис ке 

и во вле че нии в обо рот внут рен них ис точ ни ков вре мен но сво бод ных де неж ных средств. 

Од ним из та ких ис точ ни ков яв ля ют ся сбе ре же ния сек то ра до маш них хо зяйств. На строй ка 

фи нан со вой сис те мы стра ны на при вле че ние ре сур сов до маш них хо зяйств да ет воз мож-

ность уве ли чить внут рен ний ин ве сти ци он ный по тен ци ал эко но ми ки Рос сии. За вре мен но 

сво бод ные де неж ные сред ст ва до маш них хо зяйств уже на ча лась серь ез ная борь ба ме-

ж ду клю че вы ми иг ро ка ми фи нан со во го рын ка: бан ка ми, ПИФами, не го су дар ст вен ны ми 

пен си он ны ми фон да ми, стра хо вы ми ком па ния ми и ак цио нер ны ми об ще ст ва ми. Ко му 

до ве рит (и до ве рит ли?) на се ле ние свои сбе ре же ния? Ус пех кон ку рент ной борь бы за ре-

сур сы, со сре до то чен ные в ру ках до маш них хо зяйств, за ви сит от то го, на сколь ко пол ным 

и глу бо ким яв ля ет ся по ни ма ние фак то ров сбе ре га тель но го по ве де ния на се ле ния; це лей 

и мо ти вов, ко то ры ми ру ко во дству ют ся до мо хо зяй ст ва, со вер шая вы бор в поль зу той или 

иной фор мы сбе ре же ний. Не ма ло важ ной пред став ля ет ся и аде к ват ная оцен ка струк ту ры 

кон крет но го ре гио наль но го рын ка сбе ре же ний фи зи че ских лиц, по зво ляю щая при нять 

эф фек тив ные ре ше ния от но си тель но ме то дов кон ку рент ной борь бы и спо со бов при вле-

че ния контр аген тов.
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ка кой фи нан со вый ин сти тут смо жет убе ди-

тель но до ка зать, что в со стоя нии не толь ко 

со хра нить, но и при ум но жить сбе ре же ния 

гра ж дан? Ка ки ми ар гу мен та ми дол жен вос-

поль зо вать ся по тен ци аль ный по ку па тель 

ре сур са, кон ку ри руя с дру ги ми за ин те ре-

со ван ны ми ли ца ми, что бы по лу чить ис ко-

мое по при ем ле мой це не?

В на стоя щее вре мя на рын ке сбе ре же-

ний на се ле ния ли де ром по при вле че нию 

средств яв ля ют ся ком мер че ские бан ки. 

К кон цу 2007 г. объ ем вкла дов фи зи че ских 

лиц дос тиг 5136,8 млрд руб.1, со ста вив чуть 

бо лее чет вер ти со во куп ных пас си вов бан-

ков ско го сек то ра. Сле дую щи ми по зна чи-

мо сти по ку па те ля ми ре сур сов яв ля ют ся не-

го су дар ст вен ные пен си он ные фон ды, су-

мев шие сак ку му ли ро вать 602,8 млрд руб. 

по со стоя нию на 1 ян ва ря 2008 г.2 К ли дер-

ст ву стре мят ся и ПИФы, ко ли че ст во ко то-

рых год от го да воз рас та ет. Пред ла гае мые 

ими аль тер на тив ные бан ков ским вкла дам 

и пен си он ным на ко п ле ни ям фор мы сбе ре-

же ний ста но вят ся все бо лее по пу ляр ны ми 

сре ди на се ле ния. Фор ми рую щая ся стра-

хо вая на ко пи тель ная мо дель сбе ре же ний 

по ка не по лу чи ла ши ро ко го рас про стра не-

ния, од на ко, как по ка зы ва ет ми ро вой опыт, 

стра хо вые ком па нии не ми нуе мо со ста вят 

кон ку рен цию на рын ке сбе ре же ний на се-

ле ния. По тен ци аль но мощ ны ми иг ро ка ми 

на рын ке сбе ре же ний на се ле ния яв ля ют-

ся ак цио нер ные об ще ст ва, так же за ин те-

ре со ван ные в при вле че нии дол го сроч ных 

ре сур сов. Од на ко опыт про ве де ния так на-

зы вае мых «на род ных IPO» (Рос нефть, ВТБ, 

Сбер банк) вну ша ет оп ре де лен ный пес си-

мизм в оцен ке ро ли дан ных иг ро ков в ка-

че ст ве по ку па те лей на рас смат ри вае мом 

рын ке. Тем не ме нее мож но ут вер ждать, 

что сбе ре же ния на се ле ния дей ст ви тель но 

ста ли объ ек том кон ку рент ной борь бы ме ж-

ду уча ст ни ка ми фи нан со во го рын ка.

1 См.: Отчет о развитии банковского сектора 

и банковского надзора в 2007 г. /  / www.cbr.ru.

2 Там же.

Ры нок сбе ре же ний на се ле ния пред-

став ля ет со бой со во куп ность мно же ст ва 

иг ро ков. Со сто ро ны пред ло же ния ры нок 

ха рак те ри зу ет ся на ли чи ем ог ром но го чис-

ла субъ ек тов, имею щих вре мен но сво бод-

ные де неж ные сред ст ва (сбе ре же ния). Эти 

субъ ек ты (от дель ные ин ди ви ды или до маш-

ние хо зяй ст ва) не толь ко мно го чис лен ны и 

раз роз нен ны, но и име ют столь ма лые до-

ли рын ка, что их по ве де ние мож но иден-

ти фи ци ро вать по ти пу со вер шен но кон ку-

рент но го. Иг ро ки та ко го ти па, как пра ви ло, 

рас смат ри ва ют в ка че ст ве ос нов но го кри-

те рия при ня тия ре ше ний це но вой фак тор. 

В слу чае с пред ло же ни ем сбе ре же ний осо-

бую зна чи мость при об ре та ют и иные фак-

то ры, в ча ст но сти: мо ти вы и це ли сбе ре-

же ний. Мо ти ва ция сбе ре га те лей столь же 

раз но об раз на, как и они са ми. И все же 

воз мож на груп пи ров ка до мо хо зяйств в оп-

ре де лен ные груп пы, к ка ж дой из ко то рых 

мо гут быть при ме не ны од но род ные сти му-

лы для осу ще ст в ле ния сбе ре же ний и пре-

дос тав ле ния их фи нан со вым ин сти ту там. 

Фор ми ро ва ние кри те ри ев вы бо ра на се ле-

ни ем фор мы сбе ре же ний про ис хо дит под 

воз дей ст ви ем та ко го па ра мет ра как сте-

пень до ве рия контр аген ту. Еще од на осо-

бен ность пред ло же ния на рын ке сбе ре-

же ний в Рос сии со сто ит в том, что часть 

его су ще ст ву ет в так на зы вае мой ла тент-

ной фор ме: сбе ре же ния осу ще ст в ля ют ся 

как «мат рац ные на ко п ле ния». Ина че го во-

ря, фак ти че ский объ ем пред ло же ния сбе-

ре же ний мень ше по тен ци аль но го. Дан ное 

об стоя тель ст во пре до пре де ля ет не об хо-

ди мость при ме не ния мер по сти му ли ро ва-

нию пред ло же ния сбе ре же ний, по ре ор га-

ни за ции струк ту ры сбе ре же ний: из не ор га-

ни зо ван ных форм в ор га ни зо ван ные.

Пред став ля ет ся, что в этом про цес се 

клю че вую роль долж но сыг рать го су дар-

ст во по сред ст вом фор ми ро ва ния ин сти ту-

цио наль ных ус ло вий для осу ще ст в ле ния 

на се ле ни ем имен но ор га ни зо ван ных сбе-

ре же ний. В пер вую оче редь, речь идет о 

при ня тии за ко но да тель ных ак тов, по доб-
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ных Фе де раль но му за ко ну от 23 де каб ря 

2003 г. № 177-ФЗ «О стра хо ва нии вкла дов 

фи зи че ских лиц в бан ках Рос сий ской Фе-

де ра ции» при зван ных по вы сить на деж-

ность всех фи нан со вых ин сти ту тов, осу ще-

ст в ляю щих опе ра ции с де неж ны ми сред ст-

ва ми фи зи че ских лиц. Це ле со об раз но так-

же уже сто чить про це ду ру ли цен зи ро ва ния 

субъ ек тов, дей ст вую щих на фи нан со вом 

рын ке. Над зор ным и ре гу ли рую щим ор га-

нам, на ря ду с де ле ги ро ван ны ми пра ва ми и 

пол но мо чия ми, долж на быть вме не на обя-

зан ность не се ния от вет ст вен но сти (в том 

чис ле фи нан со вой) за до пуск на ры нок не-

на деж ных иг ро ков. Тре тья со став ляю щая 

го су дар ст вен но го уча стия — по прав ки в 

на ло го вое за ко но да тель ст во, при зван ные 

сти му ли ро вать дол го сроч ные ор га ни зо ван-

ные сбе ре же ния.

Со сто ро ны спро са на рын ке сбе ре же-

ний пред став ле ны, в пер вую оче редь, ком-

мер че ские бан ки с раз но об раз ны ми де по-

зит ны ми про грам ма ми; не го су дар ст вен ные 

пен си он ные фон ды; ПИФы; стра хо вые ком-

па нии, пред ла гаю щие на ко пи тель ные схе-

мы стра хо ва ния; ак цио нер ные об ще ст ва; 

про чие фи нан со вые ин сти ту ты. Субъ ек ты, 

предъ яв ляю щие спрос на сбе ре же ния на-

се ле ния, до воль но мно го чис лен ны в мас-

шта бах на цио наль ной эко но ми ки, од на ко 

на кон крет ных ре гио наль ных рын ках ко ли-

че ст во иг ро ков мо жет быть не ве ли ко, что 

при во дит к фор ми ро ва нию на этих рын ках 

оли гоп со нии или да же мо но псо нии3. В за-

ви си мо сти от ти па ры ноч ной струк ту ры, ха-

рак тер ной для кон крет но го ре гио на или 

на се лен но го пунк та, раз ли ча ют ся как сте-

пень ин тен сив но сти кон ку рен ции за сбе ре-

же ния на се ле ния, так и ме то ды кон ку рент-

ной борь бы.

На рын ках с мо но псо ни че ской струк ту-

рой кон ку рен ция за сбе ре же ния ап рио ри 

3 Ярким примером монопсонии являются неболь-

шие населенные пункты в сельской местности, где 

спрос на сбережения населения реально предъяв-

ляется только отделениями Сбербанка.

от сут ст ву ет. На та ких рын ках, со от вет ст-

вен но, ус та нав ли ва ет ся мо но поль но низ-

кая це на на ре сурс — де неж ные сбе ре же-

ния на се ле ния. Про цент ная по ли ти ка по 

де по зи там Сбер бан ка Рос сии яв ля ет ся то-

му под твер жде ни ем. Не до пус ти мость це но-

вой дис кри ми на ции обу слов ли ва ет низ кие 

про цент ные став ки по де по зи там Сбер бан-

ка на всей тер ри то рии стра ны, что ли ша ет 

его при вле ка тель но сти в ка че ст ве по ку па-

те ля ре сур сов на рын ках с боль шим ко ли-

че ст вом иг ро ков. На рын ках с оли гоп со ни-

че ской струк ту рой це но вой про из вол по ку-

па те лей за ме тен мень ше. На та ких рын ках 

ак ту аль ны це но вые ме то ды кон ку рен ции, 

в осо бен но сти при на ли чии у иг ро ков-по-

ку па те лей раз ли чий в фи нан со вой проч-

но сти и мощ но сти, а так же в сло жив шей-

ся ре пу та ции. На оли гоп со ни че ских ре гио-

наль ных рын ках (ка ко вых боль шин ст во) 

ме то ды кон ку рент ной борь бы раз но об раз-

ны и не сво дят ся толь ко к це но вой кон ку-

рен ции. На ли чие имид жа на деж но го фи-

нан со во го ин сти ту та, обес пе чи вае мо го ли-

бо ин ве сти ция ми в ре пу та цию, ли бо ад ми-

ни ст ра тив ным ре сур сом (к при ме ру, банк 

с го су дар ст вен ным уча сти ем — чи тай, го-

су дар ст вен ный, сле до ва тель но,  на деж ный 

банк) по зво ля ет не осо бен но це ре мо нить-

ся с по тен ци аль ны ми по став щи ка ми. Нет 

ну ж ды вы страи вать диф фе рен ци ро ван-

ную ли ней ку вкла дов или зав ле кать на се-

ле ние вы со ки ми до хо да ми. Од на ко ре пу та-

цию на деж но го фи нан со во го ин сти ту та не-

об хо ди мо за ра бо тать. И здесь так же не об-

хо ди мо вы страи вать стра те гию и так ти ку 

кон ку рент ной борь бы, учи ты вая за про сы, 

ори ен ти ры и тре бо ва ния по став щи ков сбе-

ре же ний.

Да же бег лый об зор рын ка сбе ре же ний 

по ка зы ва ет, на сколь ко важ но по ни мать ус-

ло вия фор ми ро ва ния сбе ре же ний, це ле вые 

ори ен ти ры и мо ти ва цию до мо хо зяйств-сбе-

ре га те лей, что бы вы стро ить аде к ват ную ли-

нию по ве де ния на этом рын ке и су меть вы-

иг рать в кон ку рент ной борь бе за по став щи-

ков ре сур сов. В свя зи с этим пред став ля ет-
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ся край не ак ту аль ным глу бо кое изу че ние 

сбе ре га тель но го по ве де ния до маш них хо-

зяйств, дей ст вую щих в кон крет ных об стоя-

тель ст вах мес та и вре ме ни; по нять дви-

жу щие си лы сбе ре га тель но го ме ха низ ма 

и сфор ми ро вать дей ст вен ные ар гу мен ты 

в поль зу пе ре да чи сбе ре гае мых сумм кон-

крет но му фи нан со во му ин сти ту ту.

Под сбе ре га тель ным по ве де ни ем ав то-

ры по ни ма ют дея тель ность до маш не го хо-

зяй ст ва, свя зан ную с при ня ти ем и реа ли за-

ци ей ре ше ний о ве ли чи не и фор мах сбе ре-

же ний. Сбе ре же ния — не ис поль зо ван ные 

на це ли те ку ще го по треб ле ния час ти до хо-

дов те ку ще го и пред ше ст вую щих пе рио-

дов, ак ку му ли ро ван ные в на лич ных день-

гах, фи нан со вых и ре аль ных ак ти вах4.

Ве ли чи на и ди на ми ка сбе ре же ний за ви-

сят от дей ст вия мно же ст ва эко но ми че ских 

па ра мет ров, сре ди ко то рых мож но вы де-

лить: фак тор до хо да (ве ли чи на рас по ла гае-

мо го ре аль но го до хо да) и так на зы вае мый 

це но вой фак тор (уро вень ре аль ной про-

цент ной став ки)5. На раз мер сбе ре же ний 

су ще ст вен ное влия ние ока зы ва ют так же: 

ве ли чи на на ко п лен но го бо гат ст ва; сте пень 

раз ви то сти сис те мы со ци аль но го обес пе-

че ния; уро вень за дол жен но сти до маш не-

го хо зяй ст ва; ожи да ния и др. Од на ко не 

сле ду ет иг но ри ро вать и груп пу та ких не-

4 Сбережения, таким образом, могут быть оха-

рактеризованы в терминах «потоков» и в терминах 

«запасов». Для целей данной статьи сбережения це-

лесообразно рассматривать в терминах «запасов».

5 Влияние на величину сбережений факто-

ра до хода неоспоримо. Экономисты (со времен 

Дж. М. Кейн са) единодушны в оценке значимости и 

направления воздействия этого фактора: величи-

на сбережений и величина дохода меняются в од-

ном направлении. В свою очередь, на величину рас-

полагаемого реального дохода влияют: макроэко-

номическая конъюнктура, включая темп инфляции; 

сформировавшийся налоговый режим и сложивша-

яся система трансфертов. Воздействие на величи-

ну сбережений процентной ставки — неоднозначно: 

одновременно просматриваются тенденции к увели-

чению и снижению сбережений при наблюдаемом 

росте реальной процентной ставки.

фор ма ли зуе мых фак то ров, как фи нан со-

вые пред поч те ния6. Сбе ре га тель ные пред-

поч те ния до маш не го хо зяй ст ва оп ре де ля-

ют цель, кри те рий вы бо ра фор мы, а так-

же струк ту ру сбе ре же ний (по фор мам и 

ви дам вло же ний). Под воз дей ст ви ем этой 

груп пы фак то ров сре ди аль тер на тив ных 

ва ри ан тов сбе ре же ний вы би ра ет ся тот, ко-

то рый в наи боль шей сте пе ни со от вет ст ву-

ют пред поч те ни ям до маш не го хо зяй ст ва, и 

удов ле тво ря ет бюд жет но му ог ра ни че нию. 

Бюд жет ное ог ра ни че ние сбе ре га те ля от-

ра жа ет влия ние фак то ра до хо да и це но во-

го фак то ра сбе ре же ний. В рам ках дан ной 

ста тьи вни ма ние скон цен три ро ва но имен-

но на ука зан ной груп пе не фор ма ли зу мых 

фак то ров. По су ти, речь идет о па ра мет-

рах це ле вой функ ции сбе ре га те ля7.

Ре ше ния до маш них хо зяйств от но си-

тель но на прав ле ний и спо со бов ис поль-

зо ва ния по лу чае мых до хо дов пре до пре де-

ля ют на ли чие вре мен но сво бод ных де неж-

ных средств в эко но ми ке и воз мож но сти 

осу ще ст в ле ния ре аль ных ин ве сти ций. Сле-

до ва тель но, до маш ние хо зяй ст ва по сред-

ст вом из ме не ния пред ло же ния вре мен но 

сво бод ных де неж ных средств, в зна чи тель-

ной ме ре, мо гут спо соб ст во вать, ли бо пре-

6 Финансовые предпочтения не сводятся к ран-

жированию финансовых активов, рассматриваемых 

как потенциальные формы сбережений. Общее оп-

ределение финансовых предпочтений может быть 

дано через предпочтения направлений использова-

ния домашним хозяйством денежных средств (соб-

ственных или заемных): потребление, сбережения 

(в узком смысле), страхование, заимствование, ин-

вестирование. Кроме того, финансовые предпочте-

ния гетерогенны, включают как межвременные, так 

и статические предпочтения.

7 Логично предположить, что в структуре целе-

вой функции присутствует, как минимум, два ком-

понента. Первый отражает ресурсный запас, при-

носящий поток доходов. Второй представляет со-

бой резерв, гарантирующий определенный уровень 

финансовой прочности домашнего хозяйства при 

различных «состояниях природы» и снижающий 

разнообразные риски. Можно утверждать, что целе-

вая функция сберегателя представляет собой отоб-

ражение целей сбережения.
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пят ст во вать эко но ми че ско му рос ту в мас-

шта бах стра ны. Ин ве сти ци он ным по тен-

циа лом об ла да ют да ле ко не все осу ще ст в-

ляе мые сбе ре же ния. На ры нок де неж но го 

ка пи та ла «вы хо дят» сбе ре же ния в фор ме 

бан ков ских де по зи тов раз лич ной сроч но-

сти, не за ви си мо от ва лю ты вкла да. Часть 

сбе ре же ний, осу ще ст в ляе мых в фор ме 

цен ных бу маг, «вы све чи ва ет ся «на фи нан-

со вом рын ке. На се ле ние Рос сии сбе ре га-

ет для реа ли за ции раз ных це лей и в раз но-

об раз ных фор мах.

Па ра мет ры бюд жет но го ог ра ни че ния 

сбе ре га те лей (оцен ку мас шта бов сбе ре же-

ний, в том чис ле в ор га ни зо ван ных фор мах, 

и дан ные об уров не сло жив ших ся про цент-

ных ста вок) мож но по лу чить из офи ци аль-

ной ста ти сти ки. Го раз до слож нее оце нить 

па ра мет ры це ле вых функ ций сбе ре га те-

лей и, сле до ва тель но, пер спек ти вы сбе ре-

га тель но го по ве де ния. Од на ко без по ни ма-

ния этих ком по нен тов сбе ре га тель но го по-

ве де ния не воз мож но вы ра бо тать стра те-

гию при вле че ния сбе ре гае мых средств на 

де неж ный и фи нан со вый рын ки. При вле-

че ние сбе ре гае мых де неж ных средств на-

се ле ния в бли жай шей пер спек ти ве ста но-

вит ся ак ту аль ной за да чей для раз лич ных 

фи нан со вых ин сти ту тов. Кто вы иг ра ет в 

кон ку рент ной борь бе за сбе ре же ния на се-

ле ния? От вет оче ви ден: тот, кто зна ет, как 

при влечь сред ст ва фи зи че ских лиц и удер-

жать их на оп ре де лен ный срок.

Без ус лов ный прак ти че ский ин те рес 

для по ни ма ния тен ден ций сбе ре га тель но-

го по ве де ния пред став ля ет ана лиз ди на-

ми ки сбе ре же ний до маш них хо зяйств в 

со вре мен ной Рос сии, по зво ляю щий оце-

нить опыт сбе ре га тель но го по ве де ния на-

се ле ния. Осо бен но сти сбе ре га тель но го 

по ве де ния на се ле ния в эко но ми ке СССР 

со стоя ли в осу ще ст в ле нии вы ну ж ден ных 

сбе ре же ний и фак ти че ской без аль тер на-

тив но сти форм сбе ре же ний. Вы ну ж ден-

ный ха рак тер сбе ре же ний пре до пре де лял-

ся фор ми ро ва ни ем от ло жен но го спро са 

вслед ст вие на ли чия де фи ци та по тре би-

тель ских то ва ров. Дос туп ные фор мы сбе-

ре же ний ог ра ни чи ва лись на лич ны ми руб-

ля ми; вкла да ми в Сбе ре га тель ных кас сах 

(с ми зер ны ми про цен та ми по вкла дам: дол-

го сроч ные вкла ды при но си ли мак си мум 

4 % го до вых) и сбе ре же ния ми в фор ме то-

вар но-ма те ри аль ных за па сов, так же по ро-

ж дае мой то таль ным де фи ци том. Со глас но 

оп ро су ВЦИОМ, про ве ден но му в ян ва ре 

1992 г., сбе ре же ния име лись у 70 % на се-

ле ния. По дав ляю щее боль шин ст во сбе ре-

гае мых де неж ных средств ак ку му ли ро ва-

лось во вкла дах. К се ре ди не 1993 г. сбе ре-

же ния име лись толь ко у чет вер ти до маш-

них хо зяйств. В это вре мя аль тер на тив ные 

фор мы сбе ре же ний ста ли бо лее раз но об-

раз ны ми. За сред ст ва, по ме щае мые в бан-

ков ские де по зи ты, кон ку ри ро ва ли Сбер-

банк и ком мер че ские бан ки, ко ли че ст во 

ко то рых стре ми тель но рос ло. Фи зи че ские 

ли ца по лу чи ли ре аль ную воз мож ность сбе-

ре гать в ино стран ной ва лю те8, ко то рой не 

пре ми ну ли вос поль зо вать ся9. Поя ви лась и 

воз мож ность осу ще ст в ле ния сбе ре же ний 

в фор ме цен ных бу маг, ко то рая не ста ла 

рас про стра нен ной до сих пор, по про ше ст-

вии бо лее по лу то ра де сят ка лет от на ча ла 

ры ноч ных пре об ра зо ва ний эко но ми ки Рос-

сии. При чи на это му — не га тив ный опыт 

уча ст ни ков об ру шив ших ся «фи нан со вых 

пи ра мид» пе рио да 1994 – 1995 гг.

Пер вые пять лет ре фор ми ро ва ния эко-

но ми ки бы ли со пря же ны со зна чи тель-

ным сни же ни ем бла го сос тоя ния и уров-

ня жиз ни на се ле ния. Од на ко до маш ние 

хо зяй ст ва про дол жа ли сбе ре гать, хо тя и 

8 Российский феномен: массовые операции с ва-

лютой производились физическими лицами де-фак-

то, являясь нелегитимными де-юре.

9 По оценкам экспертов, склонность к сбереже-

ниям в иностранной валюте в 1993 – 1994 гг. состав-

ляла около 0,03. Преимущества сбережений в инос-

транной валюте представлялись населению очевид-

ными: высокая ликвидность, защита от инфляции, 

спекулятивный доход от обменных операций. См.: 

Акиндинова Н. Склонность населения к сбережени-

ям /  / Вопросы экономики. 2001. № 10. С. 88.
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не столь ак тив но как в со вет ское вре мя. 

По мне нию ав то ров, та кое по ве де ние, в 

зна чи тель ной сте пе ни, объ яс ня ет ся сте-

рео ти па ми по ве де ния, сло жив ши ми ся в 

пе ри од со вет ской эко но ми ки — при выч-

кой от кла ды вать; опа се ния ми на сту п ле-

ния «чер ной по ло сы», ана ло гич ной на ча-

лу 1990-х гг., а не па ра мет ра ми вы бо ра, 

ха рак тер ны ми для ус ло вий эко но ми ки 

ры ноч но го ти па.

Ста би ли за ция эко но ми ки се ре ди ны 

и на ча ла вто рой по ло ви ны 1990-х гг., по-

сте пен ное вос ста нов ле ние уров ней до хо-

дов и сни же ние тем пов ин фля ции, а так-

же не га тив ные ожи да ния, свя зан ные с 

де неж ной ре фор мой, по ро ди ли пер вую, 

на до ска зать, весь ма вя лую и сла бо ощу-

ти мую вол ну по тре би тель ско го бу ма. По-

тре би тель ская ак тив ность на се ле ния (мас-

штаб ные объ е мы при об ре те ния то ва ров 

дли тель но го поль зо ва ния; жи лой не дви-

жи мо сти; ино стран ной ва лю ты с це лью 

ис поль зо ва ния для по ку пок за пре де ла-

ми Рос сии) при ве ла к со кра ще нию ос тат-

ков на лич ных де нег на ру ках у на се ле ния, 

сбе ре же ний в фор ме бан ков ских вкла дов 

и цен ных бу маг10.

Край не не га тив ны ми для сбе ре же ний 

на се ле ния ока за лись эко но ми че ские про-

цес сы, имев шие ме сто в 1998 г. В ре зуль-

та те ав гу стов ско го кри зи са 1998 г. око ло 

тре ти рос си ян по те ря ли свои сбе ре же-

ния прак ти че ски пол но стью вслед ст вие 

бан крот ст ва ря да ком мер че ских бан ков. 

Раз мер сбе ре же ний рез ко умень шил-

ся по при чи не сни же ния уров ня рас по-

ла гае мых ре аль ных до хо дов на се ле ния 

и не об хо ди мо сти ис поль зо ва ния для по-

кры тия те ку щих по тре би тель ских рас-

хо дов сбе ре же ний пред ше ст вую щих пе-

рио дов. И ес ли на про тя же нии пе рио да с 

1992 г. по 1997 г. до ля сбе ре же ний в де неж-

ных до хо дах на се ле ния не ук лон но воз рас-

10 См.: Стребков Д. О. Трансформация сберега-

тельных стратегий населения России /  / Вопросы эко-

номики. 2001. № 10. С. 100.

та ла (с 18,94 % до 25,04 %), то в 1998 г. она 

со кра ти лась до 16,26 %11. Еще од ним не га-

тив ным по след ст ви ем кри зи са 1998 г. ста-

ло серь ез ное сни же ние сте пе ни до ве рия 

на се ле ния фи нан со вым ин сти ту там и 

пра ви тель ст ву12. Сле ду ет осо бо под черк-

нуть, что сте пень до ве рия пра ви тель ст ву 

и ин сти ту там фи нан со во го рын ка яв ля ет-

ся од ним из важ ней ших ин сти ту цио наль-

ных фак то ров при ня тия ре ше ний о фор-

ме сбе ре же ний13.

По след ст вия ав гу стов ско го 1998 г. кри -

зиса ока зы ва ли дес ти му ли рую щее воз-

дей ст вие на сбе ре же ния на се ле ния 

вплоть до 2003 г., ко гда по ни жа тель ная 

тен ден ция в из ме не нии до ли сбе ре же ний 

сме ни лась по вы ша тель ной. В этот же пе-

ри од уро вень ре аль ных де неж ных до хо-

дов на се ле ния пре вы сил уро вень 1994 г., 

на чи ная с ко то ро го ре аль ные де неж ные 

до хо ды на се ле ния сни жа лись, дос тиг нув 

ми ни му ма в 1999 г. Пе ри од 2003 – 2004 гг. 

оз на ме но вал ся су ще ст вен ным из ме не ни-

ем меж вре мен ных пред поч те ний на се ле-

ния в поль зу те ку ще го по треб ле ния14. Раз-

ви тие по тре би тель ско го кре ди то ва ния 

спо соб ст во ва ло из ме не ни ям в меж вре-

мен ных бюд жет ных ог ра ни че ни ях до маш-

11 Рассчитано по: Российский статистический 

ежегодник: Стат. сб. / Госкомстат России. М., 2001. 

С. 171 – 187; www.cbr.ru.

12 См.: Стребков Д. О. Указ. соч. С. 101.

13 Данный фактор, подобно инвестициям в репу-

тацию, в направлении роста формируется в течение 

длительного времени, однако в направлении сниже-

ния варьирует очень быстро. «Дезинвестиции в сте-

пень доверия» требуют впоследствии значительных 

усилий и затрат для восстановления данного факто-

ра в его исходном значении.

14 Подробнее см.: Боголюбова Н. П. Сбережения 

населения России и межвременные предпочтения: к 

вопросу о значимости фактора дохода при принятии 

решений / Экономическое развитие в современном 

мире: факторы, структура, особенности переходных 

состояний. Материалы Второй международной науч-

но-практической конференции (Екатеринбург, 21 – 22 

апреля 2005 г.). Екатеринбург: Изд-во УрГУ, 2005. 

С. 42 – 45.
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них хо зяйств. В эти го ды на блю да лось 

сни же ние тем пов при рос та сбе ре же ний 

во всех фор мах.

На чи ная с 2000 г. в Рос сии сфор ми ро-

ва лась ус той чи вая тен ден ция к рос ту но-

ми наль ных до хо дов на се ле ния. Рос ли и 

сбе ре же ния, по сколь ку имен но до ход яв-

ля ет ся ос нов ным фак то ром их фор ми ро-

ва ния. Од на ко фо ном сло жив ших ся тен-

ден ций был и ос та ет ся низ кий уро вень 

обес пе чен но сти на се ле ния то ва ра ми дли-

тель но го поль зо ва ния и жиль ем. В этих ус-

ло ви ях, на ря ду с рос том сбе ре же ний, про-

смат ри ва ет ся и уве ли че ние склон но сти к 

за ем но му (кре дит но му) по ве де нию. Тем не 

ме нее ве ли чи на нет то-сбе ре же ний в эко-

но ми ке Рос сии по со стоя нию на 1 ян ва-

ря 2007 г. бы ла по ло жи тель ной15. По зи тив-

ные из ме не ния в уров не до хо дов фор ми ру-

ют оп ти ми сти че ские ожи да ния на бли жай-

шую пер спек ти ву. Раз ви тие эко но ми ки и, 

в ча ст но сти, ин сти ту тов фи нан со во го рын-

ка, со про во ж дае мое рос том фи нан со вой 

ос ве дом лен но сти на се ле ния, пре до пре-

де ля ют уве ли че ние до ли ор га ни зо ван ных 

сбе ре же ний. Ук ре п ле ние на цио наль ной 

ва лю ты спо соб ст ву ет сни же нию до ли сбе-

ре же ний в ино стран ной ва лю те (как в на-

лич ной, так и в без на лич ной фор мах). Та-

ким об ра зом, на ли цо бла го при ят ные ус-

ло вия для осу ще ст в ле ния сбе ре же ний до-

маш ни ми хо зяй ст ва ми.

Ло гич но пред по ло жить, что сбе ре же ния 

осу ще ст в ля ют, в пер вую оче редь, до маш-

ние хо зяй ст ва, не имею щие зна чи тель ных 

фи нан со вых за труд не ний16. Пред ста ви те-

ли та ких до маш них хо зяйств оце ни ва ют 

уро вень сво его ма те ри аль но го по ло же-

ния как «вы со кий», «сред не вы со кий» или 

15 Депозитные портфели коммерческих банков до-

стигли 7,7 трлн руб.; кредитные портфели — 7,1 трлн 

руб. /  / www.cbr.ru.

16 Особенностью сберегательного поведения 

сектора российских домохозяйств является наличие 

сбережений у низкодоходных групп, состоящих из 

лиц пенсионного возраста.

«сред ний»17. До ля фи нан со во бла го по луч-

ных до маш них хо зяйств, со глас но ре зуль та-

там оп ро са ФОМ в ию ле 2007 г., со став ля ет 

по Рос сии в це лом 61 %; в Мо ск ве — 67 %; 

в ме га по ли сах — 63 % в боль ших го ро-

дах — 61 %; в ма лых го ро дах — 64 %; на 

се ле — 53 %18. Ана ло гич ные дан ные пред-

став ле ны и ис сле до ва тель ской груп пой 

ЦИРКОН, от ме чаю щей в от че те по Мо ни-

то рин гу фи нан со вой ак тив но сти на се ле-

ния в 2007 г. зна чи тель ный рост (с 2000 г.) 

«до ли се мей, до хо дов ко то рых по их субъ-

ек тив ным оцен кам хва та ет на по кры тие те-

ку щих рас хо дов, вклю чая рас хо ды на еду и 

оде ж ду: с 20 % до 60 %»19.

Оп рос рос си ян, про ве ден ный ВЦИОМ 

26 – 27 ян ва ря 2008 г.20, по ка зал, что сбе ре-

же ния име ют ся у 26 % рес пон ден тов. При 

этом на на ли чие сбе ре же ний ука за ли 36 % 

оп ро шен ных жи те лей Мо ск вы и Санкт-Пе-

тер бур га, то гда как про жи ваю щие в дру-

гих ре гио нах да ли по ло жи тель ный от вет 

на этот во прос в 20 – 28 % слу ча ев. Наи мень-

шее ко ли че ст во до маш них хо зяйств, имею-

щих сбе ре же ния, про жи ва ет в го ро дах с 

на се ле ни ем от 100 до 500 тыс. чел. Ха рак-

те ри зуя тен ден цию в из ме не нии сред не-

ду ше вых сбе ре же ний, мож но от ме тить их 

уве ли че ние за по след ние два го да. Так, по 

дан ным офи ци аль ной ста ти сти ки, в се ре-

ди не 2006 г. на сред не ду ше вые сбе ре же-

17 «Высокий» уровень своего материального по-

ложения отмечают домохозяйства, не испытываю-

щие никаких финансовых затруднений. «Средневы-

сокий» уровень имеют домохозяйства, способные 

приобретать товары длительного пользования, но 

вынужденные сберегать (или заимствовать) для при-

обретения объективно дорогих товаров. «Средний» 

уровень материального положения характерен для 

домохозяйств, не имеющих проблем с приобретени-

ем продуктов питания, но сталкивающихся с пробле-

мами при необходимости покупки товаров длитель-

ного пользования.

18 Опрос проводился 14 – 15 июля 2007 г. Опроше-

но 1500 респондентов из 100 населенных пунктов 44 

субъектов Федерации /  / www.fom.ru.

19 www.zircon.ru.

20 См.: www.wciom.ru.
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ния в Рос сии мож но бы ло про жить 2,5 ме-

ся ца; в се ре ди не 2007 г. — 3,2 ме ся ца21.

Струк ту ра сбе ре же ний до маш них хо-

зяйств пре тер пе ва ет не ко то рые из ме не-

ния. Уве ли чи ва ют ся ос тат ки вкла дов на 

сче тах в бан ках; то гда как в за па сах на лич-

ных де нег и цен ных бу маг су ще ст вен ных 

из ме не ний не про ис хо дит. Сло жив шая ся 

в те че ние по след них двух лет тен ден ция 

к «де дол ла ри за ции» эко но ми ки ук ре п ля ет-

ся. Не же ла ние на се ле ния Рос сии к рис ку 

про яв ля ет ся в пред поч те нии руб ле вых сбе-

ре же ний лю бым ва лют ным. Для 2007 г. ха-

рак тер на ста би ли за ция до ли вкла дов в 

Сбер бан ке Рос сии (53,4 %), ко то рая объ яс-

ня ет ся, по мне нию ав то ров, опять-та ки же-

ла ни ем на се ле ния ми ни ми зи ро вать рис ки, 

а не про ду ман ной мар ке тин го вой стра те ги-

ей бан ка, как по ла га ют пред ста ви те ли ис-

сле до ва тель ской груп пы ЦИРКОН22.

Про стран ст вен ная про тя жен ность Рос-

сии и не рав но мер ность со ци аль но-эко но-

ми че ско го раз ви тия ре гио нов стра ны пре-

до пре де ля ют раз ли чия в уров не и струк ту-

ре по лу чае мых до маш ни ми хо зяй ст ва ми 

до хо дов, в струк ту ре рас хо дов, ве ли чи не 

сбе ре же ний и ис поль зуе мых сбе ре га тель-

ных стра те ги ях. Од на ко, не смот ря на ука-

зан ные ре гио наль ные раз ли чия в ус ло ви-

ях функ цио ни ро ва ния до мо хо зяйств, ма-

ло ве ро ят ны су ще ст вен ные раз ли чия в мо-

ти вах, це лях, пред поч те ни ях и стра те ги ях 

сбе ре га те лей, фор ми рую щих ся, в пер вую 

оче редь, под воз дей ст ви ем стра но вых и 

мак ро эко но ми че ских, а не ре гио наль ных 

фак то ров.

Ав то ра ми на про тя же нии ря да лет про-

во дят ся оп ро сы на се ле ния г. Ека те рин бур-

га с це лью вы яв ле ния за ко но мер но стей и 

ре гио наль ной спе ци фи ки по тре би тель ско-

го по ве де ния. В но яб ре 2007 г. был про ве-

ден оп рос до маш них хо зяйств, ос нов ной 

за да чей ко то ро го бы ло вы яв ле ние фи нан-

со вых пред поч те ний на се ле ния, в том чис-

21 См.: www.zircon.ru. 

22 Там же.

ле: в от но ше нии сбе ре же ний23. Ре зуль та ты, 

по лу чен ные в хо де ис сле до ва ния сбе ре-

га тель но го по ве де ния до маш них хо зяйств 

г. Ека те рин бур га, по мне нию ав то ров, мо-

гут быть пе ре не се ны (с не боль шой кор рек-

ти ров кой) как на дру гие ре гио ны, так и на 

Рос сию в це лом.

Про во ди мые ра нее ис сле до ва ния по ка-

за ли, что в по ве де нии до маш них хо зяйств 

на блю да ют ся рас хо ж де ния ме ж ду дек ла ри-

руе мым (за яв ляе мым как наи бо лее эф фек-

тив ное) и фак ти че ским по ве де ни ем. В от-

но ше нии по тре би тель ских то ва ров и ус луг 

та кие рас хо ж де ния лег ко объ яс ни мы: бюд-

жет ное ог ра ни че ние пре до пре де ля ет вклю-

че ние в по тре би тель скую кор зи ну тех благ, 

ко то рые име ют наи луч шее со от но ше ние 

«ка че ст во — це на».

Реа ли зуе мые сбе ре га тель ные стра те-

гии (по це лям, фор мам и сро кам сбе ре же-

ний) су ще ст вен но от ли ча ют ся от за яв лен-

ных в ка че ст ве наи бо лее пред поч ти тель-

ных. Дан ное об стоя тель ст во по бу ди ло ав-

то ров по пы тать ся вы явить пред поч те ния 

в от но ше нии сбе ре же ний дек ла ри руе мых 

(ex ante) и фак ти че ских, реа ли зуе мых (ex 

post); со пос та вить их и вы явить при чи ны на-

блю дае мых не со от вет ст вий (фак то ры, пре-

23 Опрос проводился силами студентов экономи-

ческого факультета УрГУ. Выборка — квотированная, 

репрезентативная. Принципы квотирования: а) воз-

раст респондента (не младше 18 лет); б) наличие 

собственных источников доходов и самостоятель-

ное распоряжение полученными доходами. Выборка 

включает 404 респондента (для репрезентативности 

по генеральной совокупности необходим опрос 384 

респондентов); максимальная фактическая ошибка 

выборки по одному из ключевых вопросов не пре-

вышает 4,87 %. Отсутствие жестких ограничений 

при выборе респондентов предопределило некото-

рое смещение выборки. Интервьюеры опрашивали 

«ближайшее окружение» — представителей средне-

го класса. В результате доля лиц, оценивающих свое 

материальное положение как «хорошее» и «сред-

нее» составила 85,4 %. Положительный ответ на воп-

рос о наличии сбережений дали 57,4 % опрошенных. 

Однако такое смещение не препятствует получению 

репрезентативных данных о целях, мотивах и пред-

почитаемых формах сбережений.
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до пре де ляю щие рас хо ж де ния ме ж ду же-

лае мым и дей ст ви тель ным). Вто рая за да ча 

со стоя ла в вы де ле нии раз лич ных ти пов до-

мо хо зяйств по при зна кам: «на ли чие / от сут-

ст вие сбе ре же ний» и «фор ма фак ти че ских 

сбе ре же ний». По пер во му при зна ку до мо хо-

зяй ст ва под раз де ля лись на «не сбе ре га те-

лей» и «сбе ре га те лей». По вто ро му при зна-

ку вы де ля лись «сбе ре га те ли-на ко пи те ли» 

(да лее — «на ко пи те ли») и «сбе ре га те ли-

ин ве сто ры» (да лее — «ин ве сто ры»). Цель 

клас си фи ка ции — вы де ле ние ха рак тер-

ных при зна ков, свой ст вен ных пред ста ви те-

лям раз ных ти пов сбе ре га те лей, и срав ни-

тель ный ана лиз ти пич ных «ин ве сто ров» и 

«на ко пи те лей». Треть ей за да чей ис сле до ва-

ния бы ло вы яв ле ние осо бен но стей сбе ре-

га тель но го по ве де ния «на ко пи те лей» и «ин-

ве сто ров», а так же оцен ка пер спек тив ис-

поль зо ва ния сбе ре же ний на се ле ния в ка че-

ст ве внут рен не го ис точ ни ка ин ве сти ций.

Ти по ло гия до маш них хо зяйств 
по стра те ги ям сбе ре га тель но го 
по ве де ния

Клас си фи ка ция до маш них хо зяйств 

по ти пу сбе ре га тель но го по ве де ния пред-

по ла га ет рас смот ре ние сле дую щих при-

зна ков: ве ли чи на осу ще ст в ляе мых в те ку-

щем пе рио де сбе ре же ний и ис поль зуе мые 

фор мы сбе ре же ний. При этом мож но вы де-

лить две груп пы до маш них хо зяйств: по тен-

ци аль ные «сбе ре га те ли» и фак ти че ские 

«сбе ре га те ли». По тен ци аль ные «сбе ре га те-

ли» — до мо хо зяй ст ва, оце ни ваю щие свое 

ма те ри аль ное по ло же ние как вы со кое, 

сред не вы со кое или сред нее, т. е. имею-

щие воз мож ность, как ми ни мум, при об ре-

тать без за труд не ний ус лу ги и то ва ры те ку-

ще го по треб ле ния. Фак ти че ские «сбе ре га-

те ли» — до мо хо зяй ст ва, осу ще ст в ляю щие 

сбе ре же ния24.

24 В данном случае речь идет о сбережениях, из-

меряемых в терминах «потока».

В со от вет ст вии с по лу чен ны ми дан ны-

ми, по тен ци аль ных «сбе ре га те лей» в вы-

бор ке — 85,5 %; фак ти че ских — 59,2 %. До-

ля фак ти че ских «сбе ре га те лей» в об щей 

чис лен но сти по тен ци аль ных со ста ви ла 

0,6925. Оз на ча ет ли это не спра вед ли вость 

ра нее вы ска зан но го пред по ло же ния о том, 

что сбе ре га ют аген ты, не имею щие фи нан-

со вых за труд не ний? Сле ду ет дать от ри ца-

тель ный от вет на по став лен ный во прос. 

Упо мя ну тое пред по ло же ние под твер жда-

ет ся эм пи ри че ски. Имею щие сбе ре же ния 

до маш ние хо зяй ст ва, оце ни ваю щие свое 

ма те ри аль ное по ло же ние на уров не «сред-

не го» и вы ше, со став ля ют 55,74 % вы бор ки. 

Кро ме то го, де таль ный ана лиз по лу чен ных 

дан ных по ка зал, что до мо хо зяй ст ва иден-

ти фи ци ру ют в ка че ст ве сбе ре же ний зна-

чи тель ные на ко п лен ные сум мы, со пос та ви-

мые с ме сяч ным до хо дом до мо хо зяй ст ва: в 

сред нем по вы бор ке — сум мы от 8000 руб.

Все до маш ние хо зяй ст ва по при зна ку 

«ве ли чи на сбе ре же ний» под раз де ля ют ся 

на «не сбе ре га те лей» и «сбе ре га те лей». До-

ля «не сбе ре га те лей» в вы бор ке — 40,8 %; 

до ля «сбе ре га те лей» — 59,2 %. Груп па «не-

сбе ре га те ли» в свою оче редь со сто ит из 

«ан ти-сбе ре га те лей» (име ют от ри ца тель-

ные чис тые сбе ре же ния, ина че — дол ги), 

«про стых по тре би те лей» (чис тые сбе ре же-

ния рав ны ну лю). Груп па «сбе ре га те лей» 

вклю ча ет те до маш ние хо зяй ст ва, ко то-

рые име ют по ло жи тель ные чис тые сбе ре-

же ния26. Эта груп па до мо хо зяйств мо жет 

25 Данные опроса ФОМ, проведенного в июле 

2007 г., свидетельствуют о том, что для России в це-

лом эта доля составляет 0,43; в Москве и Санкт-Пе-

тербурге — 0,54. Разница объясняется особенностя-

ми выборки: респонденты — представители преиму-

щественно среднего класса. По признаку самоиден-

тификации к среднему классу отнесли себя 55,4 % 

опрошенных.

26 Рассматривая в качестве признака величи-

ну чистых сбережений, мы учитываем тот факт, что 

домашнее хозяйство одновременно сберегает / име-

ет сбережения и заимствует. Схема достаточно рас-

пространенная, в первую очередь, среди домашних 

хозяйств, принадлежащих к группе «инвесторов».
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быть раз де ле на на две под груп пы: 1) до мо-

хо зяй ст ва, со вер шаю щие сбе ре же ния спо-

ра ди че ски, по ос та точ но му прин ци пу; 2) до-

мо хо зяй ст ва, со вер шаю щие пла но вые сбе-

ре же ния.

По при зна ку «фор ма сбе ре же ний» до-

мо хо зяй ст ва-«сбе ре га те ли» под раз де ля-

лись на «на ко пи те лей» и «ин ве сто ров». 

Удель ный вес в вы бор ке «ин ве сто ров» со-

ста вил 18,8 %; удель ный вес «на ко пи те-

лей» — 40,4 %. К груп пе «на ко пи те ли» бы-

ли от не се ны до мо хо зяй ст ва, фак ти че ски 

сбе ре гаю щие в фор ме на лич ных де нег, 

де по зи тов в ком мер че ских бан ках и Сбер-

бан ке, а так же в фор ме ма те ри аль ных ак-

ти вов (про из ве де ния ис кус ст ва, дра го цен-

но сти, ан тик ва ри ат). Груп пу «ин ве сто ров» 

со ста ви ли до мо хо зяй ст ва, имею щие в 

струк ту ре сбе ре же ний та кие фи нан со вые 

ак ти вы, как: вкла ды в НПФ; ак ции; го су дар-

ст вен ные об ли га ции; до го во ры зай ма; паи 

в ПИФах; вло же ние средств в ОФБУ и вен-

чур ные фон ды; не дви жи мость.

Та ким об ра зом, в струк ту ре сек то ра 

до маш них хо зяйств об на ру жи ва ют ся как 

субъ ек ты, чьи сбе ре же ния мо гут при вле-

кать ся как все ми иг ро ка ми фи нан со во го 

рын ка, так и субъ ек ты — це ле вая ау ди то-

рия ис клю чи тель но ком мер че ских бан ков.

Фи нан со вые стра те гии 
до маш них хо зяйств

Од ним из эта пов ис сле до ва ния бы ло изу-

че ние фи нан со вых стра те гий рес пон ден-

тов. Ав то ры пол но стью раз де ля ют точ ку зре-

ния ис сле до ва тель ской груп пы ЦИРКОН, 

пред ла гаю щей клас си фи ка цию фи нан со-

вых стра те гий на се ле ния. Од на ко це ли про-

во ди мо го ис сле до ва ния пре до пре де ли ли 

вы де ле ние та ких стра те гий, ко то рые со гла-

су ют ся с ис поль зуе мой клас си фи ка ци ей 

до маш них хо зяйств. В дан ном слу чае при 

ана ли зе стра те гий ex ante вни ма ние скон-

цен три ро ва но на: «по треб ле нии» и «сбе ре-

же ни ях», в том чис ле: «умень ше нии от ри ца-

тель ных сбе ре же ний» и «соз да нии сбе ре же-

ний» (табл. 1). Сре ди стра те гий ex post вы де-

ля лись: «по треб ле ние» и «сбе ре же ние», в 

том чис ле — «пла но вые сбе ре же ния» и «ос-

та точ ные сбе ре же ния» (табл. 2).

По ку па те лям на рын ке сбе ре же ний на-

се ле ния, в пер вую оче редь, ин те рес ны те 

Таб ли ца 1

Фи нан со вые стра те гии до мо хо зяйств:

на прав ле ния ис поль зо ва ния сво бод ных де неж ных средств ex ante, в %

Финансовая стра те гия ex ante Не сбе ре га те ли На ко пи те ли Ин ве сто ры Вы бо р ка в це лом

По треб ле ние 23,2 8,0 14,5 15,4

Сбе ре же ние 68,3 88,3 81,6 78,9

В том чис ле:

со кра ще ние от ри ца тель ных 

сбе ре же ний

44,5 34,3 40,8 39,7

соз да ние сбе ре же ний 23,8 54,0 40,8 39,2

От сут ст вие сво бод ных средств 
в бу ду щем, не оп ре де лен ность 
по ве де ния

8,5 3,7 3,9 5,7

Ито го 100,0 100,0 100,0 100,0
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до маш ние хо зяй ст ва, ко то рые осу ще ст в-

ля ют не спо ра ди че ские, а пла но вые сбе ре-

же ния. Од на ко соз да ние сис те мы до пол ни-

тель ных сти му лов для сбе ре же ний, на ли-

чие в про дук то вой ли ней ке фи нан со вых 

ин сти ту тов форм при вле че ния средств 

на се ле ния, от ве чаю щих це ле вым ори ен ти-

рам сбе ре га те лей, мо жет спо соб ст во вать 

мо би ли за ции ре сур сов боль шей, чем в на-

стоя щее вре мя, час ти на се ле ния.

Пред по чи тае мые фи нан со вые стра те-

гии ex ante бы ли вы яв ле ны в хо де ана ли за 

от ве тов на во про сы, свя зан ные с ис поль зо-

ва ни ем ги по те ти че ских сво бод ных де неж-

ных средств. По яв ле ние та ко вых оце ни ли 

как впол не ве ро ят ное со бы тие 94,3 % рес-

пон ден тов. При этом «сбе ре га те ли» хо те-

ли бы ис поль зо вать та кие сред ст ва пре-

иму ще ст вен но на це ли бу ду ще го по треб-

ле ния, то гда как «не сбе ре га те ли» поч ти в 

чет вер ти слу ча ев пред по чли те ку щее по-

треб ле ние. Для «не сбе ре га телй» ха рак тер-

но и ис поль зо ва ние слу чай ных до хо дов на 

по кры тие имею щих ся за дол жен но стей.

В дей ст ви тель но сти сво бод ные де неж-

ные сред ст ва аген ты на прав ля ют на те це-

ли, ко то рые пред став ля ют ся для них наи бо-

лее ак ту аль ны ми в те ку щий мо мент. «Не-

сбе ре га те ли» пред по чи та ют их тра тить; 

«на ко пи те ли» и «ин ве сто ры» — сбе ре гать. 

При ме ча те лен тот факт, что наи боль шую 

до лю пла ни руе мых сбе ре же ний име ют «на-

ко пи те ли». Мож но пред по ло жить, что та-

кое по ве де ние объ яс ня ет ся не об хо ди мо-

стью фор ми ро ва ния де неж но го фон да для 

при об ре те ния до ро го стоя щих то ва ров, по-

треб ле ние ко то рых до мо хо зяй ст во не же-

ла ет от кла ды вать «в дол гий ящик».

Для оп ро шен ных до мо хо зяйств ха рак-

тер на до воль но низ кая до ля пла ни руе мых 

сбе ре же ний — 19 % от вы бор ки (см. табл. 2). 

Ана ло гич ную кар ти ну дал и оп рос, про ве-

ден ный ВЦИОМ в ян ва ре 2008 г. По Рос сии 

в це лом, пла но вые сбе ре же ния име ет 15 % 

на се ле ния27. При ве ден ные дан ные — яв-

ное сви де тель ст во от сут ст вия куль ту ры фи-

нан со во го пла ни ро ва ния. Ав то ры убе ж де-

ны, что та кое по ве де ние аген тов сви де тель-

ст ву ет о не уме нии и не же ла нии со пос тав-

лять вы го ды и из держ ки от при ни мае мых 

ре ше ний. Сле до ва тель но, рас про стра нен-

ная мо дель по ве де ния до мо хо зяйств стро-

ит ся на не ра цио наль но сти их дей ст вий.

За ин те ре со ван ные в ре сур сах на се ле-

ния фи нан со вые ин сти ту ты мо гут пре ус-

петь в кон ку рен ции за сбе ре же ния до мо-

хо зяйств, ес ли соз да дут служ бы фи нан со-

вых кон суль тан тов, ори ен ти ро ван ные на 

по треб но сти фи зи че ских лиц в при ня тии 

эф фек тив ных ре ше ний от но си тель но пла-

нов те ку ще го и бу ду ще го по треб ле ния.

27 См.: Пресс-выпуск от 25 марта 2008 г. № 910 

«Сбережения россиян растут» /  / www.wciom.ru

Таб ли ца 2

Фи нан со вые стра те гии до мо хо зяйств:

на прав ле ния ис поль зо ва ния де неж ных средств ex post, в %

Фи нан со вая стра те гия (ex post) Не сбе ре га те ли На ко пи те ли Ин ве сто ры Вы бо р ка в це лом

По треб ле ние 60,6 6,7 13,2 30,0

Сбе ре же ние 39,4 93,3 86,8 70,0

В том чис ле:

сбе ре же ния 

по ос та точ но му прин ци пу

26,1 66,9 72,3 51,0

пла ни руе мые сбе ре же ния 13,3 26,4 14,5 19,0

Ито го 100,0 100,0 100,0 100,0
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Пред поч те ния сбе ре га те лей 
ex ante и ex post

Осу ще ст в ляя ис поль зо ва ние рас по ла-

гае мых до хо дов, до маш ние хо зяй ст ва реа-

ли зу ют оп ре де лен ные ус та нов ки. Аген ты, 

пла ни рую щие рас хо ды, пер во на чаль но 

сбе ре га ют, а за тем по треб ля ют часть до хо-

да. Не склон ные к фи нан со во му пла ни ро-

ва нию тра тят день ги на це ли те ку ще го по-

треб ле ния, сбе ре гая по ос та точ но му прин-

ци пу. При этом на блю да ет ся рас хо ж де ние 

как дек ла ри руе мых, так и фак ти че ских це-

лей и форм сбе ре же ний. 28 29

По ни ма ние по ве де ния сбе ре га те лей не-

воз мож но без ана ли за их це ле по ла га ния 

(табл. 3). Изу че ние от ве тов на во про сы о 

том, для че го осу ще ст в ля ют ся сбе ре же-

ния, по ка за ло, что до мо хо зяй ст ва фак ти че-

ски сбе ре га ют (на ка п ли ва ют) для по куп ки 

в бу ду щем до ро гих то ва ров дли тель но го 

поль зо ва ния, в том чис ле ав то мо би лей; на 

от дых и раз вле че ния; «про за пас». Трой ка 

28 Рейтинг целей ex post определялся по частоте 

ответов.

29 Рейтинг целей ex ante рассчитывался на основе 

значимости цели для респондента.

ли де ров сре ди дек ла ри руе мых це лей сбе-

ре же ния вы гля дит ина че: по куп ка не дви жи-

мо сти; по куп ка до ро гих то ва ров дли тель но-

го поль зо ва ния, в том чис ле ав то мо би лей; 

рас хо ды на об ра зо ва ние.

Учи ты вая це ли и мо ти вы сбе ре же ний, 

фи нан со вые ин сти ту ты, в пер вую оче редь 

ком мер че ские бан ки, не го су дар ст вен ные 

пен си он ные фон ды и стра хо вые ком па нии, 

мо гут диф фе рен ци ро вать пред ла гае мые 

фи зи че ским ли цам спо со бы вло же ния сбе-

ре гае мых ими де неж ных средств. На ли чие 

форм вло же ний, аде к ват ных по сро кам и 

ус ло ви ям це лям сбе ре же ний, мо жет слу-

жить сти му лом для рас про стра не ния сбе-

ре га тель ной мо де ли по ве де ния.

Объ яс нить раз ли чие в рей тин гах це лей 

мож но на ос но ве сле дую щих фак тов. Рас-

хо ды на по куп ку не дви жи мо сти су ще ст вен-

но пре вы ша ют не толь ко те ку щие до хо ды, 

но и на ко п лен ные сбе ре же ния (сбе ре же-

ния как за пас). По сколь ку на квар ти ру или 

дом агент на ко пить не ус пе ва ет (вслед ст-

вие бы ст ро го рос та цен на жи лую не дви-

жи мость), он пе ре хо дит к сле дую щим по 

при ори тет но сти це лям. Фак ти че ские сбе-

ре же ния на це ли об ра зо ва ния и здра во-

охра не ния име ют мень шие рей тин ги, чем 

Таб ли ца 3

Рей тин ги це лей осу ще ст в ле ния сбе ре же ний ex ante и ex post

Це ли сбе ре же ний (по вы бор ке в це лом) ex post28 ex ante29

На по куп ку до ро гих пред ме тов дли тель но го ис поль зо ва ния, в т. ч. ав то мо би ля 1 2

«Про за пас», на вся кий слу чай, в т. ч. на «чер ный день» 2 6

На от дых, раз вле че ние 3 5

На по куп ку не дви жи мо сти (квар ти ра, дом) 4 1

На об ра зо ва ние 5 3

На ле че ние 6 4

На от кры тие соб ст вен но го де ла 7,5 7

«На ста рость» 7,5 8

Же ла ние ос та вить на след ст во 9 9
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сбе ре же ния на эти же це ли ex ante по при-

чи не дос туп но сти «бес плат но го» выс ше го 

об ра зо ва ния, а так же оп ре де лен но го объ е-

ма ме ди цин ских ус луг. Не ук лон ное со кра-

ще ние ко ли че ст ва бюд жет ных мест в ву-

зах и все боль шее рас про стра не ние плат-

ных ме ди цин ских ус луг в бли жай шей пер-

спек ти ве, ве ро ят но, обу сло вят сов па де ние 

рей тин гов.30 31

Низ кую по пу ляр ность це ли сбе ре же ния 

«на ста рость» мож но объ яс нить кон сер ва-

тив ны ми ус та нов ка ми аген тов, пред по ла гаю-

щих со хра не ние силь ной па тер на ли ст ской 

со став ляю щей в со ци аль ной по ли ти ке го су-

дар ст ва. Еще од на при чи на ви дит ся в том, 

что «мо ло дые» до мо хо зяй ст ва не рас ши ря-

30 Рейтинг форм ex post определялся по частоте 

ответов.

31 Рейтинг форм ex ante рассчитывался на основе 

значимости формы сбережений для респондента.

ют вре мен ной го ри зонт при ня тия ре ше ний 

до мо мен та окон ча ния ра бо че го пе рио да.

Край не важ ным пред став ля ет ся ана лиз 

форм осу ще ст в ле ния сбе ре же ний. Наи бо-

лее пред по чи тае мые ex ante че ты ре фор-

мы сбе ре же ний: не дви жи мость; де по зи ты 

в Сбер бан ке; руб ле вые де по зи ты в ком мер-

че ских бан ках; на лич ные руб ли. Че ты ре 

наи бо лее пред по чи тае мые ex post фор мы 

сбе ре же ний: на лич ные руб ли; руб ле вые 

де по зи ты в ком мер че ских бан ках; де по зи-

ты в Сбер бан ке и не дви жи мость. По лу ча-

ем «зер каль ное от ра же ние». Бо лее то го, 

сов па де ний не об на ру жи ва ет ся ни по од-

ной по зи ции в рей тин ге (см. табл. 4).

На пом ним, что ра нее уже под ни мал ся 

во прос о на ли чии ла тент ных сбе ре же ний 

и не об хо ди мо сти ре ст рук ту ри за ции сбе ре-

же ний на се ле ния.

Бо лее чем стран ным вы гля дит при сут ст-

вие на «то по вых» по зи ци ях на лич ных руб-

Таб ли ца 4

Рей тин ги форм сбе ре же ний ex ante и ex post

Фор мы сбе ре же ний (по вы бор ке в це лом) ex post30 ex ante31

На лич ные руб ли 1 3,5

Де по зи ты в руб лях в ком мер че ском бан ке 2 3,5

Не дви жи мость (по куп ка до ма, да чи, квар ти ры) 3,5 1

Де по зи ты в Сбер бан ке 3,5 2

На лич ная ва лю та 5 7

Ак ции и другие цен ные бу ма ги 6 5

Де по зи ты в ва лю те в ком мер че ском бан ке 7 6

Паи в ПИФах 8 9

Вклад в НПФ 9 10

Вло же ние де нег по до го во ру зай ма 10 13

Про из ве де ния ис кус ст ва, дра го цен но сти, ан тик ва ри ат 11 8

Вло же ни ие средств в ОФБУ 12 14

Го су дар ст вен ные об ли га ции 13 12

При об ре те ние стра хо вых по ли сов нет ин фор ма ции 11
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лей как фор мы сбе ре же ний32. На лич ные 

руб ли как фор му фак ти че ских сбе ре же ний 

рес пон ден ты от ме ти ли в 55,4 % ан кет, по-

пав ших в вы бор ку. При этом сбе ре же ния 

в на лич ных руб лях име ют пре иму ще ст вен-

но «не сбе ре га те ли» (56 % от всех сбе ре-

гаю щих в на лич ных руб лях). Ве ро ят но, речь 

идет о дос та точ но скром ных сум мах, ко то-

рые са ми рес пон ден ты как сбе ре же ния не 

иден ти фи ци ру ют. Сре ди «на ко пи те лей» до-

ля сбе ре гаю щих в на лич ных руб лях — мень-

ше (39 % от вы бор ки в це лом). До ля «ин ве-

сто ров», сбе ре гаю щих в та кой фор ме, со-

став ля ет 15 %. Та ким об ра зом, сбе ре га ют в 

ор га ни зо ван ных фор мах пре иму ще ст вен но 

до мо хо зяй ст ва-«ин ве сто ры».

Ран жи ро ва ние форм сбе ре же ний мо-

гут про яс нить дан ные о пред по чи тае мых 

кри те ри ях вы бо ра форм ор га ни зо ван ных 

сбе ре же ний (табл. 5). В ка че ст ве кри те-

ри ев рес пон ден та ми рас смат ри ва лись: 

на деж ность как от сут ст вие рис ка; до ход-

ность как по лу че ние ре аль но го до хо да 

на сбе ре гае мые сред ст ва; со хран ность33 

как воз мож ность за стра хо вать сред ст ва 

от ин фля ции и ли к вид ность как воз мож-

ность сво бод но го рас по ря же ния сбе ре-

гае мы ми сум ма ми. Для всех групп рес пон-

ден тов на пер вом мес те ока зал ся кри те-

рий «на деж ность». При этом от сут ст вие 

рис ка аген ты рас смат ри ва ют как от сут-

ст вие ка ких-ли бо от но ше ний с субъ ек та-

ми фи нан со во го рын ка и, сле до ва тель но, 

пред по чи та ют «иметь свое при се бе». Ре-

32 Удивление по данному поводу может рассе-

яться, если учесть время проведения опроса: ко-

нец ноября — начало масштабных распродаж, в том 

числе бытовой техники и других относительно доро-

гих потребительских товаров. Подтвердится ли дан-

ное предположение, покажет очередной транш оп-

роса, намеченный на июнь 2008 г.

33 Авторы намеренно включили в перечень кри-

териев наряду с доходностью сохранность. Это бы-

ло сделано для того, чтобы понять, сколь велико для 

респондентов значение приращения сберегаемых 

средств, а также чтобы оценить значимость возме-

щения вмененных издержек отказа от текущего пот-

ребления.

зерв ный ком по нент в струк ту ре це ле вой 

функ ции сбе ре же ний име ет боль ший вес, 

не же ли ре сурс ный, от ра жаю щий по лез-

ность до пол ни тель но го до хо да. Ста но вит-

ся по нят ным, по че му сбе ре гать пред по чи-

та ют в фор ме на лич ных руб лей34. Од на ко 

та кие фак ти че ские пред поч те ния в от но-

ше нии фор мы сбе ре же ний серь ез ным об-

ра зом про ти во ре чат не толь ко же ла нию 

по лу чить до пол ни тель ный до ход, но и воз-

мож но сти со хра нить сбе ре гае мые сред-

ст ва от обес це не ния. Мож но сде лать вы-

вод о де ви ант но сти сбе ре га тель но го по-

ве де ния на се ле ния. Объ яс не ни ем на блю-

дае мо го фе но ме на мо жет слу жить так же 

низ кий уро вень фи нан со вой гра мот но сти 

на се ле ния.

Кон ку ри руя за сбе ре же ния на се ле ния, 

фи нан со вые ин сти ту ты долж ны взять на 

се бя, на ря ду с про чи ми, еще и про све ти-

тель скую функ цию. Те фи нан со вые ин сти-

ту ты, ко то рые пер вы ми нач нут борь бу за 

фи нан со вую гра мот ность на се ле ния, по лу-

чат кон ку рент ные пре иму ще ст ва — об ла-

да ние имид жем мо раль но го бла го тво ри те-

ля и че ст но го контр аген та.

До мо хо зяй ст ва из групп «не сбе ре га те-

лей» и «на ко пи те лей» ста вят до ход ность на 

третье ме сто, в от ли чие от «ин ве сто ров», 

ко то рых ин те ре су ет — вслед за на деж но-

стью вло же ний — воз мож ность по лу че ния 

до пол ни тель но го до хо да, при но си мо го сбе-

ре же ния ми. По этой при чи не не удив ля ет 

то об стоя тель ст во, что руб ле вые де по зи ты 

в ком мер че ских бан ках «обош ли» в Ека те-

рин бур ге де по зи ты Сбер бан ка35. На про тя-

же нии по след них по лу то ра де сят ков лет 

ком мер че ские бан ки пред ла га ли бо лее 

при вле ка тель ные ус ло вия раз ме ще ния 

средств фи зи че ских лиц, по срав не нию со 

34 Укрепление рубля обусловливает отсутствие 

интереса к иностранной валюте. По оценкам ЦБ РФ, 

только за 2006 г. количество иностранной валюты на 

руках у населения сократилось на 10,6 млрд долл., 

составив около 17 млрд долл.

35 См.: www.cbr.ru.
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Сбер бан ком36. Ра нее уже от ме ча лась ста-

би ли за ция до ли Сбер бан ка на уров не чуть 

бо лее по ло ви ны до ли де по зи тов фи зи че-

ских лиц как об ще рос сий ская тен ден ция37. 

Эта же тен ден ция про смат ри ва ет ся и на 

дан ных вы бор ки по г. Ека те рин бур гу.

Дан ные табл. 5 сви де тель ст ву ют о том, 

что груп па «сбе ре га те лей» в це лом ста вит 

ли к вид ность на по след нее ме сто. Та ким об-

ра зом, 90,58 % сбе ре га те лей (или 53,62 % 

от об ще го ко ли че ст ва рес пон ден тов) го то-

вы «свя зать» сбе ре гае мые сум мы на оп ре-

де лен ное вре мя.

Де таль ный ана лиз пред по чи тае мых (ex 

ante) сро ков вло же ния по ка зы ва ет, что сбе-

36 См.: www.cbr.ru.

37 Сбербанк, лидирует по численности депозитов 

и массовости охвата населения, благодаря разветв-

ленной филиальной сети и отсутствию конкуренции 

со стороны других игроков финансового рынка в ма-

лых населенных пунктах. Сильные позиции Сбер-

банка обусловлены также низким риском вложений 

в его депозиты, что играет немаловажную роль для 

значительной части населения.

ре гать в ак ти вах сроч но стью 1 год и бо лее 

го то вы 46,4 % всех рес пон ден тов (при этом 

со сро ком от 5 лет — 7,4 %). Крат ко сроч ные 

де по зи ты на срок от 1 до 3 ме ся цев пред-

по чи та ет 8,1 % рес пон ден тов. Вло жить ся в 

де по зи ты на срок от 3 до 6 ме ся цев го то вы 

11,4 % оп ро шен ных; еще 34,1 % — на срок 

от 6 ме ся цев до 1 го да. Рас пре де ле ние до-

мо хо зяйств, пред по чи таю щих дол го сроч-

ные (от 1 го да) и крат ко сроч ные (до 1 го да) 

сбе ре же ния, по груп пам пред став ле но в 

табл. 6. Пол но стью со от вет ст ву ет ус та нов-

кам «ин ве сто ров «пред по чи тае мые ими 

сро ки вло же ний — 53,9 % вы бра ли дол го-

сроч ные вло же ния, как пра ви ло, по зво ляю-

щие по лу чить больший до ход. Пред поч те-

ние крат ко сроч ных сбе ре же ний, по боль-

шей час ти, ха рак тер но для «не сбе ре га те-

лей» (58,4 %). Пред поч те ния «на ко пи те лей» 

рас пре де ле ны наи бо лее рав но мер но.

В той или иной сте пе ни сбе ре га те ли де-

мон ст ри ру ют го тов ность к вло же ни ям в ак-

ти вы, имею щие дол го сроч ный ха рак тер. 

Таб ли ца 5

Кри те рии вы бо ра форм ор га ни зо ван ных сбе ре же ний, в %

Кри те рий вы бо ра Не сбе ре га те ли На ко пи те ли Ин ве сто ры Вы бо р ка в це лом

На деж ность 39,4 32,5 30,3 34,9

До ход ность 20,0 22,1 26,3 22,0

Со хран ность 19,4 31,9 22,4 25,0

Ли к вид ность 21,2 13,5 21,1 18,1

Ито го 100,0 100,0 100,0 100,0

Таб ли ца 6

Пред по чи тае мые (ex ante) сро ки сбе ре же ний, в %

Вре мен ной ха рак тер 

сбе ре же ний
Не сбе ре га те ли На ко пи те ли Ин ве сто ры Вы бо р ка в це лом

Крат ко сроч ные сбе ре же ния 58,4 47,8 46,1 53,6

Дол го сроч ные сбе ре же ния 41,6 52,2 53,9 46,4

Ито го 100,0 100,0 100,0 100,0
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Ве ро ят но, та ко го ро да склон ность мож но 

рас це ни вать как го тов ность до маш них хо-

зяйств пред ло жить рын ку де неж но го ка-

пи та ла ре сур сы для реа ли за ции ин ве сти-

ци он ных про ек тов. Ме ха низм кос вен но го 

фи нан си ро ва ния ав то ма ти че ски пре об ра-

зу ет дол го сроч ные де по зи ты в ин ве сти ци-

он ные ре сур сы. Воз мож но ли ис поль зо ва-

ние средств фи зи че ских лиц для пря мо го 

фи нан си ро ва ния? От вет на этот во прос 

по лу чим из ана ли за дан ных (табл. 7 – 9), со-

дер жа щих све де ния о склон но сти до маш-

них хо зяйств к сбе ре же ни ям в фор ме фи-

нан со вых ак ти вов, на ли чии опы та фи нан-

со вых вло же ний и го тов но сти к рис ко ван-

ным вло же ни ям.

По вы бор ке в це лом 19,8 % рес пон ден-

тов за яв ля ют о на ли чии склон но сти ex an-

te к сбе ре же ни ям в фор ме фи нан со вых ак-

ти вов (за ис клю че ни ем бан ков ских де по зи-

тов). В сбе ре же ни ях аген тов ex post до ля 

фи нан со вых ак ти вов со став ля ет 10,6 %. Ли-

ди ру ют, как и сле ду ет ожи дать, «ин ве сто-

ры». Они име ют в струк ту ре фак ти че ских 

сбе ре же ний до лю сбе ре же ний в фи нан со-

вых ак ти вах, рав ную 26,6 %. «На ко пи те ли» 

пол но стью иг но ри ру ют та кую фор му фак-

ти че ских сбе ре же ний, не без ос но ва тель но 

свя зы вая ее с низ кой ли к вид но стью. А «не-

сбе ре га те ли» ука зы ва ют на на ли чие у них 

сбе ре же ний в фор ме фи нан со вых ак ти вов 

в 6 % слу ча ев. Ве ро ят но, речь идет о сбе ре-

же ни ях, из ме ряе мых в тер ми нах «за па сов». 

Дан ное пред по ло же ние под твер жда ет ся 

тем, что наи боль шее ко ли че ст во рес пон-

ден тов на зы ва ет та кой фи нан со вый ак тив, 

как ак ции (весь ма ве ро ят но, по лу чен ные в 

пе ри од вау чер ной при ва ти за ции, а не при-

об ре тен ные на доб ро воль ных на ча лах).

Про ве ден ное ис сле до ва ние по зво ля ет 

так же ус та но вить по ло жи тель ную кор ре ля-

цию ме ж ду на лич ным опы том фи нан со вых 

Таб ли ца 7

Склон ность ex ante к фи нан со вым вло же ни ям, в %

Вид фи нан со во го ак ти ва Не сбе ре га те ли На ко пи те ли Ин ве сто ры Вы бо р ка в це лом

Ак ции, об ли га ции 7,0 7,1 22,1 10,2

Вклад в НПФ 0,9 – 10,3 2,5

Паи в ПИФах 4,3 2,1 22,1 7,1

Все ви ды фи нан со вых ак ти вов 12,2 9,2 54,5 19,8

Таб ли ца 8

На ли чие фи нан со во го опы та, в %

Ха рак тер опы та фи нан со вых вло же ний Сбе ре га те ли Не сбе ре га те ли Ито го

По зи тив ный (вкла ды ва ли и ока за лись 

в вы иг ры ше)
84,1 15,9 100,0

Ней траль ный (вкла ды ва ли; ни че го 

не по те ря ли, но и не при об ре ли)
67,7 32,3 100,0

Не га тив ный (вкла ды ва ли и по те ря ли) 64,3 35,7 100,0

От сут ст вие опы та
(не вкла ды ва ли)

52,0 48,0 100,0

Все рес пон ден ты 59,2 40,8 100,0
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вло же ний и го тов но стью к рис ко ван ным 

вло же ни ям (табл. 9). Имею щие по зи тив ный 

фи нан со вый опыт рес пон ден ты за яв ля ют 

о го тов но сти к рис ко ван ным вло же ни ям в 

65,2 % слу ча ев. Не га тив ный фи нан со вый 

опыт пре до пре де ля ет от каз от рис ко ван-

ных вло же ний в 69 % слу ча ев.

Ана лиз ре зуль та тов про ве ден но го ис-

сле до ва ния при во дит к вы во ду о том, что 

в слу чае на ли чия на рын ке ин те рес ных и 

дос туп ных для фи зи че ских лиц пред ло же-

ний со сто ро ны фи нан со вых ин сти ту тов, 

от клик нут ся на них, в пер вую оче редь, до-

мо хо зяй ст ва-«ин ве сто ры».

Фак то ры при ня тия ре ше ний 
об ор га ни зо ван ных 
сбе ре же ни ях

Сре ди не до ход ных фак то ров сбе ре же-

ний в це лом, и ор га ни зо ван ных, в ча ст но-

сти, об ра ща ют на се бя вни ма ние сле дую-

щие. По мес ту в рей тин ге зна чи мо сти для 

бан ков ских де по зи тов: (1) ре пу та ция бан-

ка; (2) воз мож ность сво бод но го рас по ря-

же ния про цен та ми по де по зи ту; (3) воз-

мож ность по пол не ния вкла да; (4) на ли чие 

раз лич ных ва ри ан тов ка пи та ли за ции про-

цен тов; (5) пре об ла даю щая фор ма соб ст-

вен но сти (ча ст ная / го су дар ст вен ная). Рей-

тин ги зна чи мо сти фак то ров ока за лись оди-

на ко вы ми для всех групп рес пон ден тов: 

«ин ве сто ров», «на ко пи те лей» и «не сбе ре-

га те лей». При этом и ве са зна чи мо сти фак-

то ров для раз ных групп варь и ру ют весь ма 

не зна чи тель но.

Сре ди фак то ров, оп ре де ляю щих сбе ре-

же ния в фор ме фи нан со вых ак ти вов (тес-

ти ро ва лась кон крет ная фор ма — вло же-

ния в ПИФы), са мым зна чи мым для всех 

групп рес пон ден тов ока за лась «Ре пу та-

ция ПИФа». Вто рую и тре тья по зи цию (с не-

боль ши ми раз ры ва ми) у раз ных групп раз-

де ли ли «Струк ту ра ПИФа» и «До ход ность 

пая». Наи мень ший рей тинг ока зал ся у 

фак то ра «Воз мож ность уве ли че ния раз ме-

ра вло же ний».

Таб ли ца 9

Склон ность ex ante к рис ко ван ным вло же ни ям, в %

Ха рак тер опы та фи нан со вых 

вло же ний /  / Склон ность к рис ко ван ным 

вло же ни ям

Ва ри ант 
А

Ва ри ант 
Б

Ва ри ант 
В

Ва ри ант
 Г

Ито го

По зи тив ный
(вкла ды ва ли и ока за лись в вы иг ры ше)

16,3 18,5 60,5 4,7 100,0

Ней траль ный
(вкла ды ва ли; ни че го не по те ря ли, 

но и не при об ре ли)

23,7 23,8 52,5 – 100,0

Не га тив ный
(вкла ды ва ли и по те ря ли)

35,7 33,3 28,6 2,4 100,0

От сут ст вие опы та
(не вкла ды ва ли)

44,1 28,3 26,8 0,8 100,0

Все рес пон ден ты 37,2 27,1 34,4 1,3 100,0

А — от сут ст вие склон но сти к рис ко ван ных вло же ний по при чи не от сут ст вия сво бод ных средств;

Б — от сут ст вие склон но сти к ри со ван ным вло же ни ям из бо яз ни по те рять вло жен ные день ги;

В — го тов ность ри ск нуть не боль шой сум мой де нег;

Г — го тов ность вло жить в рис ко ван ные ак ти вы зна чи тель ную сум му де нег.
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Для всех форм ор га ни зо ван ных сбе ре-

же ний вы со ко зна чим фак тор «Сте пень 

до ве рия фи нан со во му ин сти ту ту»38. Низ-

кая сте пень до ве рия как при чи на от сут ст-

вия ор га ни зо ван ных сбе ре же ний на зва на 

32 % рес пон ден тов, не имею щих сбе ре-

же ний в ор га ни зо ван ных фор мах. На пер-

вом мес те сре ди при чин фи гу ри ру ет, че го 

и сле до ва ло ожи дать, «От сут ст вие сво бод-

ных средств» — 61,9 %. На треть ем мес-

те — «От сут ст вие не об хо ди мой ин фор ма-

ции» (6,1 %). Сле ду ет ска зать, что ин фор-

ма ци он ная асим мет рия на фи нан со вом 

рын ке по ро ж да ет ся по ве де ни ем са мо го 

на се ле ния, ко то рое не го то во вос при ни-

мать и пе ре ра ба ты вать пред ла гае мую ин-

фор ма цию. Здесь сле ду ет об ра тить вни-

ма ние на те ка на лы ком му ни ка ции, че рез 

ко то рые фи нан со вая ин фор ма ция пре-

иму ще ст вен но по сту па ет к до маш ним хо-

зяй ст вам.

Ин фор ма ци он ный (ком му ни ка тив ный) 

фак тор при ня тия ре ше ний име ет раз лич-

ную зна чи мость для пред ста ви те лей раз-

ных групп (табл. 10). Наи бо лее зна чи мы 

про фес сио наль ные зна ния и со ве ты для 

«про дви ну той» груп пы — «ин ве сто ров». Ре-

же все го ре ше ния о сбе ре же ни ях на ос но-

38 Высокая степень недоверия была названа в 

39,7 % анкет как причина отсутствия сбережений в 

наиболее привлекательной для респондента форме.

ве кон суль та ций спе циа ли стов склон ны 

при ни мать «не сбе ре га те ли».

На фо не от ме чен но го вы ше низ ко го 

уров ня фи нан со вой гра мот но сти бо лее 

чем стран но вы гля дит мас со вая ори ен та-

ция на соб ст вен ные зна ния при при ня тии 

сбе ре га тель ных ре ше ний и спо ра ди че-

ское ис поль зо ва ние про фес сио наль ной 

ин фор ма ции.

До маш ние хо зяй ст ва яв ля ют ся не толь-

ко по став щи ка ми вре мен но сво бод ных 

де неж ных средств. Транс фор ма ция меж-

вре мен ных пред поч те ний до мо хо зяйств в 

поль зу те ку ще го по треб ле ния по бу ж да ет 

аген тов к за им ст во ва ни ям39. За им ст во ва-

ния яв ля ют ся от ри ца тель ны ми сбе ре же ния-

ми, сле до ва тель но, склон ность к за ем но му 

по ве де нию — фак тор сбе ре га тель но го по-

ве де ния, а склон ность к за им ст во ва ни ям в 

фор ме бан ков ских кре ди тов — не по сред-

ст вен но влия ет на ха рак тер и ве ли чи ну ор-

га ни зо ван ных сбе ре же ний.

Ак тив ное кре дит ное по ве де ние на се ле-

ния объ яс ня ет ся ря дом при чин. Во-пер вых, 

уве ли че ни ем объ е мов ипо теч но го кре ди то-

ва ния. Во-вто рых, бур ным раз ви ти ем ав то-

39 В течение последних трех — четырех лет населе-

ние России активно заимствует. По состоянию на 1 ию-

ля 2007 г., по данным ЦБ РФ, объем кредитов, выданных 

физическим лицам, составил 2338 млрд руб., за год 

объем кредитов увеличился на 81 % /  / www.cbr. ru.

Таб ли ца 10

Зна чи мость ин фор ма ци он ных фак то ров при ня тия ре ше ний 

об ор га ни зо ван ных сбе ре же ни ях, в %

Ис точ ник ин фор ма ции (ка нал 

ком му ни ка ции)
Не сбе ре га те ли На ко пи те ли Ин ве сто ры Вы бо р ка в це лом

Соб ст вен ные зна ния 57,7 50,6 51,3 53,6 (1)

Со ве ты дру зей и зна ко мых 22,7 25,3 17,1 22,7 (2)

Рек ла ма и кон суль та ции 
спе циа ли стов

16,6 22,8 28,9 21,4 (3)

Слу чай ные ис точ ни ки 3,0 1,2 2,6 2,2 (4)

Ито го: 100,0 100,0 100,0 100,0
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кре ди то ва ния40. Тре тья при чи на ак тив но го 

об ра ще ния на се ле ния к бан ков ским кре ди-

там со сто ит в низ кой удов ле тво рен но сти 

по треб но стей на се ле ния в то ва рах дли-

тель но го поль зо ва ния. Вы со кая це на (от но-

си тель но еже ме сяч ных до хо дов) слож ной 

бы то вой тех ни ки, бы ст рая сме на мо дель-

но го ря да, а так же ак тив ная по ли ти ка рас-

про даж и ски док по бу ж да ют на се ле ние к 

по куп кам. Ог ра ни чен ность соб ст вен ных 

те ку щих до хо дов пре до пре де ля ет за ем ное 

по ве де ние, в том чис ле об ра ще ние за бан-

ков ским кре ди том. Еще од на при чи на рос-

та кре ди тов, осо бен но ак ту аль ная для вре-

ме ни про ве де ния на ше го оп ро са — чет вер-

то го квар та ла 2007 г. — ви дит ся в сфор ми-

ро вав ших ся в этот пе ри од ин фля ци он ных 

ожи да ни ях, тра ди ци он но су ще ст вен но 

влияю щих на по ве де ние на се ле ния41.

40 Автокредит относительно недорог. Ограни-

чения, налагаемые банками на объекты креди-

тования, несущественны. Дополнительные сти-

мулы для развития автокредитования создают 

компании — производители, предлагая в альян-

се с некоторыми банками более чем привлекатель-

ные условия. Примерами могут служить программы 

Nissan Finance, GM Assistance и др.

41 Преломить инфляционные ожидания край-

не сложно в любой экономике. Российское прави-

тельство, к сожалению, не имеет опыта антиинфля-

ционного регулирования. К тому же период конца 

2007 — начала 2008 гг. для проведения антиинфля-

ционной политики был крайне неблагоприятен: вы-

боры в Государственную Думу и выборы Президента 

спровоцировали принятие популистских решений и 

«накачивание» экономики деньгами, напрямую ухо-

дящими в прирост совокупного спроса, минуя ин-

вестиционный сектор. Наличие инфляционных ожи-

даний не может не отразиться на представлениях 

населения относительно возможности сбережений 

в ближайшей перспективе. Невнятное увеличение 

ставки рефинансирования на 0,25 %, а затем еще на 

0,25 % послужило слабым сигналом о желании пра-

вительства проводить политику «дорогих денег», ко-

торое спровоцировало быстрое повышение процен-

тных ставок по кредитам. Реакция населения на из-

менения парадоксальна, с точки зрения теории, но 

весьма предсказуема: желание приобрести доро-

гостоящие товары в кредит «в сей момент» только 

укрепилось, что сказалось и на величине сбереже-

ний. Принимая текущие решения, население будет 

Склон ность к за ем но му (кре дит но му) по-

ве де нию наи бо лее ха рак тер на для до мо хо-

зяйств-«не сбе ре га те лей». Го тов ность к ак-

тив но му за им ст во ва нию де мон ст ри ру ют 

и «на ко пи те ли», и «ин ве сто ры». В табл. 11 

пред став ле на ин фор ма ция о до ле кре ди-

тов в струк ту ре фи нан со вых ус луг, к ко-

то рым пла ни ру ют при бег нуть раз лич ные 

груп пы до мо хо зяйств в те че ние бли жай ше-

го от мо мен та оп ро са го да.

За ем ное, в том чис ле кре дит ное, по ве-

де ние до мо хо зяйств тре бу ет спе ци аль но-

го об су ж де ния, ко то рое не яв ля ет ся це лью 

дан ной ста тьи. В рам ках дан но го ис сле до-

ва ния хо чет ся об ра тить вни ма ние на тот 

факт, что до маш ние хо зяй ст ва при бе га ют 

к кре ди там толь ко в 34,6 % слу ча ев, пред-

по чи тая фи нан си ро вать де фи цит се мей-

но го бюд же та или про ек ты по при об ре те-

нию до ро го стоя щих то ва ров не ры ноч ны ми 

спо со ба ми (на при мер, зай мы у род ст вен ни-

ков, зна ко мых и дру зей; ма те ри аль ная по-

мощь; по треб ле ние ра нее сде лан ных сбе-

ре же ний).

Еще од но об стоя тель ст во, на ко то рое 

не об хо ди мо об ра тить вни ма ние: стрем ле-

ние мо би ли зо вать сбе ре же ния на се ле ния, 

ис поль зо вать их в ка че ст ве ре сур сов фи-

нан со вы ми ин сти ту та ми, обу слов ли ва ет со-

кра ще ние спро са на кре дит ные про дук ты, 

пред ла гае мые ком мер че ски ми бан ка ми, и 

дру гие фи нан со вые ус лу ги для на се ле ния. 

Фор ми ру ет ся «эф фект вы тес не ния» спро-

са на про дук ты фи нан со вых ин сти ту тов 

со сто ро ны фи зи че ских лиц пред ло же ния-

ми о раз ме ще нии средств, ис хо дя щи ми 

от тех же фи нан со вых ин сти ту тов. На ли-

цо про ти во ре чие: чем в боль шей сте пе ни 

уда ст ся при влечь ре сур сы на се ле ния, тем 

исходить и из сигналов, подаваемых ЦБ РФ. Суть 

этих сигналов сводится к необходимости связать из-

быточную денежную массу, предотвратив таким об-

разом инфляцию спроса. Механизм «слухов и до-

мыслов» может сработать в направлении изъятия 

сделанных в предшествующие периоды накоплений 

в организованных формах с целью обращения их 

в товарные запасы.
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мень ше воз мож но сти для про да жи кре дит-

ных про дук тов.

Срав ни тель ный ана лиз 
ха рак те ри стик и па ра мет ров 
сбе ре га тель но го по ве де ния

При ве ден ные вы ше рас су ж де ния и вы-

во ды по зво ля ют в ка че ст ве объ ек та для 

при сталь но го вни ма ния со сто ро ны фи нан-

со вых ин сти ту тов рас смат ри вать груп пу 

до мо хо зяйств, так на зы вае мых «ин ве сто-

ров». Имен но эта груп па долж на рас смат-

ри вать ся как ос нов ной внут рен ний по став-

щик дол го сроч ных де неж ных ре сур сов на 

ры нок за ем ных средств. Без ус лов ный ин те-

рес для ком мер че ских бан ков пред став ля-

ет груп па «на ко пи те лей», го то вых свя зать 

свои сред ст ва на оп ре де лен ный срок, про-

дол жи тель ность ко то ро го тем боль ше, чем 

до ро же объ ект пред по ла гае мой по куп ки. 

Ос нов ной про бле мой яв ля ет ся иден ти фи-

ка ция та ких до мо хо зяйств. Это пре до пре-

де ли ло не об хо ди мость про ве де ния срав ни-

тель но го ана ли за ти пи че ских черт «на ко-

пи те лей» и «ин ве сто ров» как фак ти че ских 

«сбе ре га те лей».

Ана лиз ос нов ных ха рак те ри стик 

и фи нан со вых пред поч те ний до мо хо-

зяйств — «сбе ре га те лей» по зво лил по лу-

чить «порт ре ты» ти пич ных пред ста ви те-

лей груп пы «ин ве сто ры» и груп пы «на ко пи-

те ли» (табл. 12).

В ка че ст ве па ра мет ров для срав не ния 

вы де ля лись: уро вень до хо дов; ве ли чи на на-

ко п лен ных сбе ре же ний; со цио-де мо гра фи-

че ские при зна ки; ста тус ные по зи ции; сте-

пень со от вет ст вия дек ла ри руе мых и фак-

ти че ских пред поч те ний; склон ность к фи-

нан со вым вло же ни ям и др.

Па ра мет ры, по зво ляю щие иден ти фи ци-

ро вать до маш нее хо зяй ст во как «ин ве сто-

ра» или «на ко пи те ля», в боль шин ст ве слу-

ча ев лег ко тес ти руе мы на прак ти ке. Фи-

нан со вые ин сти ту ты, за ин те ре со ван ные в 

при вле че нии до маш них хо зяйств в ка че ст-

ве по став щи ков ре сур сов или по тре би те-

лей ус луг, мо гут, опи ра ясь на дан ные про-

ве ден но го ис сле до ва ния, без за труд не ний 

оп ре де лить фо кус ную груп пу и наи бо лее 

эф фек тив ные ме то ды рек лам но го воз дей-

ст вия.

Итак, про ве ден ное ис сле до ва ние по зво-

ля ет сфор му ли ро вать сле дую щие клю че-

вые вы во ды в от но ше нии сбе ре же ний на-

се ле ния. Как на на цио наль ном, так и на 

ре гио наль ном уров не, вы яв ле ны пред поч-

те ния в поль зу сбе ре же ний в на лич ной на-

цио наль ной ва лю те, пре об ла да ет склон-

ность к так на зы вае мым не ор га ни зо ван-

ным сбе ре же ни ям; что сви де тель ст ву ет 

о су ще ст во ва нии час ти пред ло же ния вре-

мен но сво бод ных де неж ных средств на-

се ле ния в ла тент ной фор ме. До маш ние 

хо зяй ст ва, ру ко во дству ясь сфор ми ро вав-

ши ми ся у фи нан со вых ин сти ту тов тре бо-

ва ния ми к раз ме ру раз ме щае мых сумм, 

Таб ли ца 11

Склон ность ex ante к от ри ца тель ным ор га ни зо ван ным сбе ре же ни ям, в %

Ви ды кре дит но го по ве де ния Не сбе ре га те ли На ко пи те ли Ин ве сто ры Вы бо р ка в це лом

Пла ни руе мое об ра ще ние за кре ди-
том в те че ние бли жай ше го го да

27,0 34,2 37,3 31,9

Рас пр е  де  ле ние по ви ду пла ни руе мо го к по лу че нию кре ди та

По тре би тель ский кре дит,
ав то кре дит

33,5 25,6 13,1 24,6

Ипо теч ный кре дит 28,7 30,2 17,7 26,3
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склон ны в ка че ст ве сбе ре же ний иден ти фи-

ци ро вать толь ко зна чи тель ные на ко п лен-

ные сум мы, со пос та ви мые с ме сяч ным до-

хо дом до мо хо зяй ст ва. На блю да ет ся не со-

от вет ст вие сбе ре га тель ных пред поч те ний 

(дек ла ри руе мых (ex ante) и фак ти че ских 

(ex post)), при во дя щее к ис ка же нию при-

ори те тов и на ли чию яв ных де виа ций в сбе-

ре га тель ном по ве де нии. К чис лу по след-

них от но сят ся: иг но ри ро ва ние вме нен ных 

из дер жек и упу щен ной вы го ды при вы бо ре 

фор мы сбе ре же ний. След ст ви ем это го яв-

ля ет ся не ра цио наль ность сбе ре га тель но-

го по ве де ния и низ кая эф фек тив ность осу-

ще ст в ляе мых сбе ре же ний. На фи нан со-

вом рын ке на блю да ет ся ин фор ма ци он ная 

асим мет рия, ос но ван ная на низ ком уров-

не фи нан со вой гра мот но сти и усу губ ляе-

мая не же ла ни ем ис поль зо вать про фес сио-

наль ную кон суль та ци он ную по мощь при 

при ня тии ре ше ний. Для рос сий ских до мо-

хо зяйств вы со кую зна чи мость при при ня-

тии ре ше ний о фор мах сбе ре же ний име-

ет фак тор «Сте пень до ве рия фи нан со вым 

ин сти ту там и пра ви тель ст ву». Об на ру же ны 

ин сти ту цио наль ные ог ра ни че ния в рас про-

стра не нии сре ди на се ле ния ор га ни зо ван-

ных форм сбе ре же ния. К ним от но сят ся: 

от сут ст вие мас со вой куль ту ры фи нан со-

во го пла ни ро ва ния; сбе ре га тель ный кон-

Таб ли ца 12

Срав ни тель ный ана лиз ха рак те ри стик ти пич ных «на ко пи те лей» и «ин ве сто ров»

Па ра метр срав не ния «На ко пи те ли» «Ин ве сто ры»

Уро вень сред не ме сяч ных до хо дов на чле на 
до маш не го хо зяй ст ва, руб.

от 12 000 от 15 000

Ми ни маль ный раз мер фак ти че ских сбе ре же ний 
(в тер ми нах «за па сов»), руб.

8 000 32 000

Воз рас тная ка те го рия (35 лет — 44 го да) (до ля в груп пе, в %) 26,5 42,7

Воз рас тная ка те го рия (45 лет — 54 го да) (до ля в груп пе, в %) 26,5 20,0

Долж но ст ные по зи ции сред ние вы со кие, сред ние

Об ра зо ва тель ный уро вень (на ли чие выс ше го об ра зо ва ния) 
(до ля в груп пе, в %)

51,3 % 64,4 %

Сте пень со от вет ст вия пред поч те ний ex ante и ex post сред няя вы со кая

Склон ность (ex post) к фи нан со во му пла ни ро ва нию 
(на ли чие пла но вых сбе ре же ний), в %

26,4 14,5

Склон ность (ex ante) к сбе ре же ни ям 
в фор ме фи нан со вых ак ти вов, в %

9,2 54,5

Го тов ность к дол го сроч ным вло же ни ям (до ля в груп пе, в %) 52,2 53,9

Фи нан со вый опыт: на ли чие (в % от вы бор ки) 32,7 15,3

Фи нан со вый опыт: на ли чие (в % от чис лен но сти груп пы 

«сбе ре га те лей»)
68,2 31,8

По зи тив ный фи нан со вый опыт (в % от вы бор ки) 33,9 15,8

Склон ность к ис поль зо ва нию про фес сио наль ных 
со ве тов и кон суль та ций (до ля в груп пе, в %)

22,8 28,9
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сер ва тизм (бо язнь ин но ва ций в сфе ре сбе-

ре же ний); от сут ст вие «мо ды» на сбе ре же-

ния ин ве сти ци он но го ти па. Мож но сме ло 

ут вер ждать, что ин ве сти ци он ный по тен ци-

ал сбе ре же ний на се ле ния мож но оце нить 

как «дос та точ но вы со кий». Сре ди об сле до-

ван ных до мо хо зяйств г. Ека те рин бур га до-

ля «ин ве сто ров» в груп пе «сбе ре га те лей» 

со став ля ет 31,8 % бо лее 46 % всех рес пон-

ден тов го то вы к вло же ни ям средств на год 

и бо лее; 35,7 % всех рес пон ден тов зая ви-

ли о го тов но сти вло же ний в рис ко ван ные 

ак ти вы. По доб ную кар ти ну мож но об на ру-

жить и в дру гих круп ных го ро дах Рос сии.

Та ким об ра зом, за да ча фи нан со вых ин-

сти ту тов и пра ви тель ст ва со сто ит не в по-

ис ке внеш них ис точ ни ков для внут рен них 

ин ве сти ций, а в соз да нии дей ст вен но го 

ме ха низ ма во вле че ния ре сур сов до мо хо-

зяйств в ин ве сти ци он ные про цес сы.

Кон ку рент ная борь ба фи нан со вых ин-

сти ту тов за де неж ные ре сур сы на се ле ния 

при об ре ла в со вре мен ных ус ло ви ях не ви-

дан ную ра нее ост ро ту. Кон ку рен ция, как по-

ка за ло на ше ис сле до ва ние, не мо жет и не 

долж на ог ра ни чи вать ся толь ко це но вы ми 

ме то да ми. Вы со кая до ход ность вло же ний 

для на се ле ния вто рич на и ус ту па ет та ко му 

кри те рию, как «на деж ность». По на ше му 

мне нию, пре ус пе ют в борь бе за сбе ре же-

ния до мо хо зяйств те ин сти ту ты, ко то рые 

луч ше дру гих по ни ма ют це ли и мо ти вы сбе-

ре га те лей; ори ен ти ро ва ны на со труд ни че-

ст во и реа ли за цию мер кан тиль ных ин те ре-

сов контр аген тов; спо соб ны пред ло жить 

та кие фор мы при вле че ния средств, ко то-

рые в наи боль шей сте пе ни со от вет ст ву ют 

сбе ре га тель ным мо ти вам кон крет но го до-

мо хо зяй ст ва; име ют имидж на деж но го и ус-

той чи во го фи нан со во го парт не ра.

В со от вет ст вии с этим ав то ры пред ла га-

ют ряд мер, реа ли за ция ко то рых по зво лит 

сфор ми ро вать кон ку рент ные пре иму ще ст-

ва ин сти ту там, при вле каю щим в ка че ст ве 

ре сур са де неж ные сред ст ва на се ле ния.

В пер вую оче редь, фи нан со вые ин сти-

ту ты долж ны оза бо тить ся ин ве сти ция ми 

в ре пу та цию. Здесь край не важ ным пред-

став ля ет ся фор ми ро ва ние имид жа на деж-

но го и ус той чи во го иг ро ка, имею ще го за-

пас фи нан со вой проч но сти и со блю даю ще-

го все пра ви ла иг ры. До пол ни тель ные пре-

иму ще ст ва по лу чат те ин сти ту ты, ко то рые 

соз да дут спе ци аль ные служ бы, вы пол няю-

щие про све ти тель ские и кон суль та ци он-

ные функ ции. На ли чие по доб ных струк тур-

ных под раз де ле ний долж но под чер ки вать-

ся при раз ра бот ке мар ке тин го вой стра те-

гии и про ве де нии кон крет ных рек лам ных 

ак ций.

Фи нан со вый ин сти тут, же лая пре ус петь 

в де ле при вле че ния средств до маш них хо-

зяйств, дол жен ори ен ти ро вать ся на оп ре-

де лен ную часть это го сек то ра, а не на на-

се ле ние в це лом. Ори ен та ция на це ле вую 

ау ди то рию обес пе чит боль шую эф фек тив-

ность дей ст вий. Вы де ле нию це ле вой ау ди-

то рии и раз ра бот ке аде к ват ных спо со бов 

про дви же ния пред ло же ний, ис хо дя щих от 

фи нан со во го ин сти ту та, спо соб ст ву ет мо-

ни то ринг сбе ре га тель но го по ве де ния на-

се ле ния. От сле жи ва ни ем сбе ре га тель ных 

ус та но вок на се ле ния мо гут ус пеш но за ни-

мать ся не боль шие ре гио наль ные ис сле до-

ва тель ские груп пы, фи нан си руе мые как 

пра ви тель ст вен ны ми ор га на ми, так и за ин-

те ре со ван ны ми ли ца ми.

Раз но об ра зие сбе ре га тель ных це лей 

на се ле ния пред по ла га ет ис хо дя щие от 

фи нан со вых ин сти ту тов раз но об раз ные 

пред ло же ния спо со бов вло же ния де неж-

ных средств. Диф фе рен циа ция пред ла гае-

мых ва ри ан тов сбе ре же ний — по сро кам, 

фор мам, ус ло ви ям — бу дет спо соб ст во-

вать как мо би ли за ции ла тент ных сбе ре же-

ний, так и соз да нию сти му лов для бо¢ль-

ших сбе ре же ний в це лом. Учи ты вая склон-

ность час ти на се ле ния к од но вре мен ным 

сбе ре же ни ям и за им ст во ва ни ям, фи нан-

со вые ин сти ту ты (ком мер че ские бан ки, в 

пер вую оче редь) мо гут пред ло жить па кет 

ус луг для кли ен тов, вклю чаю щий це ле вой 

на ко пи тель ный вклад и це ле вой кре дит на 

льгот ных ус ло ви ях.
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На се ле ние, не смот ря на низ кий в це-

лом уро вень фи нан со вой гра мот но сти, 

при ни ма ет в рас чет при вы бо ре фор мы 

сбе ре же ния та кие фи нан со вые ин ди ка то-

ры, как темп ин фля ции (ожи дае мый и фак-

ти че ский) и уро вень став ки ре фи нан си ро-

ва ния. В свя зи с этим для ус пеш ной кон ку-

рен ции на рын ке сбе ре же ний на се ле ния 

не об хо ди мо обес пе чить при вяз ку про цен-

тов по де по зи там (или иные ви ды до хо дов) 

к из ме не ни ям став ки ре фи нан си ро ва ния. 

Это по зво лит фи нан со во му ин сти ту ту из-

бе жать об ви не ний в стрем ле нии «иг рать 

в од ни во ро та» (так, ус ло вия кре дит ных до-

го во ров пе ре смат ри ва ют ся при по вы ше-

нии став ки ре фи нан си ро ва ния) и ук ре пить 

имидж че ст но го парт не ра.

Еще од но важ ное на прав ле ние в обес-

пе че нии кон ку рент ных пре иму ществ всем 

ин сти ту там фи нан со во го рын ка со сто ит 

в раз ра бот ке и реа ли за ции за ко но да тель-

ных ак тов, обес пе чи ваю щих на деж ное пра-

во вое по ле для опе ра ций со сред ст ва ми 

фи зи че ских лиц, а так же в при ня тии по пра-

вок в на ло го вое за ко но да тель ст во, сти му-

ли рую щих ин ве сти ци он ную ак тив ность на-

се ле ния.
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PERSONAL SAVINGS IN MODERN RUSSIA: WHO CAN WIN 

THE BATTLE FOR THE PRIVATE HOUSEHOLD MONEY?

The economic situation on the world financial market is bad, and there are not many opportunities 

now to get «cheap» loans from abroad. That is why it is so important to identify the domestic source 

of readily available and disposable assets and turn them into the operating assets. One of such 

sources is the private households’ money. If the national financial system is fine-tuned to attract the 

households’ funds, an opportunity will be created to increase the investment inflow into the Russian 

economy. The key players who operate on the financial market (e. g. banks, UITs, privately-owned 

entities that create pension funds, insurance companies, and joint-stock companies) have already 

started a serious battle for the available funds held by the private households. Who will be the one 

to get the peoples’ money? And would people trust a business entity in the first place? The success 

in the competition for the households’ funds depends on whether we become fully aware of the 

factors that influence the savings-related people’s behavior and of the objectives and motivation 

people have when choosing a way to keep their savings. It is also important to correctly assess the 

regional physical entities’ savings’ characteristics. The regional savings’ structure knowledge will 

help make better decisions in regard of the competition methods and ways to attract the counter-

parties.
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О
б ра ща ясь к обо зна чен ной в за гла-

вии про бле ме, пра во мер но за дать-

ся во про сом — яв ля ет ся ли нау ка 

субъ ек том кон ку рент ных от но ше ний и мож-

но ли го во рить о ее кон ку рен то спо соб но-

сти? Ведь нау ка не об ла да ет и не об ла да ла 

ра нее ор га ни за ци он ным един ст вом, да же 

бу ду чи в до ре фор мен ное вре мя в со ста ве 

от рас ли «Нау ка и на уч ное об слу жи ва ние».1 

Нау ка не име ет еди но го хо зяй ст вен но го 

ор га на, не яв ля ет ся юри ди че ским ли цом 

и, со от вет ст вен но, не на де ле на сре ди про-

че го пра вом соб ст вен но сти на ре зуль та ты 

сво ей дея тель но сти. Тем не ме нее в со би-

ра тель ном смыс ле впол не до пус ти мо го во-

рить о нау ке как субъ ек те кон ку рент ных 

от но ше ний, по сколь ку на уч ные ис сле до ва-

ния и раз ра бот ки (ИР) пред став ля ют со бой 

осо бый вид дея тель но сти и про ду ци ру ют 

спе ци фи че ские про дук ты, в боль шин ст ве 

сво ем уча ст вую щие в хо зяй ст вен ном обо-

ро те. В этом от но ше нии нау ка от ли ча ет ся 

от про чих ви дов дея тель но сти, на при мер 

до бы чи по лез ных ис ко пае мых или ма ши-

но строе ния, лишь тем, что часть ре зуль та-

тов ИР (пре ж де все го фун да мен таль ных 

1 Работа выполнена при поддержке Россий-

ского гуманитарного научного фонда, проект 

№ 06 – 02 – 00078а.

ис сле до ва ний) об ра ща ет ся толь ко внут ри 

нау ки. В то же вре мя ИР и ма те ри аль ное 

про из вод ст во кар ди наль но раз нят ся тем, 

что труд в нау ке но сит все об щий ха рак тер, 

обу слов лен ный без гра нич ной про стран ст-

вен ной вре мен ной коо пе ра ци ей ис сле до-

ва те лей и без гра нич но стью по треб ле ния 

ре зуль та тов ИР, а са ми ре зуль та ты тру да 

не ма те ри аль ны по фор ме. Не ве ще ст вен-

ный ха рак тер про дук тов ИР обу слов ли ва ет 

их бы тие в ка че ст ве объ ек тов ав тор ско го 

и па тент но го пра ва, оп ре де ляю ще го иму-

ще ст вен ные и лич ные не иму ще ст вен ные 

пра ва субъ ек тов ин тел лек ту аль ной соб-

ст вен но сти. Как иде аль ные сущ но сти ре-

зуль та ты ИР не под вер же ны фи зи че ско му 

из но су (не рас хо дуе мы), а как объ ек ты ав-

тор ско го пра ва — не при свае мы и не от чу-

ж дае мы2. От чу ж де ние же иму ще ст вен ных 

прав про ис хо дит здесь не в фор ме пе ре-

да чи объ ек тов как та ко вых, а по сред ст вом 

на сле до ва ния или ус туп ки прав поль зо ва-

ния. «Субъ ек та ми пра ва ин тел лек ту аль ной 

соб ст вен но сти вы сту па ют ав то ры и их на-

2 Это, конечно, не исключает возможности при-

нудительного отчуждения или иного ущемления прав 

авторов и организаций-разработчиков, что доста-

точно широко практикуется в нашей стране в рам-

ках передела собственности.

УДК 001.38

Ко ре па нов Е. Н., канд. экон. на ук, ве ду щий на уч ный со труд ник ИЭ РАН, г. Мо ск ва

СТРУКТУРНЫЕ ФАКТОРЫ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НАУКИ

1

В ста тье ана ли зи ру ет ся влия ние ор га ни за ци он ных, струк тур ных и ин сти ту цио наль ных 

фак то ров на кон ку рен то спо соб ность рос сий ской нау ки, в том чис ле — рас пре де ле ния 

прав соб ст вен но сти на объ ек ты нау ки и ре зуль та ты на уч ной дея тель но сти, струк ту ры за-

трат по ста ди ям ис сле до ва ний и раз ра бо ток, ви до вой струк ту ры про мыш лен ной соб ст-

вен но сти. Обос но вы ва ет ся не об хо ди мость го су дар ст вен ной ини циа ти вы по по вы ше нию 

рен та бель но сти на уч ных ор га ни за ций.
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след ни ки, ра бо то да те ли, ин ве сто ры, го су-

дар ст во, ли ца, при об ре таю щие ин тел лек-

ту аль ные пра ва на ос но ва нии до го во ра и 

(или) ли цен зии»3.

Ре сурс ное обес пе че ние 
и про дук тив ность ИР

Кон ку рен то спо соб ность нау ки ха рак те-

ри зу ет ся ее спо соб но стью про ду ци ро вать 

на уч но-тех ни че ские ре зуль та ты, поль зую-

щие ся при зна ни ем на уч но го со об ще ст ва 

или спро сом на внут рен нем и внеш нем 

рын ках. Она оп ре де ля ет ся та ки ми фак-

то ра ми, как во вле кае мые в ИР ре сур сы, 

спрос на ре зуль та ты ИР, от но ше ния соб ст-

вен но сти в нау ке и со ци аль но-эко но ми че-

ская сре да в це лом.

Тре бо ва ния к ис поль зуе мым в нау ке ре-

сур сам обу слов ле ны спе ци фи кой ИР как 

ви да дея тель но сти и осо бен но стя ми объ-

ек тов и пред ме тов ИР. Ис ход ным, пер вич-

ным свой ст вом нау ки яв ля ет ся на уч ная не-

оп ре де лен ность, т. е. не оп ре де лен ность в 

на ших пред став ле ни ях об объ ек тах и яв-

ле ни ях при ро ды и об ще ст ва. В ее сня тии 

и по сле дую щем вос ста нов ле нии и за клю-

ча ет ся со дер жа ние ИР. В про цес се же ИР 

не оп ре де лен ность вы сту па ет как не по вто-

ряе мость пред ме тов ис сле до ва ний и объ-

ек тов раз ра бо ток, как не оче вид ность ре-

зуль та тов, не оп ре де лен ность за трат и сро-

ков вы пол не ния ра бот. Эти ка че ст вен ные 

ха рак те ри сти ки ИР обу слов ли ва ют осо-

бые тре бо ва ния к ис поль зуе мым в нау ке 

ре сур сам. Вы со кая слож ность и не по вто-

ряе мость изу чае мых яв ле ний и про цес сов, 

не оп ре де лен ность по ве де ния объ ек тов ис-

сле до ва ний и т. п. оз на ча ют, что в ИР долж-

ны быть за ня ты кад ры наи выс шей ква ли фи-

ка ции, ис поль зо вать ся тех ни че ские сред-

ст ва наи выс шей слож но сти (и, со от вет ст-

вен но, стои мо сти). На ря ду с этим долж ны 

3 Интеллектуальная собственность. М.: Норма, 

2005. С. 23.

быть обес пе че ны гиб кость и мо биль ность 

ор га ни за ци он ной струк ту ры нау ки, спо-

соб ность к по за дач но му ком би ни ро ва нию 

ре сур сов, ре зер ви ро ва ние средств на вы-

пол не ние ра бот, ус ко рен ное об нов ле ние 

ос нов ных фон дов, кол лек тив ные фор мы 

ис поль зо ва ния на уч но го обо ру до ва ния.

Ме ж ду на род ные со пос тав ле ния сви де-

тель ст ву ют, что по объ е мам за трат на ИР 

Рос сия на мно го ус ту па ет не толь ко ве ду-

щим раз ви тым стра нам, но так же Ки таю и 

Ин дии. Ки тай су ще ст вен но опе ре жа ет на-

шу стра ну и по тем пам рос та рас хо дов на 

нау ку. В Рос сии пер со нал, за ня тый ИР, про-

дол жа ет со кра щать ся, а в Ки тае ус той чи-

во рас тет, при чем тем па ми, втрое пре вос-

хо дя щие ев ро пей ские4. Прав да, за тра ты в 

рас че те на од но го ис сле до ва те ля в на шей 

стра не (бла го да ря со кра ще нию чис лен но-

сти ис сле до ва те лей) уже не сколь ко пре-

вы си ли до ре фор мен ный уро вень, од на ко 

ос та ют ся в 4 – 7 раз ни же, чем в раз ви тых 

стра нах, и в 3,4 раза ни же, чем в Ки тае.

Ма те ри аль но-тех ни че ская ба за рос сий-

ской нау ки ус та ре ла не толь ко мо раль но, 

но и фи зи че ски, по сколь ку за по след ние 

20 лет но вое обо ру до ва ние поч ти не при об-

ре та лось, за ис клю че ни ем ком пь ю тер ной 

тех ни ки. Сте пень из но са ос нов ных средств 

в круп ных и сред них ком мер че ских ор га ни-

за ци ях нау ки вы ше, чем в сред нем по Рос-

сии (46,0 и 44,2 % со от вет ст вен но), как и 

удель ный вес пол но стью из но шен ных ос-

нов ных средств (16,2 и 13,2 %)5.

Лишь по ко ли че ст ву ис сле до ва те лей 

Рос сия ос та ет ся в чис ле ли де ров, ус ту пая 

толь ко США, Япо нии и Ки таю. В этом, соб-

ст вен но, и ви дит ся за лог воз ро ж де ния оте-

че ст вен ной нау ки, по сколь ку ос таль ные 

эле мен ты на уч но го по тен циа ла бо лее вос-

про из во ди мы.

Ре зуль та тив ность фун да мен таль ных ис-

сле до ва ний мо жет быть оп ре де ле на по ко-

4 См.: Эксперт. 2008. № 11 (60). С. 58.

5 См.: Инвестиции в России. 2007: Стат. сб. / Рос-

стат. М., 2007. С. 212, 215.
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ли че ст ву ста тей в ве ду щих на уч ных жур на-

лах ми ра и по чис лу ссы лок на них (ци тат), 

а при клад ных ИР — по ко ли че ст ву па тен-

тов, вы дан ных оте че ст вен ным зая ви те лям. 

В це лом су ще ст ву ет по ло жи тель ная связь 

ме ж ду рас хо да ми на нау ку и ре зуль та та ми 

ИР. Но в ка ж дом кон крет ном слу чае оп ре-

де ляю щую роль мо гут иг рать и дру гие фак-

то ры: на ли чие тра ди ций в ИР, на уч ных и 

кон ст рук тор ских школ и кол лек ти вов, осо-

бен но сти ис то ри че ско го раз ви тия, мен та-

ли тет на се ле ния и т. п. Так, про дук тив ность 

тео ре ти че ских ис сле до ва ний в раз ви тых 

стра нах на мно го вы ше, чем в раз ви ваю-

щих ся стра нах или стра нах с пе ре ход ной 

эко но ми кой. Но при этом Ве ли ко бри та ния, 

рас хо дуя на нау ку вдвое мень ше Гер ма нии 

и в 3,7 раза мень ше Япо нии, до би ва ет ся 

рав ных с ни ми ре зуль та тов в об лас ти тео-

ре ти че ских ис сле до ва ний. На про тив, при 

очень близ ких за тра тах на ИР Ки тай вдвое 

ус ту па ет Япо нии по ко ли че ст ву ста тей и в 

пять раз по чис лу ци тат. На ша стра на име-

ет рав ные ре зуль та ты с Фин лян ди ей, пре-

вос хо дя ее по рас хо дам на нау ку втрое. 

С дру гой сто ро ны, ус ту пая Ки таю по за тра-

там на ИР в 6,7 раза, Рос сия от ста ет от не го 

по ко ли че ст ву ста тей толь ко 1,8 раза, а по 

чис лу ци тат — в 2 раза6. Ес ли же пе рей ти 

от объ ем ных по ка за те лей к удель ным (ска-

жем, в рас че те на 1000 ис сле до ва те лей) и 

скор рек ти ро вать их с уче том за трат на од-

но го ис сле до ва те ля, то на ша стра на ока-

жет ся на од ном уров не с раз ви ты ми стра-

на ми и на мно го опе ре дит Ки тай. Но та кие 

ма ни пу ля ции ма ло про дук тив ны, ибо в ре-

аль но сти по ло жи тель ная связь ме ж ду рас-

хо да ми на ИР и ре зуль та та ми час то на ру ша-

ет ся под влия ни ем дру гих фак то ров. Так, 

при рос те в Рос сии за 1995 – 2003 гг. внут-

рен них за трат на ИР на 93 % (в по сто ян ных 

це нах) чис ло рос сий ских ста тей в ве ду щих 

на уч ных жур на лах ми ра со кра ти лось на 

21 % (вслед ст вие че го Рос сия сме сти лась 

6 См.: Индикаторы науки: 2007. Стат. Сб. М.: 

ГУ — ВШЭ, 2007. С. 323 – 326.

с седь мо го мес та на один на дца тое), а ко ли-

че ст во вы да вае мых оте че ст вен ным зая ви-

те лям па тен тов умень ши лось на 7,2 %. Да и 

по «ка че ст ву» ста тей (чис лу ци тат в рас че-

те на од ну ста тью) Рос сия за ни ма ет пред-

по след нее ме сто сре ди 48 стран, пред став-

лен ных в спра воч ни ке «Ин ди ка то ры нау ки: 

2007», пре вос хо дя толь ко Тур цию7.

Еще ме нее оп ре де лен на связь изо бре-

та тель ской ак тив но сти с уров нем фи нан-

си ро ва ния ИР. Так, чис ло зая вок на вы-

да чу па тен тов на изо бре те ния, по дан ных 

оте че ст вен ны ми и ино стран ны ми зая ви-

те ля ми с ука за ни ем стра ны, в рас че те на 

од но го ис сле до ва те ля в Рос сии и США 

очень близ ко (0,26 и 0,29 со от вет ст вен но), 

в Ки тае за мет но ни же (0,2). По стра нам же 

ОЭСР (без США) этот по ка за тель раз нит-

ся мно го крат но — от 0,7 в Япо нии до 119,8 

в Люк сем бур ге8.

Вы со кой не оп ре де лен но стью ха рак те-

ри зу ет ся и связь ка че ст ва изо бре те ний, 

по лез ных мо де лей и про мыш лен ных об раз-

цов с уров нем за трат на ИР. Пря мая оцен ка 

ка че ст ва про бле ма тич на. Од на ко кос вен но 

о нем мож но су дить по уров ню спро са на 

объ ек ты про мыш лен ной соб ст вен но сти, 

т. е. по со от но ше нию за трат на тех но ло ги-

че ские ин но ва ции (или чис ла внут рен них 

до го во ров о тор гов ле ли цен зия ми и ус туп-

ке прав на па тен ты, или объ е ма экс пор та 

тех но ло гии) и рас хо дов на ИР. Ес ли су дить 

по объ е му за трат на тех но ло ги че ские ин но-

ва ции (в по сто ян ных це нах), спрос на ре-

зуль та ты ИР в рос сий ской про мыш лен но-

сти вы рос за 2000 – 2005 гг. на 16 %. Од на ко 

уро вень спро са, т. е. со от но ше ние за трат 

на тех но ло ги че ские ин но ва ции и рас хо дов 

на тех ни че ские ИР, тен ден ции к рос ту не об-

на ру жи ва ет. В 2000 г. это со от но ше ние вы-

ра жа лось ве ли чи ной 0,87, в 2001 г. — 0,79, 

в 2004 г. — 0,84 и в 2005 г. — 0,73.

Ис поль зо ва ние дру гих ин ди ка то ров сви-

де тель ст ву ет о раз но на прав лен ных тен ден-

7 Там же.

8 Там же.
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ци ях из ме не ния ка че ст ва на уч но-тех ни че-

ских ре зуль та тов. Так, чис ло внут рен них до-

го во ров о тор гов ле ли цен зия ми и ус туп ке 

прав на па тен ты вы рос ло за 1995 – 2004 г. в 

2,3 раза при рос те за трат на ИР толь ко в 1,9 

раза. На про тив, от но ше ние ко ли че ст ва этих 

до го во ров к чис лу вы дан ных в со от вет ст вую-

щем го ду па тен тов умень ши лось с 10,7 % в 

2000 г. до 7,1 % в 2006 г.9

Объ ем по сту п ле ний от экс пор та тех но-

ло гий (в пе ре сче те по кур су дол ла ра) уве-

ли чил ся за 2000 – 2006 гг. в 2,7 раза, то гда 

как со от но ше ние этих по сту п ле ний к внут-

рен ним за тра там на ИР сни зи лось с 7,5 

до5,0 %. Об от но си тель ном и аб со лют ном 

сни же нии спро са на оте че ст вен ные на уч-

но-тех ни че ские раз ра бот ки сви де тель ст-

ву ет и ни чтож ная до ля ин но ва ци он ной про-

дук ции в об щем объ е ме экс пор та про мыш-

лен ных то ва ров: в 2005 г. она со став ля ла 

лишь 1,4 %, то гда как в до ре фор мен ный 

пе ри од до хо ди ла до 20 %10. На ми ро вом 

рын ке на до лю Рос сии по раз ным оцен кам 

при хо дит ся от 0,1 до 0,3 % вы со ко тех но-

ло гич ных из де лий, то гда как на до лю Ки-

тая — око ло 15 %11.

О низ ком уров не спро са на оте че ст-

венные на уч но-тех ни че ские ре зуль та ты 

го во рит и пол ное не со от вет ст вие ве ли-

чи ны на ко п лен но го на уч но го ка пи та ла и 

объ е мов экс пор та объ ек тов ин тел лек ту-

аль ной соб ст вен но сти. Толь ко стои мость 

прав на ре зуль та ты ИР, соз дан ных за счет 

бюд жет ных средств, оце ни ва ет ся в сот ни 

мил ли ар дов дол ла ров12. По сту п ле ния же 

от экс пор та прав на объ ек ты ин тел лек-

ту аль ной соб ст вен но сти в 2006 г. вы ра-

зи лись бо лее чем скром ной ве ли чи ной в 

10 млн долл., а их удель ный вес в об щих 

9 См.: Индикаторы науки: 2007. Стат. Сб. 

С. 323 – 326.

10 См.: НГ — наука. 2008. 26 марта. С. 20.

11 См.: Эксперт. 2008. № 11 (60). С. 58; НГ — наука. 

2008. 13 февр. 2008. С. 18.

12 См.: Интеллектуальная собственность. Про-

мышленная собственность. 2007. № 1. С. 13.

по сту пле ни ях от экс пор та тех но ло гий со-

ставил все го 1,84 %.

Та ким об ра зом, ес ли от влечь ся от со-

стоя ния ма те ри аль но-тех ни че ской ба зы 

нау ки, ни мас шта бы ис поль зо ва ния в ИР 

ре сур сов, ни ре зуль та ты тру да пред ше ст-

вен ни ков не оп ре де ля ют ка че ст ва соз да-

вае мых объ ек тов ин тел лек ту аль ной соб-

ст вен но сти. Этот вы вод за став ля ет об ра-

тить ся к ор га ни за ци он ным, струк тур ным и 

ин сти ту цио наль ным фак то рам кон ку рен то-

спо соб но сти нау ки.

Рас пре де ле ние прав 
соб ст вен но сти на объ ек ты 
нау ки и ре зуль та ты ИР

В со вет ской Рос сии в си лу осо бых ис то-

ри че ских ус ло вий и тра ди ций, а так же ог-

ра ни чен но сти ре сур сов бы тие нау ки в ка-

че ст ве сред ст ва по вы ше ния кон ку рен то-

спо соб но сти ог ра ни чи ва лось в ос нов ном 

сфе рой обо рон ных ИР, где не толь ко до-

пус ка лась, но и соз на тель но куль ти ви ро ва-

лась со рев но ва тель ность (пре ж де все го в 

авиа- и ра ке то строе нии). Кро ме то го, в ВПК 

ти пич ной ор га ни за ци он ной фор мой бы ли 

НИИ или КБ с опыт ны ми за во да ми, «при вя-

зан ные» к оп ре де лен ным се рий ным пред-

при яти ям. В со че та нии с «от кры то стью» 

ВПК (ми ро вой ры нок воо ру же ний, во ен-

ные кон флик ты) это обес пе чи ва ло срав ни-

тель но вы со кую кон ку рен то спо соб ность 

его про дук ции. На про тив, в гра ж дан ских 

от рас лях, фи нан си руе мых по ос та точ но му 

прин ци пу и за кры тых для кон ку рен ции, гос-

под ство ва ла от рас ле вая и пред мет ная спе-

циа ли за ция на уч ных ор га ни за ций, по су-

ще ст ву обу слов ли ваю щая их мо но поль ное 

по ло же ние в сво ей уз кой об лас ти. Это уг-

луб ля лось от рас ле вой ав тар ки ей во об ще 

и ор га ни за ци он но-эко но ми че ским обо соб-

ле ни ем НИИ и КБ. Ос но вы та ко го обо соб-

ле ния бы ли за ло же ны еще в пер вой тре ти 

XX в., ко гда в ка че ст ве ос нов ной струк тур-

ной еди ни цы в нау ке был вы бран са мо стоя-
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тель ный го су дар ст вен ный НИИ. Имен но то-

гда и воз ник ло ра зоб ще ние нау ки и про-

из вод ст ва, не пре одо лен ное до сих пор. 

Ме ж ду тем в Гер ма нии, по слу жив шей нам 

об раз цом, са мо стоя тель ные НИИ (на ря ду 

с уни вер си те та ми) вы пол ня ют глав ным об-

ра зом фун да мен таль ные ис сле до ва ния и 

при клад ные ис сле до ва ния меж от рас ле во-

го и меж ре гио наль но го ха рак те ра. (Эти 

НИИ вхо дят в че ты ре круп ных на уч ных объ-

е ди не ния — Об ще ст во Мак са План ка, Объ-

е ди не ние Гельм голь ца, Об ще ст во Фра ун хо-

ве ра, Об ще ст во Лейб ни ца). Спе циа ли зи ро-

ван ные же ИР вы пол ня ют ся в ос нов ном в 

ма лых, сред них и круп ных фир мах. На их 

до лю при хо дит ся две тре ти на цио наль ных 

за трат на нау ку.

Мо но поль ное по ло же ние со вет ских 

НИИ и КБ при бюд жет ном фи нан си ро ва нии 

га ран ти ро ва ло им ус той чи во по ло же ние 

вне за ви си мо сти от эф фек тив но сти ИР. 

Ме ро прия тия 1960 – 1980 гг., на прав лен ные 

на пре одо ле ние раз ры ва с про из вод ст вом 

(соз да ние на уч но-про из вод ст вен ных объ е-

Таб ли ца 1

Рас пре де ле ние на уч ных ор га ни за ций по фор мам соб ст вен но сти, %

Год Все го

В том чис ле

го су дар ст вен ная ча ст ная сме шан ная
ино стран ная, со вме ст ная 
рос сий ская и ино стран ная

1994 100,0 75,6 3,8 20,1 0,5

2001 100,0 71,5 11,1 14,5 1,4

2006 100,0 73,2 13,9 10,3 1,5

Таб ли ца 2

Ос нов ные сред ст ва ИР по фор мам соб ст вен но сти, %

Год Все го

В том чис ле

го су дар ст вен ная ча ст ная сме шан ная
ино стран ная, со вме ст ная 
рос сий ская и ино стран ная

1994 100,0 84,4 1,5 13,9 0,01

2000 100,0 81,9 4,4 11,3 2,0

2006 100,0 86,9 4,7 7,3 1,1

Таб ли ца 3

Пер со нал, за ня тый ИР, по фор мам соб ст вен но сти, %

Год Все го

В том чис ле

го су дар ст вен ная ча ст ная сме шан ная
ино стран ная, со вме ст ная рос-

сий ская и ино стран ная

1994 100,0 79,9 2,2 17,8 0,12

2000 100,0 75,4 7,4 15,0 2,42

2006 100,0 78,3 9,1 10,7 1,94
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ди не ний — НПО и меж от рас ле вых на уч но-

тех ни че ских ком плек сов — МНТК, а так же 

вве де ние хоз рас че та), не при нес ли боль-

шо го ус пе ха, так как объ е ди не ние на уч ных 

и про из вод ст вен ных звень ев за час тую но-

си ло фор маль ный ха рак тер, а кон ку рент-

ная сре да от сут ст во ва ла. Пре об ра зо ва ния 

1990-х гг. по ло жи ли ко нец этим по пыт кам.

От на ча ла ре форм нас от де ля ет 16 лет, 

но про бле ма пре об ра зо ва ния от но ше ний 

соб ст вен но сти ос та ет ся ак ту аль ной во 

всех от рас лях на род но го хо зяй ст ва, хо тя 

и в раз ной сте пе ни. В про мыш лен но сти и 

сель ском хо зяй ст ве про дол жа ет ся пе ре-

дел соб ст вен но сти — от час ти спе ку ля тив-

но, от час ти в поль зу эф фек тив ных соб ст-

вен ни ков. В нау ке же при ва ти за ция по су-

ще ст ву еще не на чи на лась, ес ли не счи-

тать ею про цесс са мо ли к ви да ции со тен и 

со тен от рас ле вых НИИ, КБ, НПО и МНТК, 

вы зван ный об ва лом спро са на ре зуль та ты 

ИР как со сто ро ны го су дар ст ва, так и со 

сто ро ны про из вод ст ва. В нау ке про дол жа-

ет до ми ни ро вать гос соб ст вен ность (табл. 

1 и 2), при чем ее до ля, не сколь ко со кра-

тив шая ся за 1990-е гг., ста ла за тем воз рас-

тать. Это ка са ет ся не толь ко соб ст вен но-

сти на ор га ни за ции и ос нов ные сред ст ва, 

но так же пер со на ла, вы пол няю ще го ИР, и 

за трат на нау ку (табл. 3 и 4).

Со кра ще ние сум мар ной до ли ча ст ной 

и сме шан ной соб ст вен но сти на объ ек ты 

нау ки оз на ча ет, что ИР во все мень шей ме-

ре при зна ют ся пред при ни ма те ля ми в ка-

че ст ве не об хо ди мо го сред ст ва раз ви тия 

про из вод ст ва. Ес ли в 1995 г. ИР вы пол ня ли 

325 пред при ятий, то в 2005 г. — толь ко 231, 

при чем на их до лю при хо ди лось лишь ма-

лая часть ИР, осу ще ст в ляе мых в пред при-

ни ма тель ском сек то ре нау ки (9,8 и 8,1 % 

со от вет ст вен но). Со кра ща ет ся и до ля рас-

хо дов на ИР в об щих рас хо дах на тех но ло-

ги че ские ин но ва ции в про мыш лен но сти 

(1995 г. — 26,9 %; 2005 г. — 15,7 %). В раз ви-

тых стра нах этот по ка за тель до хо дит до 

60 %, по сколь ку там пре ва ли ру ет «фир мен-

ная» нау ка.

От тор же ние нау ки про из вод ст вом, оче-

вид но, обу слов ле но тем, что в стра не так 

и не сфор ми ро ва лась пол но цен ная кон ку-

рент ная сре да, ко то рая при ну ж да ла бы 

пред при ни ма те лей к ин но ва ци ям. С дру-

гой сто ро ны, и са ми на уч ные ор га ни за ции 

не яв ля ют ся при вле ка тель ны ми объ ек та ми 

для при ва ти за ции, по сколь ку рен та бель-

ность ак ти вов в ИР су ще ст вен но ни же, 

чем в эко но ми ке в це лом (5,1 и 9,3 % со от-

вет ст вен но). По этой же при чи не нау ка не 

яв ля ет ся при ори тет ным объ ек том ин ве сти-

ро ва ния. До ля ИР в ос нов ных сред ст вах 

в 2006 г. со ста ви ла 1,16 %, а в ин ве сти ци-

ях в ос нов ной ка пи тал — толь ко 0,48 %13. 

Экс порт ный по тен ци ал от рас лей, про из-

во дя щих сы рье и ма те риа лы, уда ет ся под-

дер жи вать в ос нов ном за счет улуч шаю-

щих но во вве де ний. Так, из 800 па тен тов, 

по лу чен ных ра бот ни ка ми круп ней ших ме-

тал лур ги че ских ком би на тов, толь ко 3 % 

бы ли на прав ле ны на за щи ту про дук ции, 

а 97 % — на мо дер ни за цию ус та рев ше го 

обо ру до ва ния14.

Ди на ми ка струк ту ры за трат на ИР сви де-

тель ст ву ет, что, бу ду чи глав ным соб ст вен-

ни ком на объ ек ты нау ки, го су дар ст во в хо-

де ре форм в зна чи тель ной ме ре са мо уст ра-

ни лось от вы пол не ния функ ции со хра не ния 

на уч но го по тен циа ла. До ля го су дар ст ва 

в фи нан си ро ва нии нау ки за 1991 – 2000 гг. 

со кра ти лась поч ти вдвое (табл. 4), по сле-

дую щий ее рост не все гда ком пен си ро вал 

умень ше ние рас хо дов со сто ро ны пред при-

ни ма тель ско го сек то ра, так что в 2004 и 

2005 гг. об щие за тра ты на ИР (в со пос та ви-

мых це нах) за мет но со кра ти лись.

В на стоя щее вре мя до ля го су дар ст ва в 

фи нан си ро ва нии ИР в Рос сий ской Фе де ра-

ции в 2 – 3 раза вы ше, чем в раз ви тых стра-

нах и в Ки тае. Толь ко Ар ген ти на, Мек си ка, 

Поль ша и Тур ция близ ки к Рос сии по это-

му по ка за те лю. Ме ж ду тем ана лиз сви де-

13 См.: Инвестиции в России: 2007. С. 86, 220.

14 См.: Инновации и экономический рост. М.: На-

ука, 2002. С.287.
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тель ст ву ет, что в це лом ре зуль та тив ность 

ИР в раз лич ных стра нах кор рес пон ди ру-

ет ся с до лей ча ст но го сек то ра в фи нан си-

ро ва нии нау ки, хо тя да же сре ди раз ви тых 

стран со от но ше ние этих ин ди ка то ров ко-

леб лет ся в ши ро ких пре де лах.

Рос сий ское го су дар ст во яв ля ет ся так-

же соб ст вен ни ком боль шей час ти на уч но-

тех ни че ских ре зуль та тов, по сколь ку оно 

бы ло и ос та ет ся ос нов ным за каз чи ком ИР. 

По оцен кам спе циа ли стов, го су дар ст ву 

при над ле жит 90 – 95 % па тен тов на изо бре-

те ния, по лез ные мо де ли и про мыш лен ные 

об раз цы. Од на ко столь вы со кая сте пень 

кон цен тра ции соб ст вен но сти пре пят ст ву-

ет ее ком мер циа ли за ции. Уро вень ис поль-

зо ва ния па тен тов на изо бре те ния в Рос сии 

на по ря док ни же, чем в раз ви тых стра нах. 

Так, со от но ше ние ко ли че ст ва внут рен них 

до го во ров о тор гов ле ли цен зия ми и ус туп-

ке прав на па тен ты к чис лу па тен тов, вы-

дан ных оте че ст вен ным зая ви те лям за со-

от вет ст вую щий год, не пре вы ша ло 11 % в 

1995 – 2005 гг. и об на ру жи ва ет тен ден цию 

к по ни же нию. Сум мар ный рас чет ный эф-

фект от ис поль зо ва ния объ ек тов ин тел-

лек ту аль ной соб ст вен но сти в про мыш лен-

но сти и по сту п ле ний от их экс пор та со ста-

вил в 2005 г. лишь 10,5 % гос бюд жет ных за-

трат на ИР15, т. е. 6,6 % об ще на цио наль ных 

рас хо дов на нау ку или 0,07 % ВВП. Ме ж ду 

тем в раз ви тых стра нах За па да бла го да ря 

15 См.: Интеллектуальная собственность. Про-

мышленная собственность. 2007. № 9. С. 33.

вклю че нию объ ек тов ин тел лек ту аль ной 

соб ст вен но сти в эко но ми че ский обо рот 

толь ко реа ли за ция ав тор ских прав обес пе-

чи ва ет от 4 до 7 % ВВП.

При этом до ля рос сий ских го су дар ст вен-

ных ор га ни за ций в упо мя ну тых до го во рах 

бы ст ро умень ша ет ся. За 1995 – 2005 гг. она 

со кра ти лась сре ди ли цен зиа ров с 32 до8 %, 

а сре ди ли цен зиа тов — с 57 до 4 %. В экс-

пор те тех но ло гий до ля по сту п ле ний от про-

да жи объ ек тов ин тел лек ту аль ной соб ст вен-

но сти ни чтож на, а их объ ем со став ля ет ме-

нее 0,1 % от стои мо сти прав на та кие объ ек-

ты, соз дан ные за счет бюд жет ных средств.

Столь низ кий уро вень ис поль зо ва ния 

ре зуль та тов ИР в Рос сии сви де тель ст ву ет 

о не ка че ст вен ном управ ле нии не ма те ри-

аль ны ми ак ти ва ми, на хо дя щи ми ся в соб-

ст вен но сти го су дар ст ва. С дру гой сто ро-

ны, вы со кий удель ный вес фи зи че ских лиц 

сре ди ли цен зиа ров (55 % в 1995 г. и 33 % в 

2005 г.) оз на ча ет, что «в ус ло ви ях не кон тро-

ли руе мой при ва ти за ции и от сут ст вия нор-

ма тив но-пра во во го ре гу ли ро ва ния зна чи-

тель ная часть объ ек тов ин тел лек ту аль ной 

соб ст вен но сти ока за лась в ру ках ча ст ных 

(фи зи че ских) лиц»16. Об этом же кос вен но 

сви де тель ст ву ет вы со кая до ля (до 74,2 % в 

2004 г.) до го во ров об ус туп ке па тен тов в об-

щем чис ле внут рен них до го во ров о тор гов-

ле ли цен зия ми и ус туп ке прав на па тен ты. 

Боль шой удель ный вес (50 – 60 %) те не во го 

16 Дежина И. Г. Проблема прав на интеллектуаль-

ную собственность. М.: ИЭПП, 2003. С. 37.

Таб ли ца 4

Внут рен ние за тра ты на ИР по ис точ ни кам фи нан си ро ва ния, %

Год Все го

В том чис ле

сред ст ва 
го су дар ст ва

сред ст ва 
пред при ни ма тель ско го 

сек то ра

сред ст ва ино стран ных 
ис точ ни ков

про чие

1994 100,0 95,0 2,4 - 2,6

2000 100,0 51,1 31,6 16,9 0,4

2006 100,0 60,1 29,7 9,4 0,8
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экс пор та в об щем объ е ме экс пор та тех но-

ло гий17 так же го во рит о скры том про цес се 

пе ре де ла соб ст вен но сти на на уч но-тех ни-

че ские ре зуль та ты. Эти пред по ло же ния под-

твер жда ют ся и фак том не до ве де ния до ло-

ги че ско го кон ца ин вен та ри за ции не ма те ри-

аль ных ак ти вов. Хо тя в 2001 г. в ор га ни за ци-

ях Мин пром нау ки Рос сии бы ла про ве де на 

ин вен та ри за ция и оцен ка ре зуль та тов ИР, 

они не бы ли по став ле ны на учет и не при ня-

ты на ба ланс18. Ана ло гич ная си туа ция сло-

жи лась и с Ака де ми ей на ук: лишь у 13 из 83 

уч ре ж де ний Си бир ско го от де ле ния РАН па-

тен ты и ли цен зии уч те ны в ба лан сах.

Стои мость объ ек тов ин тел лек ту аль ной 

соб ст вен но сти, от ра жен ная на ба лан сах 

всех хо зяй ст вую щих субъ ек тов Рос сии на 

1 ян ва ря 2006 г., со ста ви ла все го 66 млрд 

руб.19, что на два по ряд ка ни же об щей стои-

мо сти прав на ре зуль та ты ИР, соз дан ные 

в на шей стра не. Оче вид но, что без спе ци-

фи ка ции этих прав не воз мож но вклю че ние 

объ ек тов ин тел лек ту аль ной соб ст вен но сти 

в хо зяй ст вен ный обо рот. Но что бы реа ли зо-

вать та кое тре бо ва ние, не об хо ди мо пре ж-

де все го оп ре де лить, в чьей соб ст вен но сти 

или в чьем управ ле нии на хо дят ся упо мя ну-

тые пра ва, ка кие ин те ре сы здесь стал ки ва-

ют ся, ка ко вы воз мож ные пу ти оп ти ми за ции 

от но ше ний ав то ров, ис пол ни те лей (под ряд-

чи ков) и за каз чи ков. Эти за да чи, ви ди мо, 

нель зя ре шать изо ли ро ван но от об щей ин-

вен та ри за ции на уч ных ор га ни за ций, под го-

тав ли вае мой в на стоя щее вре мя.

Струк ту ра за трат по ви дам ра бот

С точ ки зре ния пол но ты ис поль зо ва ния 

ре зуль та тов ИР во внут ри на уч ном обо ро-

те, а так же их го тов но сти к ком мер циа ли за-

17 См.: Аналитическая записка к конференции 

«Инновационный бизнес в России». М., 2001. С. 31.

18 См.: Дежина И. Г. Указ. соч. С. 39.

19 См.: Интеллектуальная собственность. Про-

мышленная собственность. 2007. № 10. С. 47.

ции важ ней шее зна че ние име ет струк ту ра 

за трат по ви дам ра бот — фун да мен таль-

ным ис сле до ва ни ям (ФИ), при клад ным ис-

сле до ва ни ям (ПИ) и раз ра бот кам (Р). Оп ти-

маль ное со от но ше ние ме ж ду ни ми для ин-

ду ст ри аль но го эта па раз ви тия об ще ст ва (а 

эко но ми ку Рос сии ни как нель зя от не сти к 

по стин ду ст ри аль ной или, тем бо лее, к эко-

но ми ке зна ний) вы ра жа ет ся про пор ци ей 1: 

3: 920. При та ком со от но ше нии за трат обес-

пе чи ва ет ся наи бо лее пол ное ис поль зо ва-

ние ре зуль та тов ФИ в сфе ре ПИ и ре зуль та-

тов ПИ в об лас ти Р. Сле ду ет за ме тить, что 

эти про пор ции дли тель ное вре мя вы дер жи-

ва лись в США, но ни ко гда — в Рос сии. В до-

ре фор мен ный пе ри од хро ни че ски не до фи-

нан си ро ва лись Р (так, в 1990 г. ука зан ное 

со от но ше ние име ло вид 1: 3: 5), что вы ра-

жа лось в по сто ян ном де фи ци те го то вых к 

ти ра жи ро ва нию об раз цов но вой тех ни ки и 

тех но ло гий, не го во ря уже о кон ку рен ции 

ме ж ду ни ми. За го ды ре форм струк ту ра за-

трат по ста ди ям ИР де фор ми ро ва лась в 

ущерб ПИ (табл. 5). Это бы ло след ст ви ем, 

во-пер вых, об ще го паде ния спро са на ре-

зуль та ты ИР, во-вто рых, свер ты ва ния про-

грам мы раз ви тия экс пе ри мен таль ной ба-

зы нау ки, пре ду смат ри вав шей сре ди про-

че го соз да ние уни каль ных ус та но вок, обе-

щав ших про рыв в фи зи ке, аэ ро ди на ми ке и 

дру гих об лас тях зна ния, и, в-треть их — ре-

зуль та том не бес ко ры ст но го дроб ле ния на-

уч но-про из вод ст вен ных и на уч но-тех ни че-

ских ком плек сов в на ча ле 1990-х гг. В та-

ких ус ло ви ях вы жи ва ние со хра нив ших ся 

на уч ных ор га ни за ций бы ло воз мож но толь-

ко за счет пе ре ори ен та ции на те ку щие 

ну ж ды про из вод ст ва, что и вы ра зи лось в 

па де нии до ли ПИ и рос те удель но го ве са 

Р. Без ус лов но, при этом сни зи лось ка че ст-

во раз ра бо ток, о чем, сре ди про че го, сви-

де тель ст ву ет не пре рыв ное умень ше ние ко-

ли че ст ва вновь соз дан ных прин ци пи аль но 

20 См. Блиоков Е. Н. Функциональная организация 

системы «наука — производство» (концепция интен-

сивного развития). М.: ИЭ РАН, 1999. С. 107 – 111.
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но вых тех но ло гий. Но, с дру гой сто ро ны, 

ком мер циа ли за ция от но ше ний в сис те ме 

нау ка — про из вод ст во спо соб ст во ва ла 

улуч ше нию ко ли че ст вен ных про пор ций ме-

ж ду раз лич ны ми груп па ми объ ек тов про-

мыш лен ной соб ст вен но сти (табл. 6), пре-

ж де все го ме ж ду изо бре те ния ми и по лез-

ны ми мо де ля ми. Тем са мым за пол ня ет ся 

од на из пус то вав ших ра нее ниш на за вер-

шаю щей ста дии ИР. Ес ли в 1994 г. од на по-

лез ная мо дель при хо ди лась на 90 изо бре-

те ний, то в 2006 г. — на два изо бре те ния. 

На про тив, до ля про мыш лен ных об раз цов 

в об щей струк ту ре про мыш лен ной соб ст-

вен но сти не рас тет, так что в 2006 г. один 

про мыш лен ный об ра зец при хо дил ся на 11 

изо бре те ний. В раз ви тых стра нах эти со от-

но ше ния прин ци пи аль но иные. Так, в Гер-

ма нии на 1 па тент на изо бре те ние, вы дан-

ный в 2001 г., при хо ди лись один па тент на 

по лез ную мо дель и три па тен та на про мыш-

лен ные об раз цы21. Не со мнен но, бо гат ст во 

тех ни че ских и ху до же ст вен но-кон ст рук тор-

ских ре ше ний яв ля ет ся од ной из ос нов вы-

со кой кон ку рен то спо соб но сти не мец ких 

то ва ров22. Ста ло быть, оп ти ми за ция со от-

но ше ния ме ж ду ста дия ми ИР (ви дам ра-

бот) са ма по се бе не ре ша ет про бле мы по-

вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти ре зуль-

та тов нау ки. Не об хо ди мо еще об ла дать 

21 См.: DPMA Jahresbericht 2001.

22 Успехи немецких производителей в области 

промышленного дизайна неслучайны уже потому, 

что Германия (не будучи центром мировой художес-

твенной культуры) в первой трети XX в. стала пионе-

ром в области синтеза художественного и техноло-

гического мышления (институт «Государственный 

Баухауз»). В СССР аналогичное направление не по-

лучило развития. Соответствующие интеллектуаль-

ные силы были налицо, однако знаменитый русский 

художник В. Кандинский преподавал в Баухаузе, 

а не во ВХУТЕМАСе.

Таб ли ца 5

Внут рен ние те ку щие за тра ты на ИР по ви дам ра бот, %

Год ФИ ПИ Р ФИ: ПИ: Р

1990 11,0 33,6 55,4 1: 3: 5

1994 16,9 20,5 62,7 1: 1,2: 3,7

2000 13,4 16,4 70,2 1: 1,2: 5,2

2006 15,4 15,3 69,3 1: 1: 4,5

Таб ли ца 6

Струк ту ра па тен тов, вы дан ных оте че ст вен ным зая ви те лям, %

Год Все го па тен тов

В том чис ле па тен ты на

изо бре те ния по лез ные мо де ли
про мыш лен ные об-

раз цы

1994 100,0 92,8 1,1 6,1

1995 100,0 90,2 5,2 4,6

2001 100,0 69,6 24,0 6,4

2002 г. 100,0 68,3 24,6 7,1

2006 г. 100,0 63,6 30,6 5,8
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та ким аб ст ракт ны ми цен но стя ми, как со-

пос та ви мые не пред мет ные спо со бы мыш-

ле ния в ис кус ст ве и тех ни ке.

Под ве дем ито ги. В ли те ра ту ре, по свя щен-

ной про бле мам на уч но-тех ни че ско го раз ви-

тия, на ря ду с апо ка лип ти че ски ми про гно за-

ми, при сут ст ву ют бо лее чем оп ти ми сти че-

ские оцен ки по зи ций Рос сии в этой об лас ти. 

Ут вер жда ет ся, на при мер, что в на шей стра-

не соз да ет ся на ду шу на се ле ния в 2 – 3 ра-

за боль ше вы со ких тех но ло гий, чем в стра-

нах «боль шой се мер ки»23. Де ло лишь за их 

ком мер циа ли за ци ей, ко то рая бу дет обес пе-

че на по сле раз ра бот ки и вво да в дей ст вие 

до ку мен тов, ана ло гич ных за ко ну «О пе ре да-

че фе де раль ных тех но ло гий». Од на ко про-

ве ден ный ана лиз сви де тель ст ву ет о срав ни-

тель но низ кой про дук тив но сти рос сий ской 

нау ки и низ ком уров не ис поль зо ва ния ре-

зуль та тов ИР. Это обу слов ле но как край не 

не дос та точ ным ре сурс ным обес пе че ни ем 

ИР, так и кон сер ва тиз мом от но ше ний соб ст-

вен но сти в нау ке, ис ка жен ной струк ту рой 

за трат по ви дам ИР и мно ги ми дру ги ми фак-

то ра ми, в их чис ле — за кры тость дан ных о 

рас пре де ле нии прав соб ст вен но сти на ре-

зуль та ты ИР и об объ е мах внут рен ней тор-

гов ли эти ми пра ва ми. Оче вид но, эф фек тив-

но управ лять та ким не оп ре де лен но ст ным 

объ ек том, как нау ка, в ус ло ви ях не оп ре де-

лен но сти от но ше ний соб ст вен но сти и не-

дос туп но сти или ис ка же ния со от вет ст вую-

щей ин фор ма ции не воз мож но.

По сколь ку глав ным соб ст вен ни ком в 

нау ке бы ло и ос та ет ся го су дар ст во, на пра-

ши ва ет ся вы вод о не эф фек тив но сти его 

дея тель но сти по управ ле нию нау кой, по-

сколь ку оно не обес пе чи ло:

со хра не ния на уч но го по тен циа ла 

стра ны;

соз да ния эф фек тив ных форм и ме то-

дов управ ле ния объ ек та ми нау ки и ин тел-

лек ту аль ной соб ст вен но сти;

23 См.: Россия в глобализирующемся мире: стра-

тегия конкурентоспособности. М.: Наука, 2005. 

С. 341.

•

•

соз да ния на уч но-тех ни че ско го за де-

ла для струк тур но-тех но ло ги че ской пе ре-

строй ки про из вод ст ва;

соз да ния ор га ни за ци он ных, эко но ми-

че ских и ин сти ту цио наль ных ос нов ре фор-

ми ро ва ния нау ки;

соз да ния шко лы со вре мен но го про-

мыш лен но го ди зай на и т. д.

Тем не ме нее в пе ре ход ный пе ри од, пе-

ре жи вае мый рос сий ской эко но ми кой, ни-

кто, кро ме го су дар ст ва, не мо жет взять на 

се бя ос нов ное бре мя воз ро ж де ния нау ки. 

Про из вод ст во по боль шей час ти са мо уст-

ра ни лось от ре ше ния этой за да чи, оно не 

ощу ща ет на стоя тель ной по треб но сти в вы-

со ко класс ной «фир мен ной» нау ке в си лу 

соб ст вен ной тех но ло ги че ской де гра да ции 

и от сут ст вия пол но цен ной кон ку рент ной 

сре ды, а так же вви ду не при вле ка тель но-

сти са мой нау ки как объ ек та ин ве сти ро ва-

ния. Ви ди мо, что бы по бу дить пред при ятия 

к ин те гра ции с на уч ны ми ор га ни за ция ми, 

го су дар ст ву при дет ся осу ще ст вить мо дер-

ни за цию при клад ных НИИ и КБ с по вы ше-

ни ем их рен та бель но сти до уров ня, во вся-

ком слу чае пре вы шаю ще го сред не от рас-

ле вой.

Воз ро ж де ние нау ки долж но впи сать-

ся в об щую стра те гию вос соз да ния яд-

ра раз ви тия эко но ми ки, ку да нау ка долж-

на вхо дить на ря ду с ин ве сти ци он ны ми от-

рас ля ми про мыш лен но сти. К со жа ле нию, 

при ни мае мые се го дня про грам мы (по при-

ори тет ным на прав ле ни ям раз ви тия на уч-

но-тех но ло ги че ско го ком плек са, по на но-

тех но ло ги ям), не смот ря на зна чи тель ный 

объ ем пред по ла гае мых за трат и из вест-

ную ши ро ту ох ва та объ ек тов нау ки, не 

име ют об ще на цио наль но го (сис тем но го) 

ха рак те ра, а по то му не мо гут обес пе чить 

фор ми ро ва ние стра те ги че ско го эше ло на 

раз ви тия, спо соб но го соз дать и до ве сти 

до ком мер че ской зре ло сти ком плекс эта-

лон ных про из водств и тех но ло гий (тех ни-

ки). Так, ФЦП «Ис сле до ва ния и раз ра бот-

ки по при ори тет ным на прав ле ни ям раз ви-

•

•

•
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тия на уч но-тех ни че ско го ком плек са Рос-

сии на 2007 – 2012 го ды» пре ду смат ри ва ет 

ин ве сти ции в раз ви тие ма те ри аль но-тех-

ни че ской ба зы толь ко 33 ве ду щих на уч ных 

ор га ни за ций и 25 ву зов, в том чис ле их ре-

кон ст рук цию и тех ни че ское пе ре воо ру же-

ние. Судь ба ос таль ных ты сяч НИИ, КБ и 

ву зов ос та ет ся не яс ной. Ме ж ду тем срок 

мо раль но го из но са на уч ных при бо ров и 

обо ру до ва ния, как пра ви ло, не пре вы ша-

ет се ми лет. Оче вид но, при та ких то чеч ных 

ин ве сти ци ях тех ни че ская ба за рос сий-

ской нау ки ни ко гда не дос тиг нет ми ро во-

го уров ня. Не об хо ди ма ее кар ди наль ная и 

ком плекс ная мо дер ни за ция, ко то рая, кста-

ти, не по вле чет за со бой рос та ин фля ции, 

ибо тех ни че ские сред ст ва при дет ся при-

об ре тать в ос нов ном за ру бе жом вви ду 

рас па да соб ст вен но го при бо ро строе ния.

Толь ко сис тем ный под ход к раз ви тию 

нау ки и про из вод ст ва спо со бен по ме ре 

его реа ли за ции снять те барь е ры, ко то рые 

пре пят ст ву ют по вы ше нию кон ку рен то спо-

соб но сти рос сий ской нау ки. Об ще ст во 

рас по ла га ет дос та точ ны ми фи нан со вы ми 

и ин тел лек ту аль ны ми ре сур са ми для дос-

ти же ния этой це ли. Не смот ря на кри зис ное 

со стоя ние нау ки за го ды ре форм соз да ны 

мно гие де сят ки ты сяч изо бре те ний, при-

зван ных за ме нить изо бре те ния со вет ско го 

пе рио да, срок дей ст вия ко то рых ис тек или 

ис те ка ет. Тре бу ет ся лишь по ли ти че ская во-

ля, что бы ак ти ви зи ро вать встреч ное дви-

же ние го су дар ст ва, нау ки и про из вод ст ва, 

ко то рое уже и се го дня рас по зна ет ся в та-

ких яв ле ни ях, как рост за трат на ИР и тех-

но ло ги че ские ин но ва ции, уве ли че ние чис-

ла на уч но-тех ни че ских под раз де ле ний на 

пред при яти ях, улуч ше ние струк ту ры про-

мыш лен ной соб ст вен но сти, вы со кая про-

дук тив ность не сто лич ной нау ки и т. п.
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Ис то рия во про са

В
ы де ле ние фи нан со вой функ ции из 

бух гал те рии ста ло осу ще ст в лять ся 

в круп ных аме ри кан ских ком па ни-

ях при мер но в се ре ди не про шло го ве ка. 

При чин бы ло две. Пер вая — уве ли че ние 

мас шта бов биз не са и не об хо ди мость раз-

де ле ния фи нан со во-учет ной функ ции. Вто-

рая и бо лее су ще ст вен ная — по яв ле ние 

прин ци пи аль но но вых функ ций, свя зан ных 

с раз ви ти ем фон до вых рын ков, не об хо ди-

мо стью оцен ки ин ве сти ций, оп ти маль ным 

управ ле ни ем ог ра ни чен ны ми ре сур са ми 

и др. Долж ность фи нан со во го ди рек то ра 

дав но ста ла в за пад ных ком па ни ях не об хо-

ди мой и да же ти по вой: с под роб ным опи са-

ни ем обя зан но стей и пра вил эф фек тив ной 

по ста нов ки его ра бо ты. В по след ние го ды 

про ис хо дит пе ре ос мыс ле ние став ших при-

выч ны ми функ ций в сто ро ну рас ши ре ния 

стра те ги че ской со став ляю щей дея тель но-

сти фи нан со во го ди рек то ра.

При ня то счи тать, что в Рос сии фи нан-

со вые ди рек то ра поя ви лись в 1990-х гг. од-

но вре мен но с на ча лом пе ре хо да стра ны 

к ры ноч ной эко но ми ке. В дей ст ви тель но-

сти это не со всем так. Еще в 1970 – 80-х гг. 

в сис те ме со вет ской внеш ней тор гов ли су-

ще ст во ва ли со вме ст ные ак цио нер ные об-

ще ст ва за ру бе жом. Так вот, в них глав ным 

бух гал те ром яв лял ся гра ж да нин стра ны 

пре бы ва ния об ще ст ва, а фи нан со вым ди-

рек то ром — обя за тель но со вет ский ра бот-

УДК 657

Лед нев В. А., стар ший пре по да ва тель ка фед ры стра те ги че ско го 
и фи нан со во го ме недж мен та МФПА

ФИ НАН СО ВЫЙ ДИ РЕК ТОР 
И ГЛАВ НЫЙ БУХ ГАЛ ТЕР: 
СО ПЕР НИ ЧЕ СТ ВО 
ИЛИ СО ТРУД НИ ЧЕ СТ ВО?

В прак ти ке ра бо ты мно гих рос сий ских ком па ний не ред ко вста ет во прос об объ е ди не нии 

или, на про тив, раз де ле нии фи нан со вой ди рек ции и бух гал те рии. Не об хо ди мость ре ше ния 

дан но го во про са за час тую обу слов ле на воз ник шим и раз ви ваю щим ся в ком па нии ад ми ни-

ст ра тив ным кон флик том, кон ку рен ци ей и про ти во дей ст ви ем ме ж ду дву мя служ ба ми.

Бес спор но, что ус той чи вое фи нан со вое по ло же ние ком па нии во мно гом за ви сит от объ-

ек тив но го ана ли за, гра мот но го пла ни ро ва ния, уме ло го управ ле ния де неж ны ми по то ка ми 

и дру гих ком по нен тов фи нан со во го ме недж мен та. Кто же дол жен осу ще ст в лять на пред-

при ятии функ ции управ ле ния фи нан са ми?

Ре дак ция жур на ла об ра ти лась с этим во про сом к спе циа ли сту, имею ще му поч ти 30-лет-

ний прак ти че ский опыт ра бо ты фи нан со вым ди рек то ром в «со вет ских» и ры ноч ных ком-

па ни ях — стар ше му пре по да ва те лю ка фед ры стра те ги че ско го и фи нан со во го ме недж-

мен та Мо с ков ской фи нан со во-про мыш лен ной ака де мии Лед не ву Ва ле рию Алек сее ви чу.
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ник. Од на ко, по су ти, он яв лял ся фи нан со-

вым над зи ра те лем, так как са ма фир ма яв-

ля лась лишь на по ло ви ну ры ноч ной — по 

про да жам, а на дру гую по ло ви ну — по по-

лу че нию (имен но так, а не по по куп ке) то ва-

ров — обыч ной со циа ли сти че ской пла но-

вой кон то рой.

Су ще ст ву ет точ ка зре ния, что ана ло гом 

фи нан со во го ди рек то ра яв ля лась долж-

ность за мес ти те ля ди рек то ра по эко но ми-

ке (глав но го эко но ми ста) на со циа ли сти че-

ских пред при яти ях, в под чи не нии ко то ро го 

на хо дил ся фи нан со вый и пла но во-эко но-

ми че ский от дел, от дел тру да и зар пла ты, а 

так же бух гал те рия. Од на ко ана ло гия здесь 

чис то внеш няя, по сколь ку пред при ятие в 

пла но вой эко но ми ке не яв ля лось фак ти че-

ски пред при яти ем в се го дняш нем по ни ма-

нии: это был цех по про из вод ст ву оп ре де-

лен ных ви дов про дук ции в рам ках ог ром но-

го го су дар ст вен но го хо зяй ст вен но го ме ха-

низ ма. Это му ус лов но са мо стоя тель но му 

«це ху» бы ли вы де ле ны не ко то рые ог ра ни-

чен ные фи нан со вые функ ции с оп ре де лен-

ны ми хоз рас чет ны ми эле мен та ми. Но ре-

аль ной фи нан со вой са мо стоя тель но сти и 

са мо оку пае мо сти про сто не мог ло быть в 

рам ках су ще ст во вав шей эко но ми че ской 

сис те мы, а зна чит, не бы ло и пол но цен но го 

управ ле ния фи нан са ми пред при ятия. По-

это му мас со вое пе ре име но ва ние глав ных 

эко но ми стов в фи нан со вых ди рек то ров, 

про изо шед шее в 1990-х гг., ма ло что мог ло 

из ме нить, ес ли не со про во ж да лось су ще-

ст вен ным из ме не ни ем их функ ций.

В офи ци аль ных ма те риа лах пер вое 

упо ми на ние о фи нан со вом ди рек то ре от-

но сит ся к 2003 г., ко гда поя ви лось по ста-

нов ле ние Мин тру да Рос сии от 12 но яб ря 

2003 г. № 75 «О вне се нии из ме не ний и до-

пол не ния в Ква ли фи ка ци он ный спра воч-

ник долж но стей ру ко во ди те лей, спе циа ли-

стов и дру гих слу жа щих». Из ме не ния ка-

са лись долж но сти глав но го бух гал те ра, а 

до пол не ние — долж но сти фи нан со во го 

ди рек то ра (за мес ти те ля ди рек то ра по фи-

нан сам). Сам спра воч ник но сит ре ко мен да-

тель ный ха рак тер, и дол жен ис поль зо вать-

ся как ос но ва для со став ле ния кон крет-

ных долж но ст ных ин ст рук ций. Все же это 

был оп ре де лен ный про рыв в су ще ст во вав-

шем до то го ин фор ма ци он ном и пра во вом 

ва куу ме.

По ка за тель но, что боль шин ст во фи нан-

со вых ди рек то ров хо те ли бы ви деть не 

толь ко фор маль ное, но и офи ци аль ное при-

зна ние сво ей долж но сти, т. е. вклю че ние в 

Ква ли фи ка ци он ный спра воч ник долж но-

стей и в Об ще рос сий ский клас си фи ка тор 

про фес сий. По дан ным оп ро са та ких ока-

за лось 85 %1.

Функ ции фи нан со во го 
ди рек то ра и глав но го бух гал те ра

Слож ность этот во прос пред став ля ет 

толь ко в дан ной фор му ли ров ке. Ес ли го во-

рить о функ ци ях фи нан со во го ме нед же ра 

и бух гал те ра как спе циа ли стов, то здесь 

труд но стей не воз ни ка ет. Это, в сущ но сти, 

функ ции управ ле ния фи нан со вы ми по то-

ка ми и фи нан со во го уче та. На при мер, на-

чаль ник фи нан со во го от де ла (фи нан со вый 

ме нед жер сред не го зве на) ор га ни зу ет по-

то ки пла те жей и по сту п ле ний, взаи мо дей-

ст ву ет с бан ка ми по крат ко сроч но му кре ди-

то ва нию. Фи нан со вый ана ли тик го то вит ба-

зу для при ня тия управ лен че ских ре ше ний, 

ис поль зуя на ря ду с дру гой ин фор ма ци ей 

и ма те риа лы бух гал тер ско го уче та. Ру ко во-

ди те ли под раз де ле ний в бух гал те рии ор га-

ни зу ют и ве дут учет в по ру чен ном им сек-

то ре и взаи мо дей ст ву ют, в ча ст но сти, с на-

чаль ни ком фи нан со во го от де ла так же, как 

они со труд ни ча ют, до пус тим, с от де лом про-

даж. Ка ж дый ра бо та ет на свой тер ри то рии, 

пе ре се че ние функ ций про ис хо дит край не 

ред ко, и впол не уст ра ни мо в рам ках со вер-

шен ст во ва ния сис те мы управ ле ния фи нан-

са ми.

1 См.: www.fd.ru.
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Во прос ус лож ня ет ся, ино гда он ка жет-

ся труд но раз ре ши мым, ко гда срав ни ва ют-

ся функ ции двух ру ко во дя щих фи нан со-

вых долж но стей.

Обя зан но сти (функ ции) и пра ва глав-

но го бух гал те ра, сфор му ли ро ва ны на за-

ко но да тель ном уров не. Это и Фе де раль-

ный за кон от 21 но яб ря 1996 г. № 129-ФЗ 

«О бух гал тер ском уче те», и по ло же ния по 

бух гал тер ско му уче ту («По ло же ние по ве-

де нию бух гал тер ско го уче та и бух гал тер-

ской от чет но сти в Рос сий ской Фе де ра-

ции», ут вер жден ное при ка зом Мин фи на 

Рос сии от 29 ию ля 1998 г. № 34н; «По ло же-

ние по бух гал тер ско му уче ту “Учет ная по-

ли ти ка ор га ни за ции”» ПБУ 1 / 98 ут вер жде-

но при ка зом Мин фи на Рос сии от 9 де каб-

ря 1998 г. № 60н).

По от но ше нию к фи нан со во му ди рек-

то ру вся нор ма тив ная ба за сво дит ся к упо-

мя ну то му вы ше Ква ли фи ка ци он но му спра-

воч ни ку. Од на ко, во-пер вых, он име ет ре-

ко мен да тель ный ха рак тер, во-вто рых, со-

пос тав ле ние при во ди мых в нем функ ций 

фи нан со во го ди рек то ра и глав но го бух гал-

те ра не вы дер жи ва ет серь ез ной кри ти ки.

На при мер, глав ный бух гал тер «фор ми-

ру ет в со от вет ст вии с за ко но да тель ст вом о 

бух гал тер ском уче те учет ную по ли ти ку», а 

фи нан со вый ди рек тор «воз глав ля ет ра бо-

ту… по со вер шен ст во ва нию учет ной по ли-

ти ки». Или: «глав ный бух гал тер обес пе чи-

ва ет свое вре мен ное пе ре чис ле ние… пла-

те жей в кре дит ные ор га ни за ции, средств

на фи нан си ро ва ние ка пи таль ных вло же-

ний, по га ше ние за дол жен но стей по ссу-

дам». Об ще при ня то, что это — обя зан-

ность на чаль ни ка фи нан со во го от де ла. 

Спи сок по доб ных не со от вет ст вий мо жет 

быть про дол жен.

Мож но ска зать, что вклю че ние в пе ре-

чень ру ко во дя щих долж но стей фи нан со-

во го ди рек то ра име ет ско рее сим во ли че-

ское, не же ли прак ти че ское зна че ние.

Та ким об ра зом, пра во вой ва ку ум все же 

су ще ст ву ет, но это еще не оз на ча ет, что не-

раз ре ши ма са ма про бле ма раз гра ни че ния 

функ ций. Она не ре ше на на нор ма тив ном 

уров не, по это му ка ж дое пред при ятие вы-

ну ж де но са мо стоя тель но ис кать ре ше ние. 

Во прос здесь, ко неч но, не во взаи мо от но-

ше ни ях двух лич но стей, а в соз да нии оп ти-

маль ной сис те мы управ ле ния фи нан са ми, 

ко то рая ни как не пред по ла га ет пе ре се че-

ние функ ций. Вме сте с тем про ек ти ро ва-

ние сис те мы управ ле ния не долж но про ти-

во ре чить за ко но да тель ст ву.

Итак, по смот рим, как за ко но да тель но 

сфор му ли ро ва на роль глав но го бух гал те-

ра на пред при ятии:

под чи ня ет ся не по сред ст вен но ру ко во-

ди те лю;

фор ми ру ет учет ную по ли ти ку;

обес пе чи ва ет ве де ние бух гал тер ско-

го уче та;

обес пе чи ва ет пред став ле ние пол ной 

и дос то вер ной бух гал тер ской от чет но сти;

обес пе чи ва ет со от вет ст вие хо зяй ст-

вен ных опе ра ций за ко но да тель ст ву;

под пи сы ва ет де неж ные и рас чет ные 

до ку мен ты, фи нан со вые и кре дит ные обя-

за тель ст ва.

Хо тя роль и ме сто фи нан со во го ди рек-

то ра и не ус та нов ле ны за ко но да тель но, 

тем не ме нее су ще ст ву ет зна чи тель ное ко-

ли че ст во книг и пуб ли ка ций по фи нан со-

во му ме недж мен ту2, где ос ве ща ет ся дан-

ный во прос, при во дят ся ти по вые долж-

но ст ные ин ст рук ции и, на ко нец, по ло жи-

тель ный прак ти че ский опыт ус пеш ных 

рос сий ских ком па ний. Ос нов ные функ-

ции фи нан со во го ди рек то ра мо гут быть 

оп ре де ле ны так:

управ ля ет фи нан со во-эко но ми че ским 

со стоя ни ем пред при ятия на ос но ве ана ли-

2 См., в частности: Адизес И. К. Управление жиз-

ненным циклом корпорации. СПб.: Издательский 

дом ПИТЕР, 2007; Чернецкая А. Как стать финансо-

вым директором солидной компании /  / Финансовый 

директор. 2007. № 7 – 8; Грачев А. В. Организация и 

управление финансовой устойчивостью. Роль фи-

нансового директора на предприятии /  / Финансовый 

менеджмент. 2004. № 1.
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за и пла ни ро ва ния фи нан со вой дея тель но-

сти пред при ятия;

оп ре де ля ет фи нан со вую стра те гию и 

ко ор ди ни ру ет ра бо ту струк тур ных под раз-

де ле ний по осу ще ст в ле нию еди ной фи нан-

со вой по ли ти ки;

обес пе чи ва ет раз ра бот ку и кон троль 

ис пол не ния свод но го бюд же та пред при-

ятия;

управ ля ет ин ве сти ци он ной дея тель но-

стью пред при ятия;

фор ми ру ет оп ти маль ные схе мы фи-

нан со вых по то ков;

обес пе чи ва ет пред при ятие крат ко-

сроч ны ми и дол го сроч ны ми за ем ны ми ре-

сур са ми и ка пи та лом, не об хо ди мы ми для 

осу ще ст в ле ния дея тель но сти пред при-

ятия;

фор ми ру ет и кон тро ли ру ет реа ли за-

цию кре дит ной по ли ти ки пред при ятия;

кон тро ли ру ет ве де ние бух гал тер ско-

го и на ло го во го уче та, под го тов ку бух гал-

тер ской, на ло го вой и ста ти сти че ской от-

чет но сти.

Обя зан но сти фи нан со во го ди рек то ра 

го раз до ши ре, чем функ ции глав но го бух-

гал те ра. Это со всем не оз на ча ет, что бух-

гал тер ме нее зна чим для пред при ятия, чем 

фи нан сист, от нюдь нет: у них раз ные ро-

ли в управ ле нии хо зяй ст вен ным ме ха низ-

мом. Ло ги ка управ ле ния дик ту ет, что бух-

гал те рия долж на вхо дить в со став фи нан-

со во-эко но ми че ской служ бы.

Од на ко здесь су ще ст ву ет за ко но да тель-

ный барь ер: глав ный бух гал тер под чи ня ет-

ся не по сред ст вен но ру ко во ди те лю. Мож но 

об су ж дать обос но ван ность та кой нор мы, 

но по ка она ос та ет ся дей ст вую щей.

Как же на прак ти ке вы хо дят из соз дан-

но го за ко но да те лем про ти во ре чия?

Пер вый спо соб оз на ча ет со вме ще ние 

долж но сти фи нан со во го ди рек то ра и глав-

но го бух гал те ра. Дан ный ме тод яв ля ет ся 

иде аль ным: со блю де но за ко но да тель ст во 

и ру ко во дит фи нан со во-эко но ми че ской 

служ бой один че ло век. Но сло во «иде аль-

•

•

•

•

•

•

•

ный» име ет два зна че ния: не толь ко пре-

вос ход ный, но и су ще ст вую щий в во об ра-

же нии. В дан ном слу чае боль ше при ме ни-

мо вто рое. В круп ной ком па нии из-за мас-

шта бов дея тель но сти схе ма вряд ли бу дет 

ра бо тать. На ква ли фи ци ро ван ное ру ко во-

дство бух гал те ри ей у фи нан со во го ди рек-

то ра про сто нет вре ме ни.

Ка за лось бы, та кая фор ма ор га ни за-

ции долж на быть при ем ле мой для сред них 

пред при ятий. Но воз ни ка ет во прос: где 

най ти та ко го иде аль но го спе циа ли ста, ко-

то рый оди на ко во ус пеш но вла де ет как об-

шир ны ми зна ния ми по фи нан со во му ме-

недж мен ту, бух гал тер ско му, управ лен че-

ско му и на ло го во му уче ту, эко но ми че ско-

му ана ли зу, так и прак ти че ски ми на вы ка ми 

в этих и ря де дру гих об лас тей?

Ре аль но дан ная схе ма при ме ни ма на ма-

лых пред при яти ях, где не вы сок объ ем соб-

ст вен но фи нан со вой ра бо ты, и при ус ло-

вии, что глав ный бух гал тер стре мит ся ов-

ла деть на вы ка ми управ ле ния фи нан са ми.

Вто рой спо соб пред по ла га ет вклю че-

ние бух гал те рии в со став фи нан со во-эко-

но ми че ской служ бы, но с двой ным под чи-

не ни ем глав но го бух гал те ра: ад ми ни ст ра-

тив но — ге не раль но му ди рек то ру, функ-

цио наль но — фи нан со во му ди рек то ру. 

Как пра ви ло, в этом слу чае, фи нан со вый 

ди рек тор по лу ча ет пра во пер вой под пи си, 

т. е. фак ти че ски ру ко во ди тель де ле ги ру ет 

ему часть сво их пол но мо чий. Но при этом 

сле ду ет пом нить, что все рав но в со от вет-

ст вии с за ко ном «от вет ст вен ность за ор га-

ни за цию бух гал тер ско го уче та, со блю де-

ние за ко но да тель ст ва при вы пол не нии хо-

зяй ст вен ных опе ра ций не сут ру ко во ди те-

ли ор га ни за ций»3.

По су ти, эта схе ма оз на ча ет при спо соб-

ле ние к су ще ст вую ще му за ко но да тель ст-

ву, но она не в си лах, что по нят но, пре одо-

леть его про ти во ре чия. Во прос  ведь не 

толь ко в функ ци ях (обя зан но стях), но пре-

ж де все го в от вет ст вен но сти. В со от вет ст-

3 Статья 6 Закона «О бухгалтерском учете».
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вии с нор ма тив ны ми ак та ми глав ный бух-

гал тер как долж но ст ное ли цо мо жет быть 

при вле чен к ад ми ни ст ра тив ной или уго лов-

ной от вет ст вен но сти. По от но ше нию к фи-

нан со во му ди рек то ру по доб ная от вет ст вен-

ность не ус та нов ле на, по сколь ку за ко но-

да тель но та кая долж ность не су ще ст ву ет. 

Ко неч но, фи нан со вый ди рек тор, как и лю-

бой дру гой ра бот ник пред при ятия, мо жет 

при вле кать ся к от вет ст вен но сти в рам ках 

тру до во го, на ло го во го, ад ми ни ст ра тив но-

го, уго лов но го за ко но да тель ст ва, но не как 

спе ци аль но по име но ван ное долж но ст ное 

ли цо. Глав ный бух гал тер в со от вет ст вии с 

дей ст вую щим за ко но да тель ст вом, обес пе-

чи ва ет со от вет ст вие хо зяй ст вен ных опе-

ра ций дан но му за ко но да тель ст ву, но при 

этом его функ ции по су ти яв ля ют ся ог ра-

ни чен ны ми, по сколь ку ре ше ния о про ве де-

нии этих хо зяй ст вен ных опе ра ци ях при ни-

ма ет фи нан со вый ди рек тор?

Воз мож на и ком би ни ро ван ная схе ма, 

ко гда фи нан со вый ди рек тор, ос та ва ясь им 

по су ще ст ву вы пол няе мых функ ций, фор-

маль но ста но вит ся еще и глав ным бух гал-

те ром (как го во рит ся, «че рез ти ре»). При 

этом его под пись на фи нан со вых до ку мен-

тах вто рая, а осу ще ст в ля ет ру ко во дство 

бух гал те ри ей его за мес ти тель. По ло жи-

тель ная чер та: при ни маю щая управ лен че-

ские ре ше ния сто ро на са ма и «обес пе чи-

ва ет со от вет ст вие хо зяй ст вен ных опе ра-

ций за ко но да тель ст ву». От ри ца тель ный мо-

мент: не ка ж дый глав ный бух гал тер на это 

со гла сит ся.

Мы рас смот ре ли воз мож ные пу ти ре-

ше ния про бле мы в рам ках су ще ст вую ще-

го за ко но да тель ст ва, ко то рое нель зя при-

знать со вер шен ным. Рос сий ская прак ти ка 

за го ды ры ноч ных пре об ра зо ва ний вы яви-

ла зна чи тель ное чис ло ус та рев ших норм, 

не эф фек тив ных по ло же ний и про бе лов 

ны не дей ст вую ще го За ко на «О бух гал тер-

ском уче те». За по след ние 12 лет по ини-

циа ти ве Мин фи на Рос сии дей ст вую щий 

За кон не од но крат но кор рек ти ро вал ся. 28 

ию ля 2006 г. на сай те Мин фи на Рос сии 

был опуб ли ко ван оче ред ной за ко но про ект, 

ос нов ная идея ко то ро го — при вес ти дей ст-

вую щие нор мы, ре гу ли рую щие сис те му бу-

ху че та, в со от вет ст вие с из ме нив ши ми ся 

эко но ми че ски ми ус ло вия ми дея тель но сти 

эко но ми че ских субъ ек тов.

Дан ный за ко но про ект с мо мен та его 

опуб ли ко ва ния и до се го дняш не го дня яв-

ля ет ся пред ме том ак тив но го об су ж де ния 

сре ди спе циа ли стов. Серь ез но об су ж да ет-

ся во прос о мес те, ко то рое за ни ма ет бух-

гал тер ская служ ба (бух гал те рия) в сис те-

ме управ ле ния хо зяй ст вую ще го субъ ек та, 

и ее ро ли. Ука зан ный за ко но про ект чет ко-

го и од но знач но го от ве та на этот во прос 

по ка не да ет, что, по су ти, оз на ча ет, что в 

обо зри мом бу ду щем при соз да нии ор га ни-

за ци он ной струк ту ры управ ле ния фи нан-

са ми ру ко во ди тель пред при ятия вновь бу-

дет вы ну ж ден пре одо ле вать за ко но да тель-

ные барь е ры.

Мы на ме рен но не ка са ем ся за пад но го 

опы та ор га ни за ции фи нан со во-эко но ми-

че ской служ бы, по сколь ку, как мы ви де ли, 

глав ное пре пят ст вие — рос сий ское за ко-

но да тель ст во. Впро чем, есть и еще один 

важ ный мо мент —про фес сио наль ная под-

го тов ка фи нан со вых ди рек то ров и глав-

ных бух гал те ров.

Для за пад но го фи нан со во го ди рек то ра 

его бух гал тер ское про ис хо ж де ние яв ля ет-

ся впол не при выч ным. Бо лее то го, ру ко во-

ди те ли мно гих за ру беж ных ком па ний в про-

шлом, как пра ви ло, яв ля лись бух гал те ра ми. 

Бо лее то го, бла го да ря уче ту, ко то рый про ни-

зы ва ет все служ бы пред при ятия бы ли тес-

но свя за ны с опе ра тив ным пла ни ро ва ни ем 

и кон тро лем4. По след няя фра за весь ма ха-

рак тер на. Рос сий ские бух гал те ры ни ко гда 

не за ни ма лись опе ра тив ным пла ни ро ва ни-

ем. По это му за ру беж ный, пусть да же ус-

пеш ный, опыт не мо жет быть ме ха ни че ски 

пе ре не сен на оте че ст вен ную поч ву.

4 См,, например: Хорнгрен Ч. Т., Фостер Дж. Бух-

галтерский учет: Управленческий аспект. М: Финан-

сы и статистика, 2004.
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Про фес сио наль ные 
ком пе тен ции фи нан со во го 
ди рек то ра и глав но го бух гал те ра

Карь ер ный путь глав но го бух гал те ра 

опи сы ва ет ся дос та точ но про сто. Ди плом 

ву за, ра бо та в бух гал те рии, ат те стат про-

фес сио наль но го бух гал те ра, же ла тель но 

кур сы МСФО, са мо обу чае мость, тру до спо-

соб ность.

В за ко но про ек те дос та точ но под роб но 

пе ре чис ле ны тре бо ва ния к глав но му бух-

гал те ру пуб лич ной ком па нии:

1) на ли чие выс ше го про фес сио наль но-

го об ра зо ва ния по спе ци аль но стям бух гал-

тер ско го уче та и ау ди та;

2) стаж ра бо ты, свя зан ной с ве де ни ем 

бух гал тер ско го уче та, со став ле ни ем бух-

гал тер ской (фи нан со вой) от чет но сти ли бо 

ау ди тор ской дея тель но стью, не ме нее трех 

лет из по след них пя ти ка лен дар ных лет;

3) от сут ст вие су ди мо сти за со вер ше-

ние пре сту п ле ния в сфе ре эко но ми ки или 

умыш лен но го пре сту п ле ния;

4) на ли чие член ст ва в од ной из са мо ре-

гу ли руе мых ор га ни за ций ау ди то ров.

По от но ше нию к фи нан со во му ди рек то-

ру карь ер ная це поч ка так ло гич но не вы-

страи ва ет ся. Во мно гих ву зах есть спе циа-

ли за ция «фи нан со вый ме недж мент» в рам-

ках спе ци аль но сти «фи нан сы и кре дит». 

Пред по ла га ет ся, что сту ден там пре дос тав-

ля ет ся ком плекс зна ний о ме недж мен те 

фи нан со вых опе ра ций. Это бу ду щие эко-

но ми сты или фи нан си сты. Су ще ст ву ет спе-

циа ли за ция «фи нан со вый ме недж мент» и 

в рам ках спе ци аль но сти «ме недж мент», 

где боль шее вни ма ние уде ля ет ся управ-

лен че ским во про сам фи нан со вой дея тель-

но сти. Вы пу ск ни ки этой спе ци аль но сти 

вро де бы с боль шим ос но ва ни ем мо гут 

рас счи ты вать на по лу че ние долж но сти фи-

нан со во го ме нед же ра, а со вре ме нем — и 

фи нан со во го ди рек то ра. В ре аль но сти это 

не так или со всем не так. Фи нан со вый ме-

нед жер — это, пре ж де все го, спе циа лист 

в об лас ти фи нан сов и толь ко по том управ-

ле нец: он управ ля ет фи нан со вы ми от но-

ше ния ми и фи нан со вы ми по то ка ми, а не 

людь ми. Долж ность фи нан со во го ди рек-

то ра пред по ла га ет же ст кий от бор имен но 

в про фес сио наль ной фи нан со вой сре де. 

Бы ло бы на ив ным ду мать, что тео ре ти че-

ские зна ния в об лас ти об ще го ме недж мен-

та су ще ст вен но по вы ша ют шан сы бу ду ще-

го пре тен ден та.

Фи нан со вый ди рек тор в под лин ном зна-

че нии это го тер ми на — это глав ный фи нан-

со вый ме нед жер. По это му толь ко в круп ной 

ком па нии он в боль шей сте пе ни управ ле нец, 

чем спе циа лист. Ка те го рии, по ня тия, тео рии 

и ме то ди ки, — все это уже на уров не под соз-

на ния. Во ди тель на слож ной ав то трас се не 

ду ма ет о пе ре клю че нии ры ча гов, он ори ен-

ти ру ет ся в слож ной об ста нов ке и управ ля-

ет ав то мо би лем. Фи нан со вый ру ко во ди тель, 

за ду мав ший ся о тон ко стях при ме не ния опе-

ра ци он но го и фи нан со во го ры ча га, рис ку ет 

силь но от стать на сво ем хо зяй ст вен ном «ав-

то» от кон ку рен тов. Его за да ча — раз ра бот-

ка фи нан со вой стра те гии и про ве де ние на 

ее ос но ве кон крет ных управ лен че ских (так-

ти че ских) дей ст вий. Сто ит за ме тить, что это-

му в ву зе нау чить прак ти че ски нель зя, мож-

но толь ко по мочь фор ми ро ва нию стра те ги-

че ско го и сис тем но го мыш ле ния. По это му 

уме ние раз ра ба ты вать фи нан со вую стра-

те гию и по сле дую щая эф фек тив ность кон-

крет ных управ лен че ских (так ти че ских) ре-

ше ний и дей ст вий по ее реа ли за ции — это 

за да ча в боль шей сте пе ни на ка п ли вае мых 

про фес сио наль ных ком пе тен ций и до пол ни-

тель но го биз нес-об ра зо ва ния.

Сре ди мно гих зна ний и уме ний, ко то ры-

ми дол жен об ла дать чес то лю би вый фи нан-

со вый ме нед жер од но из пер вых мест за-

ни ма ет по ни ма ние бух гал тер ско го и управ-

лен че ско го уче та. По это му фи нан со вый 

ру ко во ди тель, имею щий в сво ем ак ти ве 

опыт ру тин ной бух гал тер ской ра бо ты, все-

гда бу дет иметь пре иму ще ст во пе ред не об-

ла даю щим та ким ста жем ме нед же ром. Он 

мо жет раз го ва ри вать с глав ным бух гал те-

ром на од ном язы ке. И вме сте с тем у не го 
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есть су ще ст вен ная от ли чи тель ная осо бен-

ность: фи нан со вый ди рек тор дол жен мыс-

лить ка те го рия ми ба лан са, а не на уров не 

бух гал тер ских про во док.

Мне ние ав то ра дан ной ста тьи не впол не 

под твер жда ет ся рос сий ской кад ро вой прак-

ти кой. За час тую пер вой сту пень кой в карь-

е ре фи нан со во го ди рек то ра ока зы ва ет ся 

долж ность эко но ми ста, ау ди то ра и да же 

не фи нан со вая долж ность, чем ра бо та бух-

гал те ром. Бо лее то го, ино гда ра бо то да те ли 

в тре бо ва ни ях к пре тен ден ту на долж ность 

фи нан со во го ди рек то ра ука зы ва ют на не же-

ла тель ность опы та ра бо ты бух гал те ром.

Со су ще ст во ва ние долж но стей фи нан-

со во го ди рек то ра и глав но го бух гал те ра 

из на чаль но пред по ла га ет кон фликт ин те-

ре сов. Ес ли они дей ст ву ют па рал лель но 

друг дру гу, то кон фликт яв ный. Ес ли бух-

гал те рия вхо дит в со став фи нан со во-эко-

но ми че ской служ бы, то бо лее скры тый. Ог-

ре хи рос сий ско го за ко но да тель ст ва в этой 

об лас ти толь ко усу губ ля ют про бле му.

Тем не ме нее аль тер на ти вы нет — ин-

те ре сы биз не са тре бу ют не про сто со су-

ще ст во ва ния, а со труд ни че ст ва. Функ цио-

наль ные пе ре се че ния, ор га ни за ци он ная 

не раз бе ри ха ока зы ва ют рез ко от ри ца тель-

ное воз дей ст вие на сис те му управ ле ния 

фи нан са ми пред при ятия. Кон ку рен ция 

функ ций в этой сис те ме не до пус ти ма.

Под черк нем, что речь идет толь ко о 

по строе нии ра цио наль ной струк ту ры 

управ ле ния фи нан са ми. Со пер ни че ст во 

ин ди ви дуу мов, карь ер ные ам би ции, фи-

нан со вые сти му лы так же важ ны, и в ря-

де слу ча ев они ак ти ви зи ру ют про цес сы 

управ ле ния, но они на хо дят ся за пре де-

ла ми дан ной те мы.

Та ким об ра зом, крат кий об зор су ще ст-

вую ще го по ло же ния дел по зво ля ет на ме-

тить пу ти ре ше ния дан ной ор га ни за ци он-

ной про бле мы. На ме тить, но не ре шить. 

Кон крет ные дей ст вия долж ны при ни мать-

ся с уче том раз ме ра пред при ятия, от рас-

ле вой спе ци фи ки биз не са, уров ня ме недж-

мен та, кад ро во го со ста ва и ря да дру гих 

зна чи мых фак то ров.
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