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Аннотация. Одной их ключевых движущих сил прорывного развития экономики России 
является технологическое предпринимательство. Важность внимания к  развитию данного 
направления подтверждается целями и  механизмами их достижения, сформулированными 
в  Концепции технологического развития России на период до 2030 года. Технологическое 
предпринимательство способствует решению наиболее актуальной в настоящее время задачи – 
обеспечению технологического суверенитета государства. Взаимодействие науки и бизнеса в процессе 
создания инновационных продуктов и  услуг поддерживается соответствующей экосистемой, 
цели функционирования которой направлены на активизацию предпринимательства, ускорение 
доведения идеи до создания прототипа, а затем и до конечного потребителя. В статье анализируется 
специфика технологического предпринимательства, а также экосистема его поддержки в России. 
Вне зависимости от приоритетной группы технологий, к которым относится разрабатываемая идея, 
в процессе работы над созданием и выведением на рынок инновационного продукта предлагается 
уделять внимание проектированию цифрового контура, повышающего конкурентоспособность 
стартапа на рынке. Цель данной работы заключается в определении принципов, специфики и состава 
основных элементов цифрового контура технологического стартапа, построении матрицы цифровых 
инструментов в зависимости от этапа разработки продукта. Полученные результаты обладают как 
теоретической, так и практической значимостью, обеспечивая приращение знаний в области изучения 
и развития технологического предпринимательства и применения полученных результатов для 
проектирования цифрового контура стартапов, основанных на инновациях.
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Abstract. One of the key driving forces behind the breakthrough development of the Russian economy is 
technological entrepreneurship. The importance of attention to the development of this area is confirmed by the 
goals and mechanisms for achieving them formulated in the Concept of Technological Development of Russia 
for the period until 2030 year. Technological entrepreneurship contributes to solving the most pressing problem 
at present. It is ensuring the technological sovereignty of the state. The interaction of science and business in 
the process of creating innovative products and services is supported by an appropriate ecosystem, the goals of 
which are aimed at activating entrepreneurship, accelerating the delivery of ideas to the creation of a prototype, 
and then to the final consumer. The article analyzes the specifics of technological entrepreneurship, as well as 
the ecosystem of its support in Russia. Regardless of the priority group of technologies to which the idea being 
developed belongs, in the process of creating and launching an innovative product on the market, it is proposed 
to pay attention to the design of a digital circuit that increases the competitiveness of a startup in the market. The 
purpose of this work is to determine the principles, specifics and composition of the main elements of the digital 
circuit of a technology startup, building a matrix of digital tools depending on the stage of product development. 
The results obtained have both theoretical and practical significance, providing an increase in knowledge in the 
field of studying and developing technological entrepreneurship and applying the results obtained to design the 
digital circuit of innovation-based startups.
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Введение

Обеспечение технологического суве-
ренитета России, то есть достиже-
ние способности располагать клю-

чевыми технологиями, – это одно из при-
оритетных направлений для государства 
согласно постановлению Правительства 
Российской Федерации от 15 апреля 2023 
года № 603. Достижение стратегических це-
лей, технологического суверенитета, пре-
одоление сырьевой зависимости повышает 

спрос на инновации и усиливает инноваци-
онную активность, что неразрывно связано 
с развитием технологического предприни-
мательства, активным появлением техноло-
гических стартапов. 

Основой развития технологий и ключе-
вым фактором ускорения инновационных 
процессов является успешная реализа-
ция технологических проектов на рынке по 
приоритетным группам технологий: «Боль-
шие данные», «Искусственный интеллект», 
«Системы распределенного реестра», 
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«Квантовые технологии», «Новые и порта-
тивные источники энергии», «Новые про-
изводственные технологии», «Сенсорика 
и компоненты робототехники», «Технологии 
беспроводной связи», «Технологии управле-
ния свойствами биологических объектов», 
«Нейротехнологии, технологии виртуальной 
и дополненной реальностей» [1, 2]. 

Необходимым условием для создания 
конкурентоспособных высокотехнологич-
ных продуктов является включение в дан-
ный процесс научных организаций и органи-
заций высшего образования как основных 
источников формирования научно-техни-
ческого задела, проведения исследований 
и разработок, доведения разработки до вы-
сокого уровня готовности технологий, соз-
дания востребованных рынком результатов 
интеллектуальной деятельности. 

Таким образом, исследование вопросов 
теории и практики технологического пред-
принимательства по приоритетным груп-
пам технологий в настоящее время являет-
ся наиболее актуальным и значимым.

Обзор литературы

Вопросы цифровой трансформации 
бизнеса, в частности связанные с опре-
делением элементов цифрового контура, 
требуют комплексного анализа существую-
щего научного задела по данному направ-
лению, а также использования широкого 
спектра аналитических и статистических 
материалов. 

Концептуальные основы и  проблема-
тику развития технологического предпри-
нимательства в  России рассматривают 
в своих трудах Б. Е. Токарев [18], А. Н. Ба-
рыкин [6], М. В. Подшивалова и С. Т. Сма-
илов [15]. Аспекты цифровизации и циф-
ровой трансформации бизнеса в России, 
включая определение возможных направ-
лений роста бизнеса на основе использо-
вания информационных технологий, отра-
жены в работах О. В. Китовой, С. Н. Бру-

скина [9], А. А. Михайлова, Л. А. Горюно-
вой, Л. А. Цветковой [11], Л. С. Леонтьевой, 
Л. Н. Орловой, Ч. Л. Ван [10]. Среди зару-
бежных исследователей в рамках данно-
го направления необходимо отметить ра-
боты A. Conti, M. Thursby, F. T. Rothaermel 
[19], J. Santisteban, D. Mauricio [20]. Источ-
никами аналитической информации о соз-
дании, развитии, инвестициях в технологи-
ческие стартапы в России являются иссле-
дования «Стартап барометр», данные SBS 
Consulting, ICT.Moscow, материалы о ре-
ализации федерального проекта «Плат-
форма университетского технологическо-
го предпринимательства»1 [8, 14, 16]. Вме-
сте с тем существующие научные представ-
ления о роли и особенностях построения 
технологических стартапов нуждаются 
в дополнении с учетом влияния цифровой 
трансформации современной экономики.

Экосистема поддержки создания 
технологических стартапов

На основе систематизации подходов 
к определению технологического предпри-
нимательства, разработанной М. В. Под-
шиваловой и С. Т. Смаиловым [15, с. 158], 
в данной работе мы будем придерживаться 
следующих признаков, позволяющих выде-
лить технологические стартапы в отдельную 
категорию:

•• наличие процессов, связанных с поис-
ком инновационных решений, трансформа-
цией знаний в технологии, востребованные 
рынком, с коммерциализацией технологий;

•• взаимодействие научной и предприни-
мательской деятельности;

•• основная доля инвестиций приходится 
на создание инноваций, реализацию науч-
но-технических достижений.

1	   Ключевые цифры Платформы // Федеральный 
проект «Платформа университетского технологическо-
го предпринимательства». URL: https://univertechpred.
ru/upload/pres/PUTP_Klyuchevye-Tsifry_2023-10.pdf (дата 
обращения: 07.11.2023).



59

Современная конкуренция / 2024. Том 18. № 1

Конкурентоспособность бизнеса в цифровой среде

Таким образом, технологические старта-
пы основаны на современных достижениях 
науки и техники, направлены на решение 
актуальных проблем в конкретной предмет-
ной области с помощью создания или усо-
вершенствования продукта или услуги, со-
ответствуют приоритетным направлениям 
развития науки, технологий и техники и пе-
речню критических технологий Российской 
Федерации [1–3]. 

Институциональную основу для развития 
технологических стартапов в России фор-
мирует Концепция технологического разви-
тия на период до 2030 года, Федеральный 
проект «Платформа университетского тех-
нологического предпринимательства», На-
циональный проект «Малое и среднее пред-
принимательство и поддержка индивидуаль-
ной предпринимательской инициативы». 

Современная экосистема поддержки на-
правлена на активное создание технологи-
ческих стартапов, охватывает все этапы ра-
боты над инновационным продуктом и вклю-
чает в себя методическую, образователь-
ную, инвестиционную и инфраструктурную 
компоненты (рис. 1). 

Россия в рейтинге стартап-экосистем 
за 2022 год занимает 29-е место, в то вре-
мя как лидирующие позиции принадлежат 
США, Великобритании и Израилю [14]. Учи-
тывая опыт лидирующих в данном направ-
лении стран, успешный запуск стартапов 
связан с как можно более ранним развити-
ем предпринимательских компетенций, при-
общением граждан к предпринимательству, 
организацией поддержки малого бизнеса, 
включая поиск инвестиций.

Специфика технологического 
стартапа для проектирования 
цифрового контура

Современная экономика предъявляет 
особые требования для создания техноло-
гических стартапов. В первую очередь это 
связано с потребностью современной эко-

номики в ускоренном трансфере техноло-
гий. Быстрые темпы морального устарева-
ния инноваций выступают ключевым факто-
ром для поиска решений, способствующих 
ускорению разработки и внедрения новых 
технологий. Кроме того, начало разработки 
стартапа сопровождается необходимостью 
минимизации издержек и экономии ресур-
сов, что находит выражение в особенностях 
построения работы на всех этапах созда-
ния продукта.

Согласно количественному анализу ин-
новационных стартапов в России, прове-
денному Б. Е. Токаревым, количество со-
трудников стартап-компаний не превыша-
ет 15 человек [8, 16], а 70% стартапов на-
считывают не более 2 человек [18].

Команды стартапов, основанных на ин-
новациях, в большинстве случаев имеют 
межрегиональный или даже международ-
ный состав, в связи с чем требуется актив-
ное использование каналов коммуникации 
и удаленной работы.

Изначальная ориентация технологиче-
ского стратапа на автоматизацию процес-
сов, их оптимизацию путем исключения 
дублируемых, промежуточных процессов 
оказывает существенное влияние на кон-
курентоспособность и адаптационные воз-
можности к изменяющимся условиям сре-
ды [4, 12]. 

Применение системы цифровых ин-
струментов в процессе разработки страта-
па обеспечивает возможность ускоренного 
создания продукта на основе актуальных 
запросов потребителей, а также позволяет 
осуществлять дополнительный поиск источ-
ников прибыли. Например, использование 
Agile в разработке для получения наиболее 
ценного для потребителя продукта требует 
поддержания обратной связи от пользова-
теля в течение всего этапа создания MPV, 
что достижимо только с использованием со-
временных цифровых инструментов.

В настоящее время по направлению раз-
вития технологического предприниматель-
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Рис. 1. Поддержка создания технологических стартапов в России

Fig. 1. Support for the creating of technology startups in Russia
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ства реализуются акселерационные про-
граммы продолжительностью от 2 месяцев 
до 1 года. Только в рамках университет-
ского технологического предприниматель-
ства реализовано более 302 акселераци-
онных программ в 44 городах России за 
2022 и первое полугодие 2023 года, разра-
ботано 13 403 стартап-проекта2. Типовые 
образовательные модули проводимых про-
грамм включают темы, связанные с вопро-
сами технологического суверенитета, инно-
вационной экосистемы России, методологи-
ей разработки продукта, бизнес-моделиро-
вание, основы работы с целевыми рынками, 
маркетинг, финансы, построение воронки 
продаж, каналы поиска инвестиций. 

Задача технологического предпринима-
теля – обеспечить баланс технологической 
и рыночной составляющих продукта или ус-
луги. В процессе подтверждения гипотезы 
о востребованности предлагаемого продук-
та рынком и обеспечении высокого уровня 
проработанности используемой техноло-
гии возникает необходимость проработки 
командой стартапа вопросов, напрямую не 
связанных с производством продукта, ока-
занием услуги, но обеспечивающих необхо-
димое конкурентное преимущество. 

Наиболее быстрое включение в экоси-
стему поддержки технологического пред-
принимательства осуществляется на осно-
ве формирования цифрового контура уже 
на этапе разработки идеи. Таким образом, 
в процессе разработки стартапа вне зави-
симости от технологической специфики не-
обходимо изначальное проектирование ис-
пользования цифровых решений по всем 
функциональным областям, то есть разра-
ботка единого цифрового контура.

Под цифровым контуром технологиче-
ского стартапа мы будем понимать сово-

2	   Ключевые цифры Платформы // Федеральный 
проект «Платформа университетского технологическо-
го предпринимательства». URL: https://univertechpred.
ru/upload/pres/PUTP_Klyuchevye-Tsifry_2023-10.pdf (дата 
обращения: 07.11.2023).

купность применяемых или планируемых 
к использованию информационных техно-
логий, обеспечивающих наиболее эффек-
тивную разработку инновационного про-
дукта, реализацию бизнес-процессов, ор-
ганизацию взаимодействия с проектной ко-
мандой.

Принципы построения цифрового 
контура технологического стартапа

Для проектирования цифрового контура 
стартапа необходимо определить следую-
щие ключевые позиции:

1) какие именно бизнес-задачи, бизнес-
процессы могут быть реализованы при по-
мощи информационных технологий;

2) какие данные будут собираться, нака-
пливаться, передаваться и обрабатываться 
в рамках существования стартапа;

3) использование каких технологий, 
включая информационные технологии, воз-
можно на текущем этапе создания старта-
па; какие технологии могут быть использо-
ваны в дальнейшем.

Проектирование цифрового контура, 
наравне с наличием результатов интеллек-
туальной деятельности в основе создава-
емого продукта, обеспечит стартапу важ-
ное конкурентное преимущество за счет 
сокращения скорости принятия решений, 
снижения трудозатрат, уменьшения рутин-
ных операций. Данный процесс основыва-
ется на принципах, которые в первую оче-
редь обеспечивают качественное построе-
ние системы. 

К основным принципам создания циф-
рового контура технологического стартапа 
могут быть отнесены следующие:

1.	 Системный подход.
2.	 Минимизация используемых ресурсов.
3.	 Ускорение и повышение эффектив-

ности коммуникаций и бизнес-процессов.
4.	 Непротиворечивость использования 

цифровых инструментов.
5.	 Кибербезопасность.
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6.	 Масштабируемость.
7.	 Развитие цифровой культуры.
Системный подход позволяет рассма-

тривать цифровой контур как единое це-
лое и внедрять цифровые инструменты 
для всех этапов работы над продуктом, 
начиная с этапа разработки идеи. Прин-
цип минимизации используемых ресур-
сов обеспечивает сведение к минимуму 
расход ресурсов, необходимых в процес-
се разработки продукта, при условии до-
стижимости требуемого качества продукта 
(или прототипа). На каждом этапе работы 
над стартапом осуществляются внутрен-
ние и внешние коммуникации, что требует 
выбора соответствующих каналов комму-
никации. При этом используемые цифро-
вые инструменты не должны дублировать, 
противоречить друг другу. Проектирова-
ние цифрового контура требует повышен-
ного внимания к безопасности информа-
ционных систем, сетей как на этапах про-
ведения исследований и разработок, так 
и на этапах выпуска готовой продукции. 
Внедрение и использование элементов 
цифрового контура должно соответство-
вать стратегии развития технологическо-
го стартапа. Ключевым фактором для по-
строения цифрового контура является 
создание и развитие цифровой культуры. 
На начальных этапах разработки техноло-
гического стартапа данную функцию вы-
полняет фаундер.

Элементы цифрового контура 
технологического стартапа

В общем виде в цифровой контур биз-
неса включены субъекты, процессы, сети 
коммуникаций, которые находятся во взаи-
модействии и взаимосвязи [7, 16]. Смеще-
ние фокуса внимания на инновационную 
составляющую продукта приводит к необ-
ходимости расширять подходы цифровой 
трансформации бизнеса [7, 16] и, соответ-
ственно, при определении цифрового кон-

тура стартапа включать цифровые инстру-
менты для организации и проведения ис-
следований и разработок. 

В отличие от компаний, реализующих 
свою деятельность на рынке и направлен-
ных на цифровую трансформацию, опре-
деление элементов цифрового контура тех-
нологического стартапа основывается на 
выделении ряда значимых для разработ-
ки инновационного продукта функциональ-
ных областей, где первостепенное значе-
ние имеет проведение НИР, ОКР, НИОКР, 
НИОКРТ (табл. 1).

Во избежание дублирования цифровых 
инструментов, значительных потерь вре-
мени и ресурсов, связанных с обучением 
и переобучением команды проекта, нала-
живанием коммуникации между участни-
ками, определение набора инструментов, 
входящих в цифровой контур технологиче-
ского стартапа, основывается как на внеш-
них факторах (уровень развития информа-
ционного общества, доступность цифро-
вых инструментов, сложность решаемой 
инновационной задачи, требования потре-
бителей и рынка), так и на внутренних фак-
торах (располагаемые ресурсы, уровень 
цифровых компетенций участников коман-
ды, уровень цифровой культуры). В насто-
ящее время развитие технологического 
предпринимательства в России связано 
с вниманием к формированию компетен-
ций в области ведения бизнеса, информи-
рованием об источниках инвестиционной 
поддержки, в то время как вопросы повы-
шения цифровой грамотности и культуры 
в  контексте создания технологического 
стартапа и осуществления предпринима-
тельской деятельности остаются в боль-
шей степени неохваченными. Вместе с тем 
в условиях цифровой трансформации об-
щества данное направление способно обе-
спечить важное конкурентное преимуще-
ство, ускоряя и повышая эффективность 
процессов разработки инновационных 
продуктов или услуг.
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Таблица 1. Матрица инструментов цифрового контура технологического стартапа

Table 1. Matrix of digital contour tools for a technology startup

Функциональные  
области цифрового 

контура технологиче-
ского стартапа

Functional areas  
of the technology  

startup digital circuit

Этапы работы над продуктом

Product work stages

Проработка идеи

Idea developing

Создание прототипа

Prototype creating

Создание продукта

Product creating

Проведение НИР, ОКР, 
НИОКР, НИОКТР

Carrying out R&D

Облачные технологии, 
базы данных, базы  
знаний, большие дан-
ные, специализиро-
ванное программное 
обеспечение

Cloud technologies, 
databases, knowledge 
bases, big data, 
specialized software

Облачные технологии,  
базы данных, базы знаний, 
цифровые двойники, боль-
шие данные, специали-
зированное программное 
обеспечение

Cloud technologies, 
databases, knowledge 
bases, digital twins, big data, 
specialized software

Облачные технологии,  
базы данных, базы  
знаний, цифровые двой-
ники, большие данные, 
специализированное  
программное  
обеспечение

Cloud technologies, 
databases, knowledge 
bases, digital twins, big 
data, specialized software

Поиск, создание,  
преобразование,  
хранение информации 
и данных

Search, creation, 
transformation, storage 
of information and data

Облачные технологии, 
поисковые системы,  
информационно-ана-
литические системы

Cloud technologies, 
search engines, 
information and 
analytical systems

Облачные технологии,  
поисковые системы,  
информационно-аналити-
ческие системы

Cloud technologies, search 
engines, information and 
analytical systems

Облачные технологии,  
поисковые системы,  
информационно-аналити-
ческие системы

Cloud technologies, search 
engines, information and 
analytical systems

Маркетинг

Marketing

Искусственный интел-
лект, большие данные

Artificial intelligence,  
big data

Технологии виртуальной, 
дополненной и смешанной 
реальности, большие дан-
ные, искусственный интел-
лект, чат-боты

Technologies of virtual, 
augmented and mixed reality, 
big data, artificial intelligence, 
chatbots

Технологии виртуальной, 
дополненной и смешан-
ной реальности, искус-
ственный интеллект,  
чат-боты

Technologies of virtual, 
augmented and mixed 
reality, artificial intelligence, 
chatbots

Аналитика  
и мониторинг

Analytics and 
monitoring

Большие данные

Big data

Большие данные, системы 
для сбора, анализа и ото-
бражения данных

Big data, systems for 
collecting, analyzing and 
displaying data

Большие данные, систе-
мы для сбора, анализа 
и отображения данных

Big data, systems for 
collecting, analyzing and 
displaying data

Автоматизация  
процессов

Process automation

Системы управления 
бизнес-процессами

Business process 
management systems

Системы управления биз-
нес-процессами

Business process 
management systems

Системы управления  
бизнес-процессами,  
ERP-системы

Business process 
management systems,  
ERP systems

Документооборот

Document flow

Облачные технологии

Cloud technologies

Cloud-платформы

Cloud platforms

Cloud-платформы

Cloud platforms
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Функциональные  
области цифрового 

контура технологиче-
ского стартапа

Functional areas  
of the technology  

startup digital circuit

Этапы работы над продуктом

Product work stages

Проработка идеи

Idea developing

Создание прототипа

Prototype creating

Создание продукта

Product creating

Визуализация

Visualization

Онлайн-дашборды, 
базы данных, искус-
ственный интеллект, 
онлайн-платформы 
для создания графиче-
ских объектов

Online dashboards, 
databases, artificial 
intelligence, online 
platforms for creating 
graphic objects

Онлайн-дашборды,  
системы для сбора, анали-
за и отображения данных, 
искусственный интеллект, 
онлайн-платформы для 
создания графических объ-
ектов, сервисы для созда-
ния прототипов, платфор-
мы Low-code, No-code 

Online dashboards, systems 
for collecting, analyzing and 
displaying data, artificial 
intelligence, online platforms 
for creating graphic objects, 
services for creating 
prototypes, Low-code,  
No-code platforms

Онлайн-дашборды,  
системы для сбора,  
анализа и отображения 
данных, искусственный 
интеллект, онлайн- 
платформы для создания  
графических объектов

Online dashboards, 
systems for collecting, 
analyzing and displaying 
data, artificial intelligence, 
online platforms for creating 
graphic objects

Внешние  
коммуникации

External 
communications

Электронная почта,  
сервисы по поиску  
инвесторов, менторов, 
экспертов

Email, services for 
finding investors, 
mentors, experts

Чат-боты, мессенджеры, 
электронная почта, серви-
сы по поиску инвесторов, 
менторов, экспертов, гра-
фические онлайн-редакто-
ры для создания прототи-
пов сайтов и приложений

Chatbots, instant 
messengers, email, services 
for finding investors, 
mentors, experts, online 
graphic editors for creating 
prototypes of websites and 
applications

Чат-боты, мессенджеры, 
электронная почта, сайт, 
CRM-системы, графиче-
ские онлайн-редакторы 
для создания прототипов 
сайтов и приложений

Chatbots, instant 
messengers, email, 
website, CRM systems, 
online graphic editors for 
creating prototypes of 
websites and applications

Внутренние  
коммуникации

Internal 
communications

Мессенджеры,  
электронная почта, 
сервисы для видео-
конференц-связи

Messengers, email, 
video conferencing 
services

Мессенджеры, электронная 
почта, сервисы для  
видео-конференц-связи

Messengers, email, video 
conferencing services

Мессенджеры, электрон-
ная почта, сервисы для 
видео-конференц-связи

Messengers, email, video 
conferencing services

Управление знаниями 
и людьми

Knowledge and people 
management

Облачные технологии, 
мессенджеры, базы  
знаний

Cloud technologies, 
messengers, knowledge 
bases

Облачные технологии,  
мессенджеры, базы  
знаний

Cloud technologies, 
messengers, knowledge 
bases

Базы знаний, системы 
управления проектами

Cloud technologies, 
messengers, knowledge 
bases

Источник: составлено по материалам [4, 14, 17, 21].

Окончание табл. 1
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Заключение

Развитие технологического предприни-
мательства соответствует национальным 
целям развития Российской Федерации на 
период до 2023 года, является необходимым 
условием для обеспечения технологическо-
го суверенитета и конкурентоспособности 
современной экономики России. Функци-
онирование экосистемы технологического 
предпринимательства направлено на обе-
спечение социально-экономического раз-
вития государства за счет объединения на-
уки и бизнеса для создания инновационных 

проектов и услуг, вовлечения в технологи-
ческое предпринимательство представи-
телей университетского сообщества. Уча-
стие в мероприятиях экосистемы обеспе-
чивает команде стартапа ускоренный рост, 
экспертную и инвестиционную поддерж-
ку проектов. Вместе с тем для повышения 
конкурентоспособности технологического 
стратапа возникает необходимость в проек-
тировании его цифрового контура, что обе-
спечит нахождение оптимальных решений 
при использовании цифровых инструмен-
тов на всех этапах работы над инновацион-
ным продуктом. 
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