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Аннотация. Статья посвящена исследованию организационно-экономического механизма 

обеспечения устойчивой конкурентоспособности предприятия в условиях цифровой трансформации 

экономики. Цель исследования  – разработка организационно-экономического механизма для 

обеспечения устойчивой конкурентоспособности предприятия в условиях цифровых преобразований 

рыночной среды. В ходе изучения вопроса о создании механизма применялись такие подходы, как анализ, 

систематизация, индукция. В статье анализируются различные научные работы, которые посвящены 

недавно появившейся концепции, связанной с обеспечением стабильной конкурентоспособности. 

В результате проведенного исследования выявлено, что вопрос устойчивой конкурентоспособности 

предприятия не был тщательно и подробно изучен. Это создает значительные пробелы в данной 

области науки. В работе подчеркивается необходимость разработки такого механизма, который 

способствовал бы точечному и мягкому совершенствованию хозяйствующего субъекта, позволяя 

безболезненно адаптироваться и оперативно трансформироваться к текущим экономическим реалиям. 

К основным результатам исследования можно отнести следующие: 1) представлена визуализация 

функционирования механизма в контексте модели обеспечения устойчивой конкурентоспособности 

предприятия, в ней ключевое значение имеет логичное применение структурных звеньев, от которых 

зависит конкурентоспособность в условиях цифровой трансформации экономики; 2) установлено, 

что структура организационно-экономического механизма, обеспечивающего устойчивую 

конкурентоспособность предприятия, должна оставаться стабильной. При этом методы обеспечения 

конкурентоспособности могут варьироваться в зависимости от специфических характеристик развития 

хозяйствующих субъектов, что делает этот инструментарий адаптивным в условиях постоянных 

трансформаций экономической среды. Научно-практическая ценность исследования заключается 

в разработке набора инструментов и методов, которые были интегрированы в единую систему для 

эффективного стратегического управления компанией. Это помогает снизить негативное влияние 

внешних факторов на бизнес в условиях цифровой трансформации.
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Abstract. The article is devoted to the study of the organizational and economic mechanism for 

ensuring the sustainable competitiveness of an enterprise in the context of the digital transformation of the 

economy. The purpose of the research is to develop an organizational and economic mechanism to ensure 

the sustainable competitiveness of an enterprise in the context of digital transformations of the market 

environment. In the course of studying the issue of creating a mechanism, such approaches as analysis, 

systematization, and induction were used. The article analyzes various scientific papers that are devoted to 

a recently emerged concept related to ensuring stable competitiveness. As a result of the conducted research, 

it was revealed that the issue of sustainable competitiveness of the enterprise has not been thoroughly and 

in detail studied. This creates significant gaps in this field of science. The paper emphasizes the need to 

develop a mechanism that would facilitate the targeted and gentle improvement of an economic entity, 

allowing it to adapt painlessly and quickly transform to the current economic realities. The main results of 

the study include: 1) visualization of the mechanism functioning in the context of the model of ensuring 

sustainable competitiveness of the enterprise is presented. It is of key importance for the logical application 

of the structural links on which competitiveness depends in the context of the digital transformation of the 

economy; 2) it is established that the structure of the organizational and economic mechanism ensuring 

sustainable competitiveness of the enterprise must remain stable. At the same time, the methods of ensuring 

competitiveness may vary depending on the specific characteristics of the development of economic entities, 

which makes this toolkit adaptive in the face of constant transformations of the economic environment. 

The scientific and practical value of the research lies in the development of a set of tools and methods that 

have been integrated into a single system for effective strategic management of the company. This helps to 

reduce the negative impact of external factors on business in the context of digital transformation.
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Введение

О
чевидным является то, что экономи-

ческая система находится в турбу-

лентном положении, обусловленном 

цифровыми преобразованиями, которые не-

прерывно усложняются и видоизменяются. 

При этом стоит подчеркнуть, что «цифра» 

в жизнедеятельности предприятия является 
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основополагающим условием существова-

ния в цифровой рыночной среде.

Вопрос направлений и способов обе-

спечения конкурентоспособности в усло-

виях цифровых преобразований является 

дискуссионным моментом. С. В. Пономаре-

ва и Н. В. Корюшов указывают, что цифро-

вой формат функционирования предпри-

ятия предполагает оптимизацию текущих 

бизнес-процессов на основе формирова-

ния показателей, позволяющих разобрать-

ся с тенденциями цифровой трансформа-

ции на предприятии [1]. Исследователем 

Е. Д. Чернышовой отмечено, что одной 

из проблем цифровой трансформации явля-

ется возможность идти в ногу с новейшими 

технологиями [2]. Следует отметить, что по-

нятия конкурентоспособности и конкурен-

ции тесно связаны между собой. В широком 

смысле конкурентоспособность предпри-

ятия характеризует способность компании 

создавать, производить и продавать това-

ры или услуги, которые лучше конкурентов 

по ключевым характеристикам. В процессе 

конкуренции предприятие демонстрирует 

свою способность эффективно использо-

вать свои уникальные преимущества, внеш-

ние и внутренние ресурсы для достижения 

поставленных целей, а также умение эф-

фективно комбинировать их в конкурентной 

среде.

Одной из тенденций цифровых преобра-

зований является усложнение и повышение 

вероятности наступления деструктивных 

процессов, оказывающих влияние на кон-

курентные возможности предприятия. В свя-

зи с этим возникает необходимость форми-

рования базовых положений обеспечения 

устойчивой конкурентоспособности хозяй-

ствующих субъектов в цифровой среде. От-

меченная позиция подтверждается иссле-

дователем Н. С. Васиным, который подчер-

кивает, что по-прежнему важно создавать 

методологические принципы управления 

стабильной работой в условиях внешних 

и внутренних неопределенностей, а также 

в эпоху цифровых изменений в различных 

областях деятельности компаний [3].

Обзор литературы

Наглядные проблемные ситуации, выра-

жающиеся в неспособности предприятий 

реагировать на текущие вызовы среды, соз-

дают почву для снижения устойчивой кон-

курентоспособности в  цифровой среде. 

Изучение вопросов устойчивой конкурен-

тоспособности на микроуровне идет низ-

кими темпами. Концепция устойчивой кон-

курентоспособности появилась во втором 

десятилетии XXI века на Всемирном эко-

номическом форуме в Давосе. На текущий 

момент исследования по вопросу устойчи-

вой конкурентоспособности предприятия 

находят свое отражение в работах таких 

отечественных авторов, как Т. А. Салимо-

ва, Л. И. Бирюкова, Н. Д. Гуськова, И. Н. Кра-

ковская [4, 5]. Ученые показывают, что по-

требность данной концепции обусловлена 

очевидными причинами, связанными с циф-

ровыми процессами, окутавшими рыночную 

систему. 

В публикации И. Н. Краковской [6] под-

черкивается необходимость формирования 

точечных и индивидуальных стратегических 

документов или выстраивания модели для 

лучшего восприятия процессов, обеспе-

чивающих устойчивую конкурентоспособ-

ность предприятия. Обобщая авторские 

подходы определения устойчивой конкурен-

тоспособности предприятия, можно отме-

тить, что под данным явлением понимается 

способность хозяйствующего субъекта в ус-

ловиях нестабильности внешней среды, об-

условленной глобальными вызовами эконо-

мической системы, не только обеспечивать 

и выполнять текущие поставленные задачи, 

но и преумножать свой потенциал путем эф-

фективного использования ресурсов, гра-

мотного построения работы в области тех-

нологического совершенствования с целью 

обеспечения непрерывного формирования 
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огромного разнообразия устойчивых кон-

курентных преимуществ в  долгосрочной 

перспективе. Данное определение позво-

ляет говорить о стратегической конкуренто-

способности, так как его содержание рас-

крывается не только с позиции достижения 

поставленных задач, но и необходимости 

непрерывного трансформирования биз-

нес-моделей предприятия за счет исполь-

зования цифровых инструментов и техно-

логий, создающих перспективное будущее 

для каждого участника рынка.

В зарубежных исследованиях [7, 8] об

основывается значимость того, что обеспе-

чение устойчивой конкурентоспособности 

предприятия должно стать основным по-

стулатом в будущем существовании любо-

го хозяйствующего субъекта. Авторы счи-

тают, что влияние на устойчивую конкурен-

тоспособность оказывает некая система 

способностей к сохранению потенциала 

конкурировать в цифровой среде. В свою 

очередь, это подталкивает исследователей 

к изучению вопроса содержания и струк-

турного наполнения системы, а также спо-

собов адаптации ее к  текущим реалиям. 

В работе А. С. Карамовой отмечается, что 

механизм обеспечения конкурентоспособ-

ности предприятия в контексте его струк-

турного наполнения по используемым ин-

струментам и методам является дискусси-

онным вопросом [9]. В толковом словаре 

С. И. Ожегова под механизмом понимается 

внутреннее устройство (система звеньев) 

машины, прибора, аппарата, приводящее их 

в действие1. В публикации ученых Г. Р. Лат-

фуллин и А. В. Райченко механизм пред-

стает как целенаправленно функциониру-

ющая система методов, инструментов, ры-

чагов и процедур взаимодействия различ-

ных субъектов и объектов, представляющий 

собой сложную по природе, интегральную 

по форме динамично функционирующую 

1	 URL: https://dic.academic.ru/dic.nsf/ogegova/278000 

(дата обращения: 10.03.2025).

организацию [10]. Авторы также обращают 

внимание на то, что организация случайно-

го или целенаправленного объединения си-

стем, самостоятельных составляющих и их 

определенные, индивидуальные взаимосвя-

зи, возникающие в ходе конкретного про-

цесса, осуществляемого в специфических 

условиях, получила название механизма. 

Механизм – модель взаимодействия состав-

ляющих организации [11].

В статье [12] указывается на то, что ме-

ханизм является способом достижения по-

ставленных целей. Предприятия должны 

на постоянной основе совершенствовать 

механизмы путем реорганизации структу-

ры ролей, взаимоотношений, а также про-

цессов принятия решений и контроля. Ме-

ханизм поддерживает гибкость функцио-

нирования стратегии. Отсутствие приспо-

собления к рыночной конъюнктуре создаст 

высокую напряженность и трудность в удер-

жании субъекта хозяйствования в конку-

рентной борьбе. 

В  работе [13] обращается внимание 

на то, что эффективное производство – глав-

ная задача предприятия. Ее достижение осу-

ществляется за счет снижения рисков хо-

зяйственной деятельности, а также за счет 

грамотной политики управления на основе 

совершенного организационно-экономиче-

ского механизма. Ученый B. Allanazarov пред-

ставляет механизм как некоторую совокуп-

ность элементов, находящихся между собой 

во взаимосвязи и взаимной подчиненности 

[14]. Благодаря организационно-экономи-

ческому механизму повышения конкурен-

тоспособности обеспечивается разработка 

плана, направленного на совершенствова-

ние технологий, организацию работ, научно-

технического потенциала, что влияет на ста-

бильность хозяйствующего субъекта [15]. 

А. Д. Бобрышев подчеркивает, что организа-

ционный механизм обеспечивает устойчи-

вое функционирование компании и нацелен 

на минимизацию воздействия кризисных яв-

лений на ее деятельность [16]. В статье [17] 



100

Journal of Modern Competition / 2025. Vol. 19. No. 4

100 Digital business transformation

отмечается, что важно непрерывно модер-

низировать организационно-экономический 

механизм с целью быстрого реагирования 

на изменения внешней среды.

Таким образом, проведенный авторами 

обзор литературы показал, что разработка 

индивидуального механизма способствует 

грамотному и корректному выстраиванию 

вектора управления, направленного на эф-

фективное существование хозяйствующего 

субъекта, в том числе в условиях цифровых 

изменений, но при этом отсутствуют теоре-

тические изыскания в области системати-

зации структуры механизма обеспечения 

устойчивой конкурентоспособности пред-

приятия в условиях цифровой трансформа-

ции экономики. В связи с этим представлен-

ное исследование направлено на восполне-

ние выявленного пробела в данном научном 

направлении.

Цели и задачи исследования

Цель исследования – разработка орга-

низационно-экономического механизма для 

обеспечения устойчивой конкурентоспособ-

ности предприятия в условиях цифровых 

преобразований рыночной среды.

Задача исследования заключается в соз-

дании модели этого механизма.

Фундаментальные положения 
механизма обеспечения 
устойчивой конкурентоспособности 
предприятия

Авторы исследования под механизмом 

будут понимать интегрированную процес

сную систему, обладающую целеполагани-

ем и гармонизацией. По своему содержа-

нию механизм представляет собой единство 

структурных, процессных и функциональных 

компонентов. Отметим, что главная причи-

на формирования механизма обеспечения 

устойчивой конкурентоспособности пред-

приятия в условиях цифровой трансфор-

мации состоит в его отсутствии как в отече-

ственных, так и зарубежных исследованиях. 

В этой связи авторами поставлена задача 

представить интеллектуальный механизм, 

способный в долгосрочной перспективе со-

хранять желаемое положение предприятий. 

Анализ феномена устойчивой конкурен-

тоспособности предприятия в  цифровой 

среде привел к существованию ограниче-

ний в возможностях укрепления и совершен-

ствования своей деятельности в долгосроч-

ной перспективе. Учеными подчеркивается, 

что экономическая наука главной целью ви-

дит не столько то, как корректно объяснить 

те или иные процессы, явления, тенденции, 

факторы, что, несомненно, крайне важно, 

но и то, как предложить, сформировать, вы-

работать конкретные, действенные и эффек-

тивные решения, механизмы, модели, мето-

ды, инструменты и перечень мероприятий 

по дальнейшему эффективному функцио-

нированию экономики в целом [18]. В целях 

установления корректного курса наращива-

ния устойчивой конкурентоспособности не-

обходимо совершенным образом системати-

зировать и логично изложить их в механиз-

ме обеспечения устойчивой конкурентоспо-

собности предприятия в условиях цифровой 

трансформации экономики. 

В статье [19] сформирован круг реше-

ний, способных определить вектор обеспе-

чения уровня устойчивой конкурентоспо-

собности предприятия. Ее поддержание от-

носится к числу важнейших стратегических 

задач. Обеспечиваться такое положение 

будет за счет формирования устойчивых, 

долговременных связей [20], обладающих 

прямым и обратным воздействием, которые 

могут быть использованы субъектом управ-

ления для регулирующих стимулирований 

системы в целом. Достичь поставленных 

результатов возможно на основе создания 

организационно-экономического механиз-

ма. Системность механизма обусловлена 

наличием целеполагания на входе и дости-

жимыми результатами на выходе [21].
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В настоящем исследовании авторами 

под организационно-экономическим ме-

ханизмом обеспечения устойчивой конку-

рентоспособности предприятия в услови-

ях цифровой трансформации экономики 

понимается интегрированная процессная 

система, обладающая высокой степенью 

взаимодействия инструментов, ресурсов 

и иных элементов, ориентированных на со-

хранение устойчивости, снижение влияния 

деструктивных факторов и  обеспечение 

гармоничной трансформации в целях полу-

чения устойчивых рыночных позиций в циф-

ровой среде. Данная трактовка понятия 

позволит точечно и гибко выстроить путь 

гармоничного формирования возможностей 

по обеспечению устойчивой конкурентоспо-

собности предприятия. 

В связи с тем, что предлагаемый меха-

низм обладает сложноструктурными эле-

ментами, графически для упрощенного 

представления визуализируем процесс его 

функционирования в контексте концепту-

альной модели механизма обеспечения 

устойчивой конкурентоспособности пред-

приятия в условиях цифровой трансфор-

мации экономики (рис. 1). Как показано 

на рисунке, центральным звеном модели 

является состояние устойчивой конкурен-

тоспособности конкретного изучаемого 

субъекта хозяйственной деятельности. Оче-

видно, что анализ с использованием этого 

механизма поможет разработать комплекс 

мер, которые позволят поддерживать кон-

курентоспособность компании. В условиях 

непрекращающихся трансформационных 

изменений экономической системы силы, 

оказывающие деструктивное факторное 

воздействие на устойчивую конкурентоспо-

собность предприятия, будут прогрессиро-

вать. С учетом этого должна создаваться 

противоборствующая сила, раскрывающа-

яся с позиции укрепления системы функци-

онирования промышленных предприятий, 

что позволит обеспечить устойчивую кон-

курентоспособность предприятия в циф-

ровой рыночной среде. Логика предложен-

ной модели механизма исходила из того, что 

обеспечить устойчивую конкурентоспособ-

ность – задача многосторонняя, требующая 

учета различных направлений деятельно-

сти предприятия. Установление различных 

структурных единиц процесса, подвязанно-

го на векторную логику устойчивой конку-

рентоспособности, требует грамотной на-

стройки и взаимосвязи различных действий 

менеджмента предприятий.

Реализация модели позволяет не только 

влиять на обеспечение устойчивой конку-

рентоспособности предприятия, но и дает 

возможность управлять ею за счет всевоз-

можных факторов. Особой важностью при 

разработке механизма является сохранение 

сопряженности с актуальной для мирово-

го сообщества концепцией устойчивости. 

Бурное и стремительное развитие эконо-

мической системы ХХI века вызвало в об-

щественном сознании проблему устойчиво-

сти. Данная концепция с течением времени 

распространилась на микроуровень. Инте-

грация экологических, социальных и эконо-

мических факторов позволяет решать про-

блемы сохранения устойчивого развития. 

Поэтому в методическом инструментарии 

оценки уровня устойчивой конкурентоспо-

собности предприятия в условиях цифровой 

трансформации экономики заложены опре-

деленные показатели, играющие соответ-

ствующую роль в рассматриваемой концеп-

ции. Концептуальным положением данного 

инструмента является учет факторов, кото-

рые имеют прямое воздействие на уровень 

устойчивой конкурентоспособности пред-

приятия.

Предложенная модель механизма (как 

и сам механизм) отличается от других тем, 

что:

 • дает возможность развивать теоретиче-

ские и практические научные исследо-

вания в области устойчивой конкуренто-

способности предприятия;

 • универсальна в своем использовании;
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Рис. 1. Модель механизма обеспечения устойчивой конкурентоспособности предприятия 
в условиях цифровой трансформации экономики

Fig. 1. A model of a mechanism for ensuring the sustainable competitiveness of an enterprise in the 

context of the digital transformation of the economy

 • позволяет прослеживать четкую про-

цессно-системную работу, раскрываю-

щуюся в том, что имеется не только этап-

ность общего исследования субъекта 

хозяйственной деятельности, но и фор-

мируется вектор, снижающий индивиду-

альные деструктивные факторы, воздей-

ствующие на устойчивую конкурентоспо-

собность предприятия;

 • предлагается конкретная, смысловая 

модель, способная в той или иной мере 

обеспечить повышение текущего уров-

ня устойчивой конкурентоспособности 

предприятия;
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 • в структуре самого механизма представ-

лен отдельный, основополагающий эле-

мент – научное сопровождение, играю-

щее главенствующую роль в достиже-

нии устойчивой конкурентоспособности 

предприятия в цифровой среде;

 • обладает возможностью статистического 

контроля уровня устойчивой конкуренто-

способности предприятия;

 • имеет низкую степень трудозатратности 

в выборе корректного вектора дальней-

шего развития устойчивой конкуренто-

способности предприятия.

Результаты и обсуждение

Логика дальнейшей научной работы 

состоит в глубоком и всестороннем пред-

ставлении организационно-экономическо-

го механизма устойчивой конкурентоспо-

собности предприятия (рис. 2). Рассмотрим 

аспекты построения и функционирования 

представленного механизма.

Цель создания и деятельности органи-

зационного-экономического механизма со-

стоит в обеспечении устойчивой конкурен-

тоспособности промышленных предприятий 

в условиях цифровой трансформации эко-

номики.

Задачами функционирования рассматри-

ваемого механизма являются:

 • поддержание имеющихся тенденций раз-

вития и укрепление дальнейшего роста 

в цифровой среде;

 • обеспечение адаптивности предприятий 

к непрерывным факторным изменениям 

внешней и внутренней среды;

 • возможность выявить неявные проблем-

ные моменты существования предпри-

ятия, но имеющие значимое негативное 

влияние на его устойчивую конкуренто-

способность.

Системность наблюдаемого механизма 

обусловлена тем, что имеется определен-

ное целеполагание на входе, количественно 

измеряемые параметры на выходе, а также 

процессно-системная взаимосвязанность 

структурных элементов организационного 

и экономического инструментария. Субъ-

ектом управления организационно-эконо-

мического механизма выступает персонал 

предприятия, который имеет определенный 

формат взаимодействия друг с другом в за-

висимости от условий существования хозяй-

ствующего субъекта. Управляющий персо-

нал играет существенную и основополагаю-

щую роль в функционировании механизма. 

Высокая степень единства интересов и тес-

ная скоординированность во многом опре-

деляет возможности успешного достижения 

поставленной цели [22]. Объектом управле-

ния выступают аспекты хозяйственной дея-

тельности в разрезе устойчивой конкурен-

тоспособности предприятия, а также осо-

бенности развития бизнес-процессов и мо-

делей существования. 

Обеспечение работоспособности меха-

низма формируется на основе следующих 

компонентов:

 • научно-методическое обеспечение, ко-

торое состоит из методов, моделей, под-

ходов и методических инструментариев, 

позволяющих достичь поставленной це-

ли, решить выявленные проблемы, обе-

спечить выход на новый концептуальный 

уровень развития на основе трансфор-

мации текущих бизнес-процессов;

 • ресурсно-организационное обеспече-

ние. В данном контексте проходит ин-

теграция человеческих ресурсов и ма-

териальных средств, благодаря че-

му определяется вектор стабильности 

в функционировании рассматриваемого 

механизма.

Обратим внимание, что стимул по соз-

данию механизма и логика его построения 

также исходили из различных факторных 

возмущений, которые во многом создают 

предпосылки потери устойчивой конкурен-

тоспособности предприятия в цифровой 

среде. Так, к факторам внешней среды от-

носятся:
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Рис. 2. Организационно-экономический механизм обеспечения устойчивой конкуренто
способности предприятия в условиях цифровой трансформации экономики (начало)

Fig. 2. Organizational and economic mechanism for ensuring the sustainable competitiveness  
of an enterprise in the context of the digital transformation of the economy (beginning)
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Рис. 2. Организационно-экономический механизм обеспечения устойчивой конкуренто
способности предприятия в условиях цифровой трансформации экономики (окончание)

Fig. 2. Organizational and economic mechanism for ensuring the sustainable competitiveness  

of an enterprise in the context of the digital transformation of the economy (ending)

 • политические (шквал санкционных воз-

действий, изменение международных 

связей, изменение налоговой политики);

 • социальные (изменение потребностей, 

демографическая ситуация, социально-

психологический климат);
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 • экономические (усложнение процессов 

цифровой экономики, уровень инфля-

ции, валютные риски, кадровый голод);

 • потребители и заказчики (предъявление 

новых условий к процессам изготовле-

ния и получения продукции, критерии вы-

бора, выстраивание новых каналов вза-

имодействия);

 • конкуренты (наращивание темпов кон-

курентной борьбы, формирование но-

вых условий для выживания в рыночной 

среде);

 • научно-технические (изменение направ-

лений прикладных исследований, совер-

шенствование технологических процес-

сов по внедрению и формированию ин-

новационных решений, доступ к научно-

техническим средствам).

К факторам внутренней среды относятся:

 • интеллектуально-кадровые (необходи-

мость совершенствования требуемых 

компетенций, высокий уровень мобиль-

ности, недоверие к цифровым преобра-

зованиям бизнес-процессов);

 • производственные (отсутствие логи-

ки и научного обоснования построения 

трансформационных производственных 

процессов, высокий уровень изношен-

ности основных средств, отсутствие ка-

стомизации);

 • технические (низкий темп технологиче-

ского оснащения цифровыми инструмен-

тами и средствами, отсутствие должного 

стимула прикладных изысканий);

 • инновационные (недостаток средств 

на  разработку инновационных проек-

тов, боязнь получения дополнительных 

рисков существования, высокая степень 

технической сложности внедрения инно-

вационных решений);

 • экономические (ограничение свободных 

финансовых ресурсов, низкий уровень 

автономности, незначительные темпы 

маркетинговых исследований);

 • цифровые (отсутствие грамотной логи-

ки настройки цифровых производствен-

ных процессов, сложности в эксплуата-

ции, трудности извлечения практической 

пользы из огромного объема сгенериро-

ванных данных).

Диагностическое сопровождение является 

оперативным инструментом управления па-

раметрами существования предприятия. Оно 

позволяет обратить внимание руководящего 

состава на наличие уязвимых мест у хозяй-

ствующего субъекта, которые в дальнейшем 

непосредственно будут нарушать устойчивый 

формат конкурентоспособности предприятия.

Матрица функциональной вовлеченно-

сти персонала по результатам диагностики 

хозяйствующего субъекта позволяет гра-

мотно и рационально применять комплекс-

ные мероприятия на каждом уровне органи-

зационной структуры предприятия, обеспе-

чивающие его стабильное существование 

в цифровой рыночной среде. 

Предлагаемый организационно-экономи-

ческий механизм обеспечения устойчивой 

конкурентоспособности предприятия в ус-

ловиях цифровой трансформации реализу-

ется на следующих принципах:

 • научность. Механизм в своем процес

сном наполнении основан на научных 

теоретических и практических изыска-

ниях отечественных и зарубежных авто-

ров, позволяющих наиболее эффектив-

но достичь поставленной цели;

 • системность. Присутствует определен-

ная логика и согласованность структур-

ных элементов механизма;

 • целенаправленность. Механизм облада-

ет вектором достижения конечной цели 

существования субъекта хозяйственной 

деятельности;

 • целостность. Механизм характеризует-

ся внутренним единством своих частей 

и функционирует как единая интегриро-

ванная система, не допускающая воз-

никновения различных противоречий 

в выполняемых процессах и имеющей-

ся структуре. Все действия механизма 

имеют последовательный тип движения;
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 • гибкость и адаптивность. Механизм об-

ладает определенной степенью вариа-

тивности в своем функционировании, по-

зволяющей грамотно и эффективно кор-

ректировать будущие направления раз-

вития;

 • надежность. Механизм имеет возмож-

ность в долгосрочной перспективе со-

хранять свою актуальную научную об

основанность применения в цифровых 

условиях, не нарушая при этом общей 

логики построения структуры и системы 

процесса;

 • комплексность. Охватывает широкое 

число составляющих, которые опреде-

ляют проблему обеспечения устойчивой 

конкурентоспособности предприятия;

 • эффективность. Механизм обеспечивает 

выбор рациональных и результативных 

решений для укрепления уровня устой-

чивой конкурентоспособности в услови-

ях цифровой трансформации экономики;

 • технологичность. Механизм предусма-

тривает формирования вектора, ориен-

тированного на повышение инноваци-

онного совершенствования и достиже-

ние цифровой зрелости промышленных 

предприятий.

К функциям механизма относятся сле-

дующие:

 • функция организации. Представленный 

формат структуры механизма создает 

необходимые условия для достижения 

намеченной цели наиболее рациональ-

ным способом;

 • функция управления. Функционирова-

ние механизма позволяет в определен-

ные моменты времени принимать какие-

то решения с целью грамотного настра-

ивания процессных мероприятий, от ко-

торых напрямую зависит получение 

индивидуальных результатов существо-

вания в цифровой экономике;

 • функция регулирования. Представлен-

ная функция раскрывается с позиции то-

го, что имеется возможность на непре-

рывной основе поддерживать заданные 

параметры для нивелирования возника-

ющих проблемных ситуаций в объекте 

управления;

 • функция мотивации. Иллюстрирует на-

глядные возможности промышленного 

предприятия в обеспечении устойчивой 

конкурентоспособности, а также имею-

щуюся позицию в региональном разви-

тии определенной отрасли, что дает по-

вышение стимула вклада труда каждого 

сотрудника предприятия;

 • функция контроля. Данная функция вы-

ражается в том, что функционирование 

механизма снижает риски выхода на путь 

высоких факторных негативных воздей-

ствий, снижающих устойчивую конкурен-

тоспособность. Набор действий, зало-

женных в механизме, дает возможность 

отследить текущие разноплановые про-

цессы деятельности предприятия без 

глубокого, точечного и детального их ис-

следования;

 • функция планирования. С помощью ко-

личественной интерпретации критери-

ев, характеризующих устойчивую кон-

курентоспособность предприятия и са-

мого показателя уровня устойчивой кон-

курентоспособности, обеспечивается 

возможность проработки комплекса ме-

роприятий, служащих для сохранения ак-

туальности сформированного организа-

ционного-экономического механизма. 

Представленные функции и принципы 

определяют траекторию существования 

сформированного механизма и обеспечи-

вают его непосредственное предназначе-

ние в управлении предприятием.

Основополагающим подходом существо-

вания организационно-экономического ме-

ханизма является процессно-системный 

подход, который обеспечивает сохранение 

устойчивой конкурентоспособности пред-

приятия. Система раскрывает структуру 

внутренних и внешних взаимосвязей, ока-

зывающих существенное влияние на дол-
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госрочное функционирование, а процесс 

позволяет определить и систематизировать 

комплекс бизнес-процессов, от которых на-

прямую зависит способность достижения 

поставленных целей. Синергизм подходов 

упрочнит возможности оптимизации суще-

ствования для укрепления уровня устойчи-

вой конкурентоспособности предприятия 

в условиях цифровой трансформации эко-

номики.

В структуре механизма имеется научное 

сопровождение – это особое ядро, позво-

ляющее придать ему уникальность, произ-

водительность, актуальность, перспектив-

ность, важность, обоснованность примене-

ния в условиях протекания различных ме-

таморфоз. С учетом сложности понимания 

устойчивой конкурентоспособности пред-

приятия, отсутствия должного объема на-

учных исследований отечественных и за-

рубежных ученых возникла основопола-

гающая проблема возможного способа 

интерпретации устойчивой конкурентоспо-

собности предприятия. В данном контексте 

был разработан методический инструмент, 

обладающий возможностью количествен-

ной оценки уровня устойчивой конкурен-

тоспособности предприятия в  условиях 

цифровой трансформации экономики. Ба-

зирование данного инструмента исходит 

из представленных особенных и основопо-

лагающих принципов, а также интегрально-

го методического подхода. Критериальная 

наполняемость методики формировалось 

на основе тех факторов, которые непосред-

ственно имеют определенное воздействие 

на возможность предприятия оставаться 

устойчивым в жесткой конкурентной борь-

бе (цифровое совершенствование, инно-

вационная активность, текущая конкурен-

тоспособность, устойчивость к факторам 

воздействия).

Существенную значимость для стабиль-

ного функционирования субъекта хозяй-

ственной деятельности имеет разработан-

ная исследователями целевая модель обе-

спечения устойчивой конкурентоспособно-

сти предприятия [19].

Перед авторами исследования стояла 

задача установить, каким образом можно 

построить процесс так, чтобы на выходе 

получить действенные и гибкие решения, 

позволяющие подстраиваться под индиви-

дуальные векторы существования промыш-

ленных предприятий. Для решения данной 

задачи разработан конкретный алгоритм 

действий, подходы и методы, дающие воз-

можность придать процессу научную зна-

чимость.

В основе целевой модели лежат два под-

хода: системный и морфологический. Они 

представляют собой универсальные инстру-

менты, которые позволяют проводить си-

стемный анализ сложных систем с множе-

ством параметров. Также стоит отметить ме-

тоды, используемые в целевой модели для 

обеспечения устойчивой конкурентоспособ-

ности предприятия. Эти методы позволяют 

научно обоснованно определить наиболее 

эффективный путь к достижению целей, по-

ставленных руководством компании.

Кроме того, значительный интерес вы-

звал вопрос о  том, как можно контроли-

ровать процесс поддержания устойчивого 

уровня конкурентоспособности с помощью 

контрольных карт Шухарта. Данный метод 

представляет собой дополнительный ин-

струмент проверки эффективности реше-

ний, направленных на повышение уровня 

устойчивой конкурентоспособности пред-

приятия в условиях цифровой трансформа-

ции экономики. В предлагаемом организаци-

онно-экономическом механизме рассматри-

ваются экономические и организационные 

методы, которые способствуют обеспече-

нию устойчивой конкурентоспособности 

предприятия. К  экономическим методам 

можно отнести анализ, диагностику, графи-

ческое представление данных, сравнение, 

оптимизацию. К организационным методам 

относятся сбор и систематизация данных, 
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контроль, координация, оперативное и так-

тическое управление. 

Таким образом, предложенный организа-

ционно-экономический механизм, включа-

ющий в себя различные методы, подходы, 

инструменты, позволит совершенствовать 

предприятия в мягком, нетурбулентном рус-

ле, что обеспечит субъекты хозяйственной 

деятельности выверенными, обоснованными 

и содержательными решениями по сохране-

нию и дальнейшему повышению уровня их 

устойчивой конкурентоспособности в усло-

виях цифровой трансформации экономики.

Заключение

В рамках настоящего исследования про-

демонстрировано, что организационно-эко-

номический механизм является эффектив-

ным способом в  управлении устойчивой 

конкурентоспособностью предприятия в ус-

ловиях нарастающих процессов цифровых 

преобразований экономической системы.

Основные результаты исследования:

1.	 Представлена визуализация функци-

онирования механизма в контексте модели 

обеспечения устойчивой конкурентоспособ-

ности предприятия. В модели ключевое зна-

чение имеет логичное применение структур-

ных звеньев, от которых зависит конкурен-

тоспособность в условиях цифровой транс-

формации экономики. 

2.	 Установлено, что структура организа-

ционно-экономического механизма, обеспечи-

вающего устойчивую конкурентоспособность 

предприятия, должна оставаться стабильной. 

При этом методы обеспечения конкурентоспо-

собности могут варьироваться в зависимости 

от специфических характеристик развития хо-

зяйствующих субъектов, что делает этот ин-

струментарий адаптивным в условиях посто-

янных трансформаций экономической среды.
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