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Аннотация. Актуальность представленной темы статьи обусловлена необходимостью и важностью 

исследования проблемы конкурентоспособности индустриальных парков как ключевого элемента 

современного экономического развития субъектов рынка. Ежегодно количество индустриальных парков 

в России увеличивается, поэтому определение их роли и влияния на рыночную ситуацию, особенности 

конкурентоспособности парков становятся существенными и актуальными. Так, индустриальные парки 

конкурируют между собой за привлечение инвестиций и перспективных компаний-резидентов на свою 

территорию. Кроме того, феномен индустриальных парков носит международный характер, что приводит 

к международной конкуренции отечественных парков с зарубежными парками. Этот факт детерминирует 

необходимость повышения конкурентоспособности отечественных индустриальных парков, 

а также способствует привлечению иностранного капитала и зарубежных компаний, которые могут 

инвестировать средства в создание и развитие бизнеса на территории России. В статье анализируются 

факторы, влияющие как на экономическую эффективность функционирования индустриального парка, 

так и на его привлекательность для инвесторов. В частности, рассмотрен комплекс традиционных 

факторов, таких как инфраструктурное обеспечение, налоговые льготы, доступ к финансированию 

и качество человеческих ресурсов. Кроме того, приводится ряд современных факторов, таких как 

инновационное развитие, менеджмент нематериальных активов и  экологическая устойчивость, 

которые способны обеспечить паркам необходимый уровень конкурентоспособности на современном 

развивающемся рынке. Результаты исследования могут быть полезны для управляющих компаний, 

государственных органов и инвесторов, заинтересованных в развитии индустриальной инфраструктуры. 
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Abstract. The relevance of the presented topic of the article is due to the necessity and importance 

of studying the problem of competitiveness of industrial parks as a key element of modern economic 

development of market entities. The number of industrial parks in Russia is increasing every year, so 

determining their role and impact on the market situation, as well as the competitiveness of parks, are 

becoming essential and relevant. Thus, industrial parks compete with each other to attract investments 

and promising resident companies to their territories. In addition, the phenomenon of industrial parks is 

international in nature, which leads to international competition between domestic parks and foreign parks. 

This fact determines the need to increase the competitiveness of domestic industrial parks, and also helps 

attract foreign capital and foreign companies that can invest in the creation and development of businesses 

in Russia. The article analyzes the factors influencing both the economic efficiency of the industrial park and 

its attractiveness to investors. In particular, a set of traditional factors is considered, such as infrastructure 

provision, tax benefits, access to finance and the quality of human resources. In addition, a number of 

modern factors are cited, such as innovative development, intangible asset management and environmental 

sustainability, which can provide parks with a sufficient and necessary level of competitiveness in today's 

emerging market. The results of the study can be useful for management companies, government agencies, 

and investors interested in the development of industrial infrastructure.
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Введение

В
условиях трансформации бизнеса 

и  стремительного научно-техноло-

гического развития индустриальные 

парки (ИП) становятся важным инструмен-

том и фактором конкурентоспособности как 

территориальных субъектов экономики, так 

и страны в целом. Речь идет о специали-

зированных территориях, объединяющих 

предприятия различных отраслей, которые 

предоставляют уникальные возможности 

для создания эффективной производствен-

ной среды, оптимизации логистических си-

стем и процессов, внедрения инновацион-

ных решений. Цель исследования состоит 

в выявлении, обосновании и систематиза-

ции факторов конкурентоспособности ин-

дустриальных парков. Задачи исследования 

сводятся к анализу научной и практической 

информации по проблематике конкуренто-

способности индустриальных парков, ана-

лизу как базовых, так и потенциальных фак-

торов их конкурентоспособности. Результа-

ты исследования: приведен систематизиро-
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ванный перечень факторов конкурентоспо-

собности индустриального парка, который 

может служить необходимой и достаточной 

информационной базой для потенциальных 

инвесторов или государственных структур 

для развития индустриальных площадок 

и территорий; представлена аргументиро-

ванная характеристика факторов конкурен-

тоспособности индустриальных парков.

Современные тренды развития эконо-

мики органично включают в себя такие на-

учно-технологические бизнес-структуры, 

как индустриальные парки. На территории 

72 регионов страны активно и продуктивно 

работает более четырехсот индустриаль-

ных парков1. С каждым годом подобных на-

учно-промышленных площадок становится 

всё больше. Региональные индустриальные 

площадки конкурируют между собой с це-

лью привлечения на свою территорию но-

вых резидентов и новых инвестиций, а так-

же для получения государственной под-

держки как в части финансирования, так 

и в части территориальных преференций. 

Поэтому вопрос конкурентоспособности ин-

дустриальных парков как отдельно взятых 

бизнес-единиц, конкурирующих на этом от-

носительно новом для России рынке, весь-

ма актуален. 

Конкурентоспособность индустриально-

го парка, представляющего собой доволь-

но сложное организационно-структурное 

образование, складывается из множества 

факторов. Одним из  ключевых аспектов 

является инфраструктурное обеспечение. 

1	  Портал индустриальных парков России. URL: 

http://www.indparks.ru/ (дата обращения: 11.01.2025); 

Индустриальные парки и технопарки России. URL: 

https://russiaindustrialpark.ru/ (дата обращения: 

11.01.2025); Индустриальные парки России – 2024. 

Отраслевой обзор. Вып. 11 // Ассоциация инду-

стриальных парков России. URL: https://indparks.ru/

upload/iblock/dca/auxlc1f2bwvd0sandsazsdicqu0vsf1e/

%D0%90%D0%98%D0%9F%20%D0%A0%D0%A4%20

%D0%BE%D0%B1%D0%B7%D0%BE%D1%80%20

2024%20(pass)%20sm.pdf  (дата обращения: 

14.11.2024).

Хорошо развитая транспортная и комму-

нальная инфраструктура способствуют 

привлечению инвестиций и созданию но-

вых рабочих мест. Наличие современных 

коммуникационных технологий, таких как 

высокоскоростной интернет, также играет 

значительную роль в обеспечении конку-

рентоспособности индустриальных парков. 

Инфраструктура не только облегчает взаи-

модействие между предприятиями, но и соз-

дает комфортные условия для жизни и ра-

боты сотрудников.

Кроме того, важным фактором конку-

рентоспособности является наличие в ИП 

квалифицированной рабочей силы. Инду-

стриальные парки, как правило, располага-

ются вблизи образовательных учреждений, 

что позволяет обеспечить постоянный при-

ток новых специалистов. Система профес-

сионального обучения и переподготовки 

кадров также должна быть адаптирована 

к потребностям предприятий, работающих 

в парке. Таким образом, взаимодействие 

между образовательными учреждениями 

и бизнесом становится критически важным 

для формирования конкурентоспособной 

рабочей силы.

Следующим значимым фактором кон-

курентоспособности ИП является государ-

ственная поддержка и регулирование. Эф-

фективная политика в области налогообло-

жения, субсидирования и предоставления 

льгот может значительно повысить привле-

кательность индустриальных парков для по-

тенциальных инвесторов. Государственные 

программы по поддержке инноваций и науч-

ных исследований способствуют созданию 

благоприятной экосистемы для стартапов 

в малом и среднем бизнесе, что, в свою оче-

редь, повышает общую конкурентоспособ-

ность региона.

Также следует отметить роль инноваций 

и технологического развития. Индустриаль-

ные парки должны стать центрами внедре-

ния новых технологий и методов управления 

производством. Сотрудничество с научными 
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учреждениями и исследовательскими цен-

трами позволяет предприятиям, входящим 

в ИП, оставаться на передовой технологиче-

ского прогресса, что является необходимым 

условием для поддержания высокого уровня 

их конкурентоспособности в условиях бы-

стро меняющегося рынка.

Важным и значимым фактором конкурен-

тоспособности ИП является его экологиче-

ская устойчивость. В условиях глобальных 

вызовов, связанных с изменением климата 

и истощением природных ресурсов, пред-

приятия должны стремиться к внедрению 

экологически чистых технологий и прак-

тик. Это не только способствует улучшению 

имиджа компаний, но и позволяет снизить 

затраты на энергоресурсы, что в конечном 

итоге положительно сказывается на их кон-

курентоспособности.

Таким образом, факторы, влияющие 

на конкурентоспособность индустриальных 

парков, представляют собой совокупность 

детерминант, отражающих многогранность 

и взаимосвязанность элементов исследуе-

мого объекта. 

Литературный обзор

В  отечественной научной литературе 

исследование проблематики деятельно-

сти и развития индустриальных парков на-

чалось совсем недавно. Рост количества 

публикаций, связанных с исследованиями 

и анализом деятельности ИП, начался в ну-

левых, что напрямую связано с появлением 

первых полноценных индустриальных пар-

ков на территории России. Анализ резуль-

татов исследований по проблемной обла-

сти необходим для того, чтобы определить 

и обосновать сущность и особенности инду-

стриального парка, а также оценить степень 

изученности феномена конкурентоспособ-

ности ИП.

Важно сначала проанализировать усто-

явшиеся в научной литературе определе-

ния индустриального парка. Так, в рабо-

те О. Н. Беленова, Т. Ю. Смольяниновой 

и Ю. В. Шурчковой индустриальный парк 

представлен как «территориально обо-

собленный производственный инноваци-

онный комплекс, объединенный единой 

концепцией, обладающий определен-

ной инфраструктурой, обеспечивающий 

близость основных транспортных узлов 

и рынков сбыта, предоставляющий рези-

дентам сопутствующие услуги и возмож-

ности получения государственных льгот 

и  гарантий» [3]. В данном определении 

отражены такие важные особенности ин-

дустриального парка, как производствен-

ная ориентация его резидентов, наличие 

специализированной инфраструктуры, 

инновационная составляющая, государ-

ственная поддержка резидентов и  пре-

доставление определенного ряда услуг. 

Тем не менее, по мнению авторов, данное 

определение не полно и не учитывает ряд 

важных аспектов, необходимых для це-

лостной характеристики ИП.

В работе Б. П. Хижнякова индустриаль-

ный парк определен как «специальным об-

разом организованная территория с разви-

той инфраструктурой, сдаваемой в аренду, 

функционирующая в рамках утвержденной 

концепции и под управлением специальной 

организации» [16]. Здесь возникает такой 

важный аспект, как организация, управля-

ющая индустриальным парком. Управляю-

щая компания является связующим звеном 

как между резидентами одного парка, так 

и между резидентами и государством. Имен-

но она отвечает за общее планирование 

деятельности парка, контроль результатов 

его деятельности и корректировку по ито-

гам контроля. Управляющая компания так-

же определяет спектр сопутствующих ус-

луг на территории парка и предоставляет их 

резидентам и потенциальным инвесторам. 

По сути, управляющая компания обеспечи-

вает необходимый и достаточный уровень 

конкурентоспособности индустриального 

парка в целом и отвечает за привлечение 
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новых резидентов и инвесторов на свою 

территорию.

Согласно выдержке из Стандарта инду-

стриального парка [1], официального доку-

мента Некоммерческого партнерства «Ас-

социация индустриальных парков», «ин-

дустриальный (промышленный) парк – это 

управляемый единым оператором (специ-

ализированной управляющей компанией) 

комплекс объектов недвижимости, состо-

ящий из  земельного участка (участков) 

с производственными, административными, 

складскими и иными помещениями и соору-

жениями, обеспеченный энергоносителями, 

инженерной и транспортной инфраструкту-

рой и административно-правовыми условия-

ми для размещения производств» (понятия 

«индустриальный парк» и «промышленный 

парк» тождественны). В данном определе-

нии присутствует важная составляющая, 

определяющая сущность индустриальных 

парков, а именно наличие у земли, на кото-

рой расположен парк, правового режима 

для осуществления производственной де-

ятельности.

Другая особенность индустриального 

парка, а именно высокий уровень коопера-

ции резидентов, отражена в определении 

С. Н. Кузнецовой. Индустриальный парк – 

это «договорная межфирменная производ-

ственная сеть малых и средних хозяйству-

ющих субъектов (резидентов промышлен-

ного парка), расположенных на специально 

созданной и управляемой промышленной 

зоне с единой инженерной инфраструкту-

рой и технологически связанных с крупным 

предприятием (интегратором промышлен-

ного парка), осуществляющим разработку 

и производство конечной продукции» [7]. 

Здесь также отмечена важная роль якорно-

го резидента – крупного предприятия, с дея-

тельностью которого так или иначе связаны 

остальные резиденты.

Таким образом, все вышеперечисленные 

определения недостаточно полны, так как 

только частично отражают организационно-

экономическую и  бизнес-генерирующую 

сущность индустриального парка. Поэтому 

предлагается авторский вариант определе-

ния ИП: индустриальный парк – форма ко-

операции предприятий (резидентов парка), 

находящихся под контролем одной управля-

ющей компании, расположенных на терри-

тории, обладающей правовым режимом для 

осуществления производственной деятель-

ности, предназначенной для размещения 

новых промышленных предприятий смеж-

ных отраслей промышленности, для которых 

создана общая инфраструктура (транспорт-

ная, энергетическая, канализация и очист-

ные сооружения, сети связи, сигнализация, 

охрана) и предоставляются иные сопутству-

ющие услуги. Взаимодействие резидентов 

и  управляющей компании оптимизирует-

ся в целях экономии на инфраструктурных 

и трансакционных издержках, а также раз-

витии инновационного потенциала ИП [6].

Кроме определения организационно-

экономического содержания ИП важно вы-

делить и охарактеризовать его конкурен-

тоспособность. Принципиальным базисом 

для определения конкурентоспособности 

ИП послужило общее определение этого 

понятия, данное в работе Ю. Б. Рубина [12]: 

«Конкурентоспособность – это потенциаль-

ное или реальное состояние параметров 

объекта конкуренции, обеспечивающее ему 

способность конкурировать за достижение 

запланированных целей по удовлетворению 

его потенциальных или реальных потребно-

стей. Конкурентоспособность предполага-

ет использование максимально возможно-

го количества методов конкуренции». Ес-

ли рассматривать отрасль индустриальных 

парков, то конкурентоспособность можно 

трактовать как способность менеджмента 

управляющей компании поддерживать раз-

личные параметры парка на достаточном 

уровне, позволяющем привлекать новых ре-

зидентов и инвесторов, обеспечивать фи-

нансирование деятельности ИП и иметь по-

ложительные финансовые результаты.
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Интересно проанализировать результа-

ты исследований понятий конкурентоспо-

собность ИП, отраженных в научной лите-

ратуре. Как правило, роль и значение ин-

дустриальных парков раскрывается через 

представление конкурентоспособности от-

дельно взятых резидентов или регионов, 

в которых они ведут свою деятельность. Так, 

в работах К. А. Юркиной [17], Е. А. Тиханова 

[15], В. В. Печаткина [11], В. В. Криворотова 

[4], Н. С. Русиновой [13] конкурентоспособ-

ности индустриальных парков как отдель-

но взятых бизнес-единиц, конкурирующих 

между собой, уделяется недостаточное вни-

мание.

В статье Ю. В. Левиной показано, как по-

средством опроса представителей управля-

ющих компаний ИП и резидентов парка вы-

делились конкурентные факторы, которые 

оказывают влияние на выбор площадки для 

размещения производства, а именно выгод-

ное местоположение, инфраструктура пар-

ка, доступность рынков сбыта, низкая стои-

мость коммунальных услуг, наличие квали-

фицированной рабочей силы, льготное на-

логообложение. Все отмеченные факторы 

носят характер базовых (но не достаточных) 

и, по-хорошему, должны присутствовать 

в каждом индустриальном парке. Поэтому 

данный набор факторов – далеко не исчер-

пывающий [8].

В работе Д. С. Миронова, В. А. Благинина 

и Т. С. Худяковой, к примеру, обосновывает-

ся важность интеллектуального капитала 

как фактора, влияющего на конкурентоспо-

собность парка. Авторы приходят к выводу, 

что эффективное управление индустриаль-

ным парком напрямую зависит от уровня 

управления его нематериальными актива-

ми [11].

Л. Д. Сарксян и М. С. Лукьянова выде-

ляют благоустройство и озеленение парка 

как важный фактор его функционирования 

и конкурентоспособности, так как коррект-

ная планировка территории парка создает 

благоприятные условия труда рабочего пер-

сонала как во время работы, так и во время 

перерывов [14].

По мнению авторов, проблема конкурен-

тоспособности индустриального парка тре-

бует более глубокого и детального иссле-

дования, выявления всех факторов конку-

рентоспособности, которые будут в полной 

мере отражать и раскрывать содержание 

этого понятия.

Факторы, влияющие 
на конкурентоспособность 
индустриального парка

Начать следует с основных факторов, 

которые создают базу, позволяющую пар-

ку конкурировать в отрасли. 

Первым фактором является инфраструк-

турное обеспечение, то есть инфраструкту-

ра, созданная на территории парка, которая 

закрывает ряд потребностей резидентов. 

Наиболее распространенными являются 

3 вида инфраструктуры: транспортная, ком-

мунальная и телекоммуникационная.

Транспортная инфраструктура предпо-

лагает наличие развитой транспортной се-

ти. Это не только автомобильные и желез-

ные дороги, но и аэропорты и порты в непо-

средственной близости от парка или на его 

территории. Транспортная инфраструктура 

позволяет предприятиям эффективно ор-

ганизовывать логистику, сокращая время 

и (или) затраты на доставку сырья и готовой 

продукции. То есть при проектировании ин-

дустриального парка необходимо показать, 

где можно наиболее выгодно с логистиче-

ской точки зрения разместить площадку. 

Близость к основным транспортным узлам 

и магистралям способствует привлечению 

новых компаний, поскольку они могут сни-

зить свои логистические затраты. К транс-

портной инфраструктуре парка также от-

носятся подъездные пути к парку, т. е. ас-

фальтированные дороги хорошего качества 

и внутрипарковая транспортная сеть дорог 

и стоянок, позволяющая транспорту бес-
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препятственно разгружаться или загружать-

ся, ожидать погрузки/разгрузки.

Коммунальная инфраструктура предпо-

лагает качественное обеспечение электро

энергией, водой, газом и другими коммуналь-

ными услугами, такими как водоотведение 

и очистка воды, и является необходимым ус-

ловием для работы предприятий. Например, 

надежное электроснабжение критически 

важно для заводов с высокими энергозатра-

тами, а современные системы водоотведения 

и очистки сточных вод играют важную роль 

для предприятий с потенциально вредными 

выбросами. Кроме того, сюда же относится 

отопление помещений в зимнее время года, 

которое может осуществляться как за счет 

местной инфраструктуры региона, так и с по-

мощью бойлерной, расположенной на терри-

тории парка. 

Несмотря на то что данный фактор ка-

жется очевидным и все необходимые ком-

муникации должны присутствовать в парке 

при его открытии, исследования показы-

вают, что высокий процент уже действую-

щих парков в различных регионах страны 

не имеют тех или иных коммунальных си-

стем. В частности, почти в половине уже 

действующих индустриальных парков Рос-

сии отсутствуют водоочистные сооружения 

[5]. Кроме того, подведенные к парку комму-

никации и готовая инфраструктура – это не-

обходимые элементы, но недостаточные [9].

Телекоммуникационная инфраструкту-

ра – это высокоскоростной интернет и мо-

бильная связь, которые жизненно необходи-

мы для эффективной работы современных 

предприятий. Это особенно актуально для 

компаний, использующих цифровые техно-

логии и автоматизацию систем управления 

производством. Наличие современных си-

стем связи позволяет улучшить взаимодей-

ствие между предприятиями и клиентами, 

между резидентами парка, управляющей 

компанией и сервисными компаниями.

Следующим фактором конкурентоспо-

собности ИП является квалифицированная 

рабочая сила. Местоположение парка необ-

ходимо выбрать так, чтобы он находился по-

близости от населенных пунктов с населе-

нием, обладающим необходимой квалифи-

кацией для выполнения тех работ, которые 

планируются к выполнению в индустриаль-

ном парке. Важным аспектом является на-

личие образовательных учреждений (вузов, 

колледжей, техникумов) вблизи индустри-

альных парков, что способствует обеспе-

чению квалифицированной рабочей силы. 

Важно, чтобы учебные программы образо-

вательных учреждений были адаптированы 

к требованиям рынка труда. Также програм-

мы стажировок и практик на территории 

парка для студентов позволяют им получать 

опыт работы еще до окончания учебы, что 

повысит их личную конкурентоспособность. 

Партнерство между бизнесом и образова-

тельными учреждениями может привести 

к разработке программ, которые соответ-

ствуют актуальным потребностям отрасли. 

На территории парка также можно прово-

дить профессиональное обучение и пере-

обучение работников. Постоянное обуче-

ние и переподготовка работников помогают 

предприятиям адаптироваться к изменениям 

в технологиях и методах производства. Это 

важно как для повышения квалификации 

действующих сотрудников, так и для при-

влечения новых специалистов.

К важным факторам конкурентоспособ-

ности индустриального парка следует от-

нести государственную поддержку и ре-

гулирование. Гибкая налоговая политика 

может значительно повысить привлека-

тельность индустриальных парков для ин-

весторов, желающих открыть свое произ-

водство на их территории. На территории 

парка могут быть введены следующие на-

логовые льготы: сниженный налог на при-

быль, налог на имущество, нулевой транс-

портный и земельный налоги, а в отдельных 

случаях – отмена ввозной пошлины и нуле-

вой таможенный НДС. Чтобы получить по-

добного рода государственную поддержку, 
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парку необходимо соответствовать требо-

ваниям стандарта индустриального парка, 

отраженным в законодательстве РФ. Суб-

сидии на создание новых рабочих мест или 

на внедрение инновационных технологий 

могут стать решающим фактором при вы-

боре места для бизнеса. Программы нало-

говых каникул или сниженных ставок для 

стартапов могут способствовать развитию 

новых компаний в парке. Кроме того, созда-

ние кластеров вокруг индустриальных пар-

ков, объединяющих предприятия, научные 

учреждения и государственные органы, мо-

жет способствовать более эффективному 

обмену знаниями и ресурсами.

Совокупность представленных факторов 

можно отнести к базовым характеристикам, 

которые могут быть достаточным и необхо-

димым информационным аргументом для 

резидента, выбирающего площадку для 

размещения производства. Далеко не все 

парки готовы предоставить подобный ком-

плект характеристик и спектр – ИП широко 

дифференцируются по степени прорабо-

танности тех или иных факторов.

Важно проанализировать и более вы-

сокотехнологичные факторы конкуренто-

способности, применение которых позволит 

индустриальным паркам выделиться на со-

временном рынке и привлечь больше инве-

стиций и резидентов. Во-первых, это инно-

вации и технологическое развитие. Инду-

стриальные парки должны быть центрами 

внедрения передовых технологий, таких как 

автоматизация, искусственный интеллект 

и Интернет вещей. Это позволяет повысить 

производительность труда и снизить затра-

ты резидентов. Индустриальный парк – это 

не только владение землей и зданиями для 

сдачи в аренду. Управляющая компания со-

вместно с резидентами, в частности с якор-

ным резидентом, должна развивать на тер-

ритории своего парка инновации путем ве-

дения активных совместных разработок для 

развития и оптимизации производственной 

и логистической деятельности. Кроме того, 

на Западе, где зародилось бизнес-направ-

ление постройки индустриальных парков, 

развито сотрудничество с исследователь-

скими институтами и университетами, ко-

торые могут способствовать разработке 

инновационных решений, востребованных 

на рынке. Созданные на территории парка 

инновации, направленные на экономию из-

держек, и продвинутые методы производ-

ства могут привлечь на его территорию но-

вых резидентов. 

Достаточно перспективным направлени-

ем развития бизнес-стратегий ИП являет-

ся поддержка стартапов, так как создание 

и поддержание бизнес-инкубаторов содей-

ствует начинающим компаниям в развитии 

и реализации высокотехнологичных биз-

нес-идей и способствует их выходу на ры-

нок. Кроме того, обмен опытом между но-

выми и устоявшимися компаниями может 

привести к созданию уникальных продук-

тов и услуг.

В  неразрывной связи с  предыдущим 

фактором конкурентоспособности ИП на-

ходится другой – управление нематериаль-

ными активами парка. Разработка иннова-

ций – это лишь первый этап их внедрения. 

Накопленные знания необходимо правильно 

хранить как с целью простого и удобного 

способа передачи этих знаний всем заин-

тересованным лицам на территории парка, 

так и с целью защиты этих данных от не-

санкционированной передачи конкурентам 

[10].

Кроме того, нематериальные активы 

парка – это компетенции работников пар-

ка и методы проверки сотрудников на со-

ответствие этим компетенциям, уровень 

образования сотрудников и методы повы-

шения их квалификации, а также креатив-

ный капитал. Для аккумуляции и воспроиз-

ведения знаний, разработок и компетенций 

следует использовать внутрипарковые ба-

зы данных и ERP-системы. Также следует 

отметить важность имиджа парка и его ре-

зидентов, а также собственный бренд пар-
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ка, которые необходимы для продвижения 

на рынке. Для продвижения парку требуется 

интернет-сайт со всей необходимой дело-

вой информацией о парке и его резиден-

тах, а также реклама на профильных пло-

щадках. Если индустриальный парк имеет 

положительный имидж в СМИ, информация 

о его резидентах и имеющихся свободных 

или строящихся площадях отражена на сай-

те парка, а внутри парка действует база 

данных с доступной информацией о совре-

менных разработках и методах повышения 

квалификации работников, это делает его 

привлекательным местом для размещения 

производства [11].

Следующий фактор конкурентоспособ-

ности ИП, который актуален и достаточно 

востребован на сегодняшний день, – это 

экологическая устойчивость. В первую оче-

редь следует отметить внедрение систем 

управления отходами, переработки мате-

риалов и мониторинг состояния окружаю-

щей среды, которые способствуют сниже-

нию негативного воздействия на природную 

среду. Подобные меры не только сокраща-

ют выбросы вредных химических веществ, 

но и могут привести к экономии ресурсов 

и снижению затрат за счет рециклинга ре-

сурсов и отходов производства. Во вторую 

очередь отметим использование возобнов-

ляемых источников энергии (солнечные па-

нели, ветровые турбины), которые позво-

лят предприятиям стать более адаптивными 

к изменениям в законодательстве по охране 

окружающей среды и снизить углеродные 

выбросы в атмосферу.

В мире широко распространяется кон-

цепция экоиндустриальных парков. По опре-

делению Международной организации 

ЮНИДО, экоиндустриальный парк  – это 

промышленный парк, в котором предприя-

тия сотрудничают друг с другом и с местным 

сообществом, стремясь сократить количе-

ство отходов и уровень загрязнения, эффек-

тивно обмениваются ресурсами (такими как 

информация, материалы, вода, энергия, ин-

фраструктура, природное сырье) и тем са-

мым способствуют достижению устойчиво-

го развития. На практике в основе данной 

концепции лежит принцип циркулярной эко-

номики: ограниченные ресурсы заменяются 

полностью возобновляемыми, предприятия 

в рамках парка формируют промышленный 

симбиоз, сочетающий совместное исполь-

зование ресурсов и обмен побочными про-

дуктами, когда отходы, образующиеся в про-

цессе производства, становятся сырьем для 

производства на других предприятиях. Так-

же жизненный цикл продукта увеличивается, 

чтобы появилась возможность его ремонта 

и модернизации, и отмечается высокий уро-

вень взаимодействия парка и населенных 

пунктов в их непосредственной близости [2].

Индустриальные парки, активно работа-

ющие над улучшением своей экологической 

устойчивости, могут не  только повысить 

собственный имидж на рынке, но и эконо-

мить на издержках на ресурсы и электро-

энергию, что привлечет клиентов, заботя-

щихся об экологии.

Заключение 

Таким образом, индустриальный парк 

как совокупность производственных и сер-

висных компаний, работающих в опреде-

ленной степени кооперации между собой, 

управляемый одной компанией, конкуриру-

ет с другими парками за новых резидентов 

и инвестиции. Управляющей компании со-

вместно с резидентами необходимо посто-

янно контролировать состояние факторов 

конкурентоспособности индустриального 

парка в целях повышения привлекательно-

сти парка среди перспективных инвесторов 

и резидентов. 

Факторами конкурентоспособности яв-

ляются инфраструктурное обеспечение 

парка, квалифицированная рабочая си-

ла, государственная поддержка и  регу-

лирование, инновации и технологическое 

развитие, управление нематериальными 
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активами и экологическая устойчивость. 

Каждый из этих факторов играет важную 

роль в обеспечении конкурентоспособно-

сти индустриальных парков. Взаимосвязь 

между ними создает комплексную экоси-

стему, способствующую развитию бизнеса 

и привлечению инвестиций. Успешные инду-

стриальные парки способны адаптировать-

ся к изменениям в экономике, технологиях 

и потребностях рынка, а также эффективно 

использовать имеющиеся ресурсы для до-

стижения своих целей.
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