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Аннотация. В статье представлено авторское обоснование необходимости профессионального 
предпринимательского образования. Выявлено, что для легитимности предпринимательства 
как науки и образования необходима адекватная этой сфере терминология. Доказано, что 
предпринимательство – это профессиональная деятельность, основанная на специальных знаниях, 
умениях и навыках, которые можно формировать в процессе обучения. Определены специфические 
предпринимательские функции, в которых управленческие функции, вопреки принятому 
мнению, являются далеко не главными. На основе анализа теоретических подходов к выделению 
предпринимательских функций выявлены дискуссионные моменты их формулирования и обоснован 
авторский предпринимательский цикл, включающий функции и компетенции предпринимателя. 
Приводятся суждения ученых, изучающих профессиональное предпринимательское образование. 
Исследуется формулировка функций и компетенций предпринимателей в трактовке различных 
авторов. Обосновывается авторская формулировка предпринимательских функций и компетенций. 
Работа имеет теоретическое значение, поскольку вносит вклад в теорию предпринимательства. 
Практическое значение основано на возможности применения авторского предпринимательского 
цикла при построении образовательных программ обучения предпринимателей.
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education. It is revealed that the legitimacy of entrepreneurship as a science and education requires 
terminology adequate to this area. It is proven that entrepreneurship is a professional activity based on 
special knowledge, skills and abilities that can be formed in the learning process. Specific entrepreneurial 
functions are defined, in which managerial functions, contrary to popular belief, are far from being the main 
ones. Based on the analysis of theoretical approaches to identifying entrepreneurial functions, controversial 
aspects of their formulation are identified and the author’s entrepreneurial cycle, including the functions 
and competencies of an entrepreneur, is substantiated. The opinions of scientists studying professional 
entrepreneurial education are given. The formulation of the functions and competencies of entrepreneurs 
in the interpretation of various authors is studied. The author’s formulation of entrepreneurial functions and 
competencies is substantiated. The work has theoretical significance, since it contributes to the theory of 
entrepreneurship. Practical significance is based on the possibility of using the author’s entrepreneurial cycle 
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Введение

Вусловиях турбулентных изменений 
рынков потребностью общества яв-
ляется появление нового типа людей, 

способных создавать бизнес-идеи в усло-
виях неопределенности. Высшие учебные 
заведения должны идентифицировать за-
просы общества и осуществлять подготов-
ку таких специалистов, при этом система 
образования обязана работать проактивно. 
В настоящее время предпринимательское 
образование не является самостоятельным, 
а реализуется в рамках направления под-
готовки 38.03.02 «Менеджмент». Не суще-
ствует государственного образовательного 

стандарта и профессионального стандарта, 
регулирующего трудовую деятельность лю-
дей, занятых предпринимательской деятель-
ностью. Подготовка управленческих кадров 
и подготовка предпринимателей на практи-
ке являются синонимичными. Выявленные 
обстоятельства не позволяют вычленить 
именно предпринимательское образова-
ние при использовании результатов иссле-
дований. Смешение понятий наблюдается 
в учебных планах, программах обучения, 
при определении компетенций, тематиче-
ских планов курсов, в образовательном кон-
тенте и многих других аспектах. Основная 
сложность, по нашему мнению, наблюда-
ется при выделении предпринимательских 
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функций и необходимых компетенций для 
их выполнения.

Цель статьи – идентификация предпри-
нимательских функций, составляющих кан-
ву трудовой деятельности предпринимателя.

Задачами работы является анализ теоре-
тических подходов к выделению предприни-
мательских функций, выявление основных 
дискуссионных моментов этой темы, фор-
мулировка авторского подхода к предпри-
нимательскому циклу, функциям и компе-
тенциям предпринимателя. 

Обзор литературы

Предпринимательское образование как 
самостоятельное явление в научном со-
обществе обсуждается с начала 2000-х гг. 
Многие авторы, например И. Н. Шафран-
ская [1, с. 80–81], обращают внимание 
на взаимозависимость данного типа обра-
зования и развития предпринимательской 
деятельности. Г. В. Широкова [2, с. 12] счи-
тает предпринимательское образование 
элементом системы бизнес-образования. 
Данные типы образования определяются 
как синонимы [3, 4], либо само обучение 
данному виду деятельности ставится под 
сомнение [1]. 

Актуальность комплексного переосмыс-
ления предметного поля предприниматель-
ства поднимается в работах А. Ю. Чепурен-
ко [5, с. 44], который отмечает, что предпри-
нимательство должно стать новой областью 
экономических исследований. Однако для 
признания легитимности предприниматель-
ства как науки и сферы образования необ-
ходима адекватная этой сфере методология 
исследования и терминология.

П. С. Сорокин, А. Б. Повалко, С. Е. Чер-
ненко [6] рассматривают эффекты от об-
учения предпринимательству. В качестве 
эффекта может быть желание или факти-
ческое открытие собственного бизнеса. 
Данные авторы отмечают недостаточность 
исследований предпринимательских компе-

тенций для достижения этих эффектов и их 
взаимосвязь. 

Наиболее системно вопросы терминоло-
гии и методологии предпринимательского 
образования освещены в работах Ю. Б. Ру-
бина [7–9], который акцентировал внима-
ние на целесообразности выделения имен-
но предпринимательских функций, струк-
турировал их и разработал проект профес-
сионального стандарта «Предприниматель 
(Специалист по решению предприниматель-
ских задач)» [10, 11].

Несмотря на имеющиеся исследования 
различных сфер предпринимательского 
образования, в том числе выделение спе-
цифических функций и компетенций, эмпи-
рические подтверждения их применимости 
на практике нам неизвестны. В этой связи 
группировка трудовых функций в рамках 
предпринимательского цикла, апробиро-
ванная автором-предпринимателем, может 
дополнить этот терминологический пробел 
и быть использована в предприниматель-
ском образовании.

Дискуссионные вопросы 
выделения специфических 
предпринимательских функций 

Понятие предпринимательских функ-
ций – традиционный вопрос для изучения 
в экономике предпринимательства. При вы-
делении профессиональных функций пред-
принимателя мы отходим от экономического 
понятия «предпринимательская функция» 
и акцентируем внимание на функциональ-
ной специфике профессиональной деятель-
ности.

Ретроспективный анализ данного вида 
деятельности, проведенный на основе клас-
сических работ (Й. Шумпетера, Ж.-Б. Сэй 
и других) [12, 13], позволил выявить базо-
вые предпринимательские функции: ре-
сурсную, инновационную и экономическую.

Ресурсная функция предприниматель-
ства предполагает, что предприниматель 
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объединяет в единый процесс производства 
основные виды ресурсов – труд, землю, ка-
питал. Инновационная связана с создани-
ем нового продукта и принятием на себя 
рисков с его выходом на рынок. Экономи-
ческая основана на том, что предпринима-
тельская деятельность должна приносить 
прибавочную стоимость (прибыль).

На основе этих функций трактуется 
предпринимательская деятельность прак-
тически во всех образовательных источни-
ках. Так, например, Я. В. Смирнова выделя-
ет шесть функций [14, с. 7–8]: общеэконо-
мическую, ресурсную, организационную, 
социальную, творческую и политическую, 
Л. Н. Стребкова [15, с. 10] – пять идентичных 
функций (творческая, организационная, со-
циальная, ресурсная, общеэкономическая), 
Л. М. Капустина – четыре (творчески-поис-
ковая, организационная, ресурсная, соци-
альная) [16, с. 20–21]. 

Интерпретация основана на расширен-
ной трактовке функций, определенных выше. 
Выделение отдельно политической функции 
предпринимательства связано у Я. В. Смир-
новой с влиянием бизнеса на развитие стра-
ны. Перенос на предпринимательство госу-
дарственных функций наблюдается также 
у Е. А. Алешина и Е. И. Севостьянова, ко-
торые считают, что предпринимательство 
должно выполнять как социальную функцию 
формирования среднего класса, так и пси-
хологическую, а именно осознание себя как 
особой силы, влияющей на различные сто-
роны жизни страны, воспитание населения 
через демонстрацию возможности управле-
ния собственной жизнью [17, с. 12].

Циклический характер предприни-
мательской деятельности наблюдается 
у А. В. Бусыгина [18, с. 65], который предпо-
лагает, что функции предпринимательства 
связаны с процессом производства и осно-
ваны на прохождении капитала:
1. Поиск первоначального капитала.
2. Приобретение необходимого для запу-

ска предприятия.

3. Производство товара и реализация.
4. Получение прибыли от продажи, инве-

стиции в развитие бизнеса.
Таким образом, предпринимательские 

функции понимаются в общеэкономическом 
аспекте и основываются на особой роли 
предпринимателей в обществе, а не на кон-
кретных функциях, которые и обеспечивают 
деятельность предпринимателя. К сожале-
нию, большинство подобных трактовок в ос-
новном абстрактны. Такое понимание пред-
принимательских функций перешло в ЕГЭ 
по обществознанию и в большинство кур-
сов по предпринимательству. 

Доминирующий макроэкономический 
подход к пониманию предприниматель-
ства, по нашему мнению, сдерживает на-
учные и прикладные исследования в дан-
ной сфере. Распространенную трактовку 
функций сложно использовать при обуче-
нии предпринимательству, так как выпол-
нение обозначенных функций не приводит 
к достижению цели (развитию предприятия). 
Поэтому фокус внимания часто переключен 
на формирование компетенций, а не на де-
ятельность, для которой эти компетенции 
формируются. 

Отдельные авторы, например С. А. Ано-
хин [19], ставят вопрос о составе и осо-
бенностях идентификации предпринима-
тельского труда и его сложности. Однако 
системный подход к выделению предпри-
нимательских функций и связанных с ни-
ми профессиональных компетенций мож-
но наблюдать преимущественно в работах 
Ю. Б. Рубина и ученых Национальной ас-
социации обучения предпринимательству 
 (РАОП) [8, 9, 20, 21]. 

Ю. Б. Рубин и его коллеги выделяют четы-
ре группы функций предпринимателя, отлича-
ющие его профессиональную деятельность 
от других профессий, а именно создание биз-
неса, ведение, развитие и прекращение [11, 
22]. Каждая группа функций детализируется 
через определенные действия/задачи, необ-
ходимые для их выполнения.
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Данной группой авторов разработаны 
также профессиональные компетенции 
предпринимателей [9, 20].

Существенной проблемой, усугубляющей 
по нимание и принятие терминологии предпри-
нимательских функций и компетенций, явля-
ется особое отношение в обществе к пред-
принимательству, в том числе и со стороны 
самих предпринимателей, которые считают, 
что предприниматель – это не профессия, 
а образ жизни или состояние души. При этом 
отношение к предпринимателям и к пред-
принимательской деятельности в оценке са-
мих предпринимателей могут быть от край-
не негативного до крайне положительного. 

Особое место в дискуссиях занимает 
тема успешности предпринимательской 
деятельности [23] и предпринимательско-
го образования. Необходимо отметить, что 
вопросы корреляции успешности предпри-
нимательской деятельности и образования 
изучены недостаточно. В то же время от-
сутствие системного образования в пред-
принимательской сфере не свидетельству-
ет о том, что успешные предприниматели 
от природы обладают особыми качества-
ми для ведения предпринимательской де-
ятельности. Многие учатся и развивают 
свои компетенции, однако что именно вли-
яет на успех/неуспех, определить сложно. 

Релевантные исследования можно про-
водить только при наличии предпринима-
тельского образования, не являющегося 
частью управленческого или смежных ви-
дов образования (управление персоналом, 
лидерство и т. п.).

На основе концепции предприниматель-
ского образования Ю. Б. Рубина мы поста-
вили задачу разработать перечень профес-
сиональных функций, опираясь на которые 
можно формировать образовательный кон-
тент данного типа образования. 

Мы будем использовать трактовку 
понятия «функция» как определенные 
действия, которые должны приводить 
к достижению цели, а понятия «компе-

тенция» – как совокупность знаний и на-
выков, делающих возможным выполнять 
эти функции. 

Сущность авторского подхода заключает-
ся в выделении предпринимательских функ-
ций внутри предпринимательского цикла.

Предпринимательский цикл

Рассмотрим предпринимательский цикл, 
который необходим для создания и функ-
ционирования любого бизнеса. По наше-
му мнению, цикл состоит из семи блоков 
(рис. 1). На каждом этапе предприниматель-
ского цикла требуется выполнение опреде-
ленных функций.
1) Генерация бизнес-идей.

Умение генерировать бизнес-идеи и ва-
рианты решений – первый блок из трех фун-
даментальных предпринимательских функ-
ций. Большинство исследователей при из-
учения предпринимательской деятельности 
совсем не обращают внимания на эту функ-
цию, видимо полагая, что идеи для бизне-
са приходят сами собой. В учебных про-
граммах редко уделяется достойное внима-
ние обучению технологии генерации идей 
и формированию фундаментального навы-
ка. В предпринимательстве качественное 
выполнение этой функции, при отсутствии 
должных знаний, занимает большой вре-
менной промежуток, так как ошибочные вы-
боры вынуждают многократно всё начинать 
с начала. В силу важности данной функции 
формирование компетенции требует дли-
тельного образовательного процесса.
2) Выбор бизнес-идеи – второй блок фун-

даментальных предпринимательских 
функций.

В этом контексте лучшая идея – не в прин-
ципе лучшая, а та, которую предприниматель 
может реализовать с большой долей вероят-
ности, с минимальными расходами и макси-
мальным эффектом, опираясь на собствен-
ные ресурсы. Для выполнения этой функ-
ции необходимы знания и умения соотнести 
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возможности с собственными ресурсами 
и перспективой развития. Выполнение этой 
функции возможно только при наличии уме-
ния исследовать и оценивать собственные 
ресурсы, а также устойчивого навыка авто-
матического соотнесения любой выбранной 
идеи с собственными ресурсами. Обучению 
этим компетенциям также нужно уделять осо-
бое внимание и не ограничивать во времени.
3) Реализация бизнес-идеи (запуск пред-

приятия) – третий блок фундаменталь-
ных предпринимательских функций.

Многие предприниматели в силу отсут-
ствия знаний в этот период допускают се-

рьезные системные ошибки, вследствие чего 
не могут перейти на другой этап жизненно-
го цикла компании. Это приводит к дополни-
тельным затратам, снижению конкуренто-
способности и часто к закрытию бизнеса. 
Подходов к формированию компетенций 
успешного старта много, но, к сожалению, 
программ, достойных внимания, крайне мало 
в силу отсутствия в этом вопросе научного 
подхода и качественной методологии.
4) Управление собственным предприятием.

На начальной стадии создания бизнеса 
предприниматель сам руководит всеми биз-
нес-процессами. Это необходимо для точно-

Генерация бизнес-идей
Generating business ideas

Выбор бизнес-идеи
Choosing a business idea

Реализация бизнес-идеи 
(запуск предприятия)

Implementation of a business 
idea (launch of an enterprise)

Управление собственным 
предприятием

Managing your own business

Формирование управленческой 
команды

Formation of the management 
team

Делегирование 
управленческих функций
Delegation of management 

functions

Принятие решений о формах 
развития предприятия

Making decisions on forms 
of enterprise development

Рис. 1. Непрерывный предпринимательский цикл

Fig. 1. Continuous entrepreneurial cycle
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Рис. 2. Варианты развития предприятия

Fig. 2. Enterprise development options

го понимания деятельности бизнеса и подго-
товки части управленческих функций к пе-
редаче управленческой команде. Для этого 
ему необходимы базовые компетенции в об-
ласти управления персоналом, маркетин-
гом, финансами, бизнес-процессами. Этим 
компетенциям в той или иной степени обуча-
ют в рамках направления менеджмента или 
программ МБА. В случае с предприниматель-
ством единственный, но очень важный недо-
статок этих программ в том, что они обучают 
управлять чужим бизнесом, а не своим. Раз-
ница между двумя подходами существенная. 
5) Формирование управленческой команды.

В этом вопросе также имеется принци-
пиальное отличие в подходах между пред-
принимательским и бизнес-образованием. 
В предпринимательском главная задача 
найти руководителей направлений, которым 
делегируется часть управленческих функ-
ций. Последние, в свою очередь, сами фор-
мируют команду исполнителей для выполне-
ния поставленных задач. Предприниматели 
ищут тех, кого могут назначить владельцами 
процессов, а менеджеры – исполнителей. 
Это обуславливает разный подход в под-
готовке образовательного контекста и, как 
следствие, формирует разные компетенции.
6) Делегирование управленческих функций.

Это очень важная функция, требующая 
знаний технологии формирования управ-

ленческих функции, их детализации и пе-
редачи соответствующему исполнителю. 
Важным определяющим моментом являет-
ся то, что это не только управленческие 
функции, так как они не укладываются 
в общую систему менеджмента. Например, 
при выполнении управленческой функции 
«делегирование полномочий» есть опре-
деленные элементы, такие как «управлен-
ческая сделка», «объем делегирования», 
«соотнесение делегируемой функции и от-
ветственности» и прочие. При предприни-
мательском делегировании самым важным 
является выделение зон ответственности 
собственника компании, понимание лич-
ных ограничений и умение детализировать 
переданные управленческие функции для 
полного контроля с минимальными затра-
тами.
7) Принятие решений о выборе вариантов 

развития предприятия.
Только после выполнения первых шести 

функций предприниматель начинает думать 
о трансформации предприятия. 

Трансформация бизнеса предполагает 
возможность интенсивного и экстенсивного 
развития, диверсификации, а также пере-
дачи по наследству, дарения, продажи и за-
крытия. Всё это также функции предпри-
нимателя, требующие серьезного обучения 
в течение длительного времени (рис. 2). 

Развитие предприятия

Enterprise development

Слияние/ 
поглощение

Merger/acquisition

Передача 
по наследству

Inheritance

Закрытие 
предприятия

Closing  
of the enterprise

Продажа

Sale

Диверсификация

Diversification
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Важно акцентировать внимание на том, 
что закрытие предприятия, как и прода-
жа или передача по наследству, относятся 
к элементам развития, так как при умелой 
организации увеличивают нематериальный 
(опыт), материальный и социальный капитал 
предпринимателя.

Функции по вариативности выбора раз-
вития являются исключительно предприни-
мательскими. Владелец предприятия может 
дать поручение управленческой команде 
компании подготовить документы, прове-
сти сравнительные исследования, но само 
решение принимается предпринимателем 
на основе наработанных компетенций.

Следует отметить, что теория принятия 
решений в практике менеджмента хоро-
шо разработана, но она малоприменима 
для предпринимателей. Для последних ва-
рианты развития предприятия часто явля-
ются решениями, прямо влияющими на их 
дальнейшую жизнь, решения соотносятся 
с личными ценностями и планами. В силу 
сложности определения параметров таких 
решений методический инструментарий их 
принятия не разработан.

Вышеперечисленные функции являются 
функциями профессионального предпри-
нимателя. Данный список можно назвать 
укрупненным, требующим детализации и об-
суждения в научном сообществе.

Предпринимательские функции 
и компетенции

Необходимость разработки образова-
тельных технологий формирования и раз-
вития предпринимательских функций и на-
выков – открытый в науке вопрос, требую-
щий активного обсуждения. Как показывает 
опыт развития крупных компаний, только не-
прерывное образование самого владельца 
бизнеса и управленческой команды могут 
обеспечить устойчивое развитие.

Необходимо отметить, что в предпри-
нимательском цикле генерация идей, вы-

бор и их реализация являются базовы-
ми функциями профессионального пред-
принимателя. 

При качественном переходе на следую-
щий этап цикла успешный или грамотный 
предприниматель всегда все новые реше-
ния утверждает после последовательно-
го выполнения базовых функций «генера-
ция – выбор – реализация». Поэтому при 
создании образовательных программ не-
обходимо уделять особое внимание фор-
мированию и развитию компетенций пред-
принимателя, которые обеспечивают воз-
можность выполнения базовых функций. 
Такой подход позволяет создавать новые 
предприятия, где предприниматель выпол-
няет функции моделирования бизнес-про-
цессов, подбора ближайшего окружения, 
соответствующего его ценностям, переда-
чу основных полномочий и т. п. 

Соответствие предпринимательских 
функций и компетенций, необходимых для 
их выполнения, представлено в таблице 1. 
Компетенции сформулированы на основе 
собственного опыта и авторского анали-
за различных литературных источников, 
методических рекомендаций и учебников 
по предпринимательству [9, 11, 16–18, 
 24–28].

Анализ предпринимательских компетен-
ций – тема дальнейших исследований, од-
нако даже теоретическое сопоставление 
мнений различных авторов позволяет сде-
лать вывод о преобладании общепрофес-
сиональных компетенций над специальны-
ми. Можно констатировать, что в настоящее 
время обучают не предпринимательству, 
а готовят специалиста с развитыми навы-
ками, которые необходимы любому челове-
ку, строящему карьеру.

Специфические компетенции пред-
принимателя, формирующие именно дан-
ную деятельность как профессиональную, 
сформированы фрагментарно, что является 
одной из главных проблем подготовки пред-
принимателей. 
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Таблица 1. Предпринимательские функции и компетенции, необходимые для их выполнения

Table 1. Entrepreneurial functions and competencies required to perform them

№ 
п/п
No.

Наименование 
управленческой 

функции
Name of the 
management 

function

Компетенции предпринимателя
Entrepreneur’s competencies

Специальные
Special

Общепрофессиональные
General professional

1 Генерация  
бизнес-идей

• Знание сферы бизнеса.
• Знание технологии поиска бизнес-
идей.
• Умение формировать проектную ко-
манду для совместного поиска идей 
в определенной сфере бизнеса.
• Знания и умения распределения ро-
лей в проектной команде

• Умение управлять своим временем.
• Умение выстраивать и реализовывать 
траекторию саморазвития. 
• Умение определять и реализовывать 
приоритеты собственной деятельности. 
• Умение осуществлять критический ана-
лиз проблемных ситуаций на основе си-
стемного подхода

2 Выбор лучшей 
бизнес-идеи

• Умение исследовать и оценивать 
собственные ресурсы. 
• Умение сопоставлять идеи с соб-
ственным ресурсом. 
• Знание особенностей рынка и силы 
конкурентов.
• Умение выявлять и оценивать ры-
ночные возможности и перспективы 
развития

• Умение видеть проблему с разных точек 
зрения. 
• Умение формировать независимые суж-
дения.
• Знания методов работы с критическими 
замечаниями

3 Реализация 
бизнес-
идеи (запуск 
предприятия)

• Умение управлять риском, просчи-
тывать варианты минимизации ри-
ска.
• Знание технологии качественного 
и быстрого старта.
• Умение оптимизировать расходы

• Умение донести идею до разных оппо-
нентов.
• Умение добиваться поставленных целей.
• Умение устанавливать нужные связи.
• Умение организовать работу в команде.
• Умение брать ответственность за свои 
действия и решения 

4 Управление 
предприятием

• Знание основных подходов к ли-
дерству.
• Знание основ управления предпри-
ятием

• Умение выбирать и ставить цели.
• Умение осуществлять деловую коммуни-
кацию в устной и письменной форме.
• Умение управлять своим временем

5 Формирование 
управленческой 
команды

• Умение подбирать человека «под 
задачу».
• Умение оценивать личные качества 
участников команды 

• Умение донести идею до разных оппо-
нентов.
• Умение слушать.
• Умение организовать работу в команде

6 Делегирование 
управленческих 
функций

• Умение проводить «управленче-
скую сделку».
• Умение детализировать функции.
• Знание технологии постановки задач.
• Умение организовать систему кон-
троля исполнения поставленных задач

• Умение определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать оптималь-
ные способы их решения. 
• Умение демонстрировать лидерское по-
ведение

7 Принятие 
решений 
о выборе 
вариантов 
развития 
предприятия

• Знание особенностей рынка и силы 
конкурентов.
• Знание рынка и понимание 
ограничений бизнеса.
• Умение оценивать перспективы 
каждого из направлений бизнеса

• Умение вести переговоры.
• Умение формировать независимые суж-
дения.
• Умение видеть проблему с разных точек 
зрения.
• Умение принимать решения исходя 
из собственных ценностей и ценностных 
ориентаций
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Заключение

Наука о предпринимательстве и пред-
принимательское образование как леги-
тимная сфера с адекватной терминологи-
ей, соответствующей учебной программой 
и методологией преподавания в настоящее 
время только формируется. Нам предстоит 
большая работа для систематизации имею-
щегося положительного опыта и разработки 
новых регламентов. Проведенное исследо-
вание подтверждает актуальность разра-
ботки понятийного аппарата этого явления 
и методических рекомендаций по обоснова-
нию новых подходов к формированию пред-
принимательского мышления и программ 
обучения.

В статье на основе анализа теоретиче-
ских подходов к выделению предпринима-
тельских функций были выявлены дискусси-

онные моменты их формулирования и обо-
снован авторский предпринимательский 
цикл, включающий функции и компетенции 
предпринимателя.

Результаты исследования могут быть 
использованы при реализации научных ра-
бот в области предпринимательства и раз-
работке программ обучения предпринима-
тельству, выделении по каждому элемен-
ту предпринимательского цикла отдельных 
дисциплин в рамках этих программ, а также 
при формулировке дидактических единиц 
дисциплин. 

Практическая ценность основана на эм-
пирическом апробировании выделенных 
предпринимательских функций, которые 
автор статьи использует как в собствен-
ном бизнесе, так и в обучении предприни-
мательству в Международной школе пред-
принимательства.
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