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AnHoTaumsa. B naHHOi cTaTbe BnepBble NPOBEAEHO pacnpeaeneHne 06LLIen3BeCTHbIX CTpaTernil u TakTUK
KOHKYPEHTHbIX AENCTBUA MO CTaguAM >XWU3HEHHOro uukna no mogenu [.Munnep v 1. ®puseHa, 410
no3BoONseT faTb 60/1ee TOYHYI0 XapaKTepUCTUKY KOHKYPEHTHON AEATENIbHOCTU OpraHn3aumn Ha pasHblx
CTAAMAX ee pasBuTUA. TakTMKa U CTpaTernsa TeCHO CBA3aHbl, NPU 3TOM BO3HUKAET HEO6X0AUMOCTb UX
rpafauuin B KOHTEKCTE XapakKTePUCTUK CTagumn XU3HEHHOro UMKna opraHusaumn. Ocobyto akTyanbHOCTb
JaHHOe nccnefoBaHue npuobpeTaeT B nepuon naHaemum COVID-19, korga ocobyt ponb urpawT
MMEHHO TaKTU4YeCKWe MOAENN KOHKYPEHUWUU B COOTBETCTBUU C BbIGpAHHbIMU CTpaTernsimu B cgepe
pecTopaHHbIX ycnyr. B xofe aHanusa AeATeNIbHOCTH 3aBefeHU Ccdepbl PECTOPaHHbIX YCYr HA Pa3HbIX
CTaAMAX XXM3HEHHOr 0 LIMKNA OblNa BbiiBNIEHA ONpeaeeHHas 3aKOHOMEPHOCTb B KOHKYPEHTHbIX AeACTBUAX
OpraHmsauum, Kotopble BO3MOXHO COMOCTaBUTL CO CTPATErMAMU M TaKTUKaMU KOHKypeHuuu. MpueeeHsl
KpUTEpUK onpeaeneHns CTagui passuTua opraHu3auum, Kotopble NpeaonpeaenstoT BeAeHNe KOHKYPEHTHbIX
nencTeuin. OxapakTepuaoBaHa Kaxaas CTafusa XWU3HEHHOr0 LMKNa OpraHm3auumn: poXxaeHune, passutue,
3penocTb, pacLBeT, cnaj Ha npumepe ccpepbl pecTopaHHbIX yenyr. Mokas3aHo, Kak opraHu3auui NPpUMeHsT
pasfinyHble CTpaTernn N TaKTUKN KOHKYPEHTHBIX LeACTBUIA B paMKax KaXAoi CTagum XWU3HEHHOrO LMK,
a TaKxe nNpu nepexoae 13 0AHON cTagun B apyryto. MpeanpusTus pecTopaHHoro 613Heca MoryT NPUMEHATb
B CBOEI NPaKTU4ECKON AeATeNIbHOCTN pa3paboTaHHy0 MaTpuLy TaKTUYECKUX MOJENen KOHKYPEHUUN Ha
PaA3NNYHbIX CTAANAX XW3HEHHOIO LKA OpraHn3aumn B paMkax KOHKYPEHTHOW cTpaTernu. PesynstaTom
YCMELUHON peann3aumn ctTpatermn n TakTUHeCKNX MOAenen ABNAETCA yBeSIMYeHNe Yucna noTeHunanbHbIX
FOCTEM, B TOM YWUCHE NOCTOAHHBIX, U YBENTMYEHWUE MHBECTULIMOHHBIX, MPON3BOACTBEHHbIX, CObITOBbIX M UHBIX
BO3MOXHOCTE.

KnroueBble cNoBa: KOHKYPEHLINS, TaKTUKA KOHKYPEHLMM, TAKTUYECKNE MOLENN KOHKYPEHLIM, XKU3HEHHbI
LKA, cchepa PecTopaHHbIX yenyr

Ins uutupoBanus: Axmesosa P.P., JlegHes M. B. TpumMeHeHne TaKTUHeCKUX MOJeNel KOHKYPEeHLMN
B cqpepe pecTopaHHbIX YCNYr Ha PasnuyHbIX CTaAUAX XW3HEHHOr0 LnKna opraHuaauuy // CoBpeMeHHas
KoHKypeHuust. 2021. T. 15. Ne3. C. 5-16. DOI; 10.37791/2687-0657-2021-15-3-5-16

CospemeHHas KoHKypeHuus / 2021. Tom 15. Ne3



